RELATORIO DE GESTAO PROAD - 2016
Conteldo do Relatério de Gestdao comum a todas as areas da UFABC:

Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Pro-reitoria de Administracdo - ProAd tem a atribuicdo de executar a gestdo de
atividades de apoio as pro-reitorias académicas de Graduagdo, Pos-graduacdo, Pesquisa,
Extensdo e Cultura. Pela natureza de suas atividades, a ProAd relaciona-se ainda com as
demais areas da universidade, uma vez que todas sdo potenciais demandantes de seus servi¢os
de apoio.

No ambito da ProAd as atividades de apoio e gestdo sdo desenvolvidas nas areas de
Financas e Contabilidade, Gestdo do Arquivo Central e Protocolo, Administragédo de
Contratos, Processos de Aquisi¢cdes e Gestdo Patrimonial, por meio de duas coordenacGes:
Coordenagédo-geral de Financas e Contabilidade — CGFC e Coordenagdo-geral de
Suprimentos e Aquisi¢cdes — CGSA.

Cabe a ProAd estabelecer os procedimentos, rotinas e controles necessarios a fiel
execucdo das politicas estabelecidas pela Reitoria e Conselhos Superiores, em consonancia
com a legislagdo vigente e a adequada gestdo dos recursos publicos disponibilizados a
Instituicdo, decorrentes do Plano Plurianual (PPA) e da Lei Or¢camentaria Anual (LOA).

Organograma Funcional
% Pro-reitoria de Administracédo (ProAd)

e Coordenacdo-geral de Financas e Contabilidade (CGFC): é responsavel pela
gestdo e execucdo dos recursos or¢amentérios e financeiros da UFABC, por meio do
cumprimento das normas e procedimentos operacionais determinados pela legislacéo
inerente @ Administracdo Publica, assim como a realizacdo dos registros contabeis
correspondentes.

o Divisdo de Contabilidade: a) realiza as dotagBes orcamentérias solicitadas
pelas areas demandantes; b) emite empenhos e realiza a execucéo
orcamentaria; ¢) controla a execucao e os saldos dos empenhos inscritos em
Restos a Pagar; d) cumpre as obrigacdes fiscais e de controle determinadas
pelos 6rgdos arrecadadores; €) realiza anélise e controle dos balangos da
Universidade.

o Divisdo de Administracdo Financeira: a) realiza a liquidacdo e pagamento
das obrigacdes contratadas com fornecedores nacionais e estrangeiros, de
bolsas e auxilios a discentes, de diérias a servidores e da Folha de
Pagamentos da UFABC, assim como o recolhimento dos impostos
resultantes das operacGes descritas.

o Divisdo de Arquivo e Protocolo: a) garante o acesso a informacdo e
preserva a memdria institucional; b) desenvolve as atividades de gestdo
documental em consondncia com as diretrizes do Sistema de Gestédo de
Documentos de Arquivo da Administragdo Publica Federal (SIGA) e do
Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), tais como padronizar e
racionalizar a producdo de documentos; registrar, controlar e arquivar os
documentos gerados e recebidos; integrar e conciliar as atividades
arquivisticas nas diferentes fases do ciclo vital de documentos; estabelecer e
divulgar diretrizes e normas para as diversas etapas da organizacdo dos
documentos.



e Coordenacdo-geral de Suprimentos e Aquisicbes (CGSA): é responsavel pelo
cumprimento, de maneira responsavel, da Lei de Licitacdes e a Legislacdo Aduaneira
Brasileira, viabilizando as aquisicdes e importacdes de bens e insumos demandados
pelas diversas areas da UFABC, bem como respondendo pelo registro, movimentacao
e controle patrimonial dos ativos da universidade.

> Divisdo de Aquisi¢cOes e Contratacdes: a) coordena as agOes relativas ao

>

atendimento das demandas, através dos procedimentos e regras
estabelecidos pela Lei 8666/93 e correlatas; b) analisa 0s processos de
aquisicOes e contrataces; c) elabora minutas de editais; d) realiza licitagdes
publicas; €) realiza contratacdes diretas; f) realiza a gestdo do Sistema de
Concessédo de Diérias e Passagens; g) realiza a compra de passagens aéreas
domésticas e internacionais.

Divisdo de Contratos: a) analisa todos os processos de aquisicdo /
contratacdo antes do procedimento licitatorio para definir qual instrumento
contratual € mais adequado para cada caso; b) elabora as minutas dos
instrumentos contratuais; c) efetiva a formalizagdo dos diversos tipos de
instrumentos contratuais; d) langa cronogramas no sistema SIASG / SICON;
e) vincula fiscais aos cronogramas no sistema SIASG / SICON; f) realiza
Processos de Notificacdo de empresas infratoras.

Divisdo de Importacdo: a) gere e acompanha todos os procedimentos e
trdmites referentes a importacdo de bens; b) orienta as areas demandantes
para correta instrucdo dos processos de importacao.

Divisdo de Patrimonio: a) registra e controla o patrimdnio mdvel da
UFABC; b) acompanha a movimentac&o de bens moveis.

As areas ou subunidades estratégicas que integram a estrutura da ProAd, bem como
suas competéncias, titulares, cargos e periodos de atuacdo, estdo contidas no Quadro abaixo:

Areas/Subunidades Titular Cargo Per|0d0~ de
atuacgao
Divisao d_e Admmlstragao Leonardo Batista Gimenez Administrador 01/01 a 31/12/2016
Financeira
Divisdo de Arquivo e Protocolo | César Augusto Moreira Guarido | Arquivista 01/01 a 31/12/2016
Diviséo de Contabilidade Robson Moreno Piva Contador 01/01 a 31/12/2016
Divisdo de Aqu~|5|goes € Sara Cid Mascarefias Alvarez Administradora | 01/01 a 31/12/2016
Contratagoes

Divisdo de Contratos Simone Aparecida Pellizon Administradora | 01/01 a 31/12/2016
Divisdo de Importa¢éo Mauricio Massao Oura Administrador 01/01 a 31/12/2016
Divisdo de Patrimonio Philippe Otavio Nunes S& Administrador 01/01 a 31/12/2016




Macroprocessos Finalisticos

Quadro A.1.4 — Macroprocesso Finalistico

I\/_Iacrp Processos Descricéo Produtos e Servicos Principais Clientes Subunidades Responsaveis
Finalisticos
Emissdo de empenhos e pagamento de Diviséo de Contabilidade e Diviso
Este macroprocesso engloba processos como | bolsas de estudos e de ajuda de custos para de Administracio Financeira
a criacdo e atualizacdo de cursos de | eventos.
Ensino graduacdo e poés-graduacdo, bolsas e AQUISicAo d - - Discentes e Docentes
auxilios, capacitagdo e avaliagdo de | ~\QuISIcao de suprm&entos € eqmpamentlos, Divisio de Aquisicdes e
desempenho dos docentes. nacionais e importados, para uso nas aulas, e Contratacdes, Divisdo de
contratagao de eventos para capacitagdo e Importacio e Diviséo de Contratos
atualizacdo dos docentes. '
Emissdo de empenhos e pagamento de Diviséo de Contabilidade e Diviso
. . . bolsas de estudos e de ajuda de custos para . o :
Refere-se a elaboragdo e coordenacdo dos | o\ entos de Administracao Financeira
. programas de iniciacdo cientifica na .
Pesquisa . . . R — - - Discentes e Docentes
Universidade, projetos de producdo cientifica | Aquisicao de suprimentos e equipamentos, o .
e proietos institucionai LT Divisdo de AquisicOes e
projetos Institucionais. nacionais e importados, para uso nas ~ A
. < - Contratac6es, Divisdo de
pesquisas, e contratacdo de servigos de Importacio e Divisio de Contratos
manutencgéo. '
Relacionado a processos de elaboragdo de | Emisséo de empenhos e pagamento de S - R
propostas de agdes, elaboracéo de editais de | bolsas de estudos e de ajuda de custos para (Ijje:\,lél\sdar?]ii?s?rgn;%blgilr?:r?(?e?ramwSao
projetos e cursos de extensdo, bolsas de | eventos. ¢
Extensdo extensdo, organizacéo de eventos de extenséo, Discentes e Docentes

que visam a difusdo de conhecimentos e
técnicas de trabalho para elevar a eficiéncia e
os padrdes culturais da comunidade.

Aguisicao de suprimentos e equipamentos,
nacionais, e contratacao de servicos para

realizagdo de projetos de extens&o.

Divisdo de AquisicOes e
Contrataces e Divisdo de
Contratos.




Planejamento da Unidade

Abaixo destaque da participacdo da ProAd no planejamento estratégico da UFABC em 2016:

. Continuacéo, pela Secretaria do Tesouro Nacional, da implantagéo de novas rotinas do novo
sistema contabil com énfase na Contabilidade Patrimonial, requerendo da equipe da CGFC a
continuidade do cumprimento das diretrizes e rotinas visando a minimizacdo de riscos
oriundos dessa implantagéo.

O controle e a execugdo orcamentaria e financeira realizadas por meio das operacoes e
registros contabeis. No segundo semestre, a diminuicdo dos prazos de liberacdo de recursos
pelo MEC/STN, assim como do aumento percentual da liberagcdo em relacdo ao montante dos
compromissos s@o os fatores de impacto positivos a considerar.

Continuidade da atuagdo da ProAd nas acdes envolvendo a implantacdo do Sistema
Integrado de Gestdo — SIG na UFABC. Em especial, destaca-se a sua participacdo nos estudos
e discussOes para utilizacdo dos mddulos “Protocolo”, de forma a viabilizar a implantacéo de
processo eletronico, e “Contratos”.

Quanto ao planejamento interno da ProAd, destaca-se:

. A implantacdo do novo modelo de compra direta de passagens aéreas, gerando maior
celeridade, controle e economia.

. Comprometimento dos servidores, que ao longo dos anos vem procurando medidas de
colaborar com a desburocratizacdo e melhor uso dos recursos publicos. Uma dessas
experiéncias resultou na primeira colocagdo da Divisdo de Contratos no Prémio “Melhores
Préticas de Gestdo da UFABC — Edigdo 2016, com o trabalho intitulado “Simplificacéo de
procedimentos e economia de recursos pela aplicacdo de tecnologia da informagdo e
comunicagao nas atividades administrativas da UFABC”.

. Disseminagdo na CGSA da experiéncia obtida com a implantacdo da Gestdo Baseada em
Riscos na Divisdo de Importagdo. O relato dessa experiéncia culminou com a terceira
colocagdo no Prémio “Melhores Praticas de Gestdo da UFABC - Edi¢do 2016”, com o
trabalho intitulado “Gestdo Baseada em Riscos: oportunidades e desafios para o aumento da
eficiéncia pablica em tempos de crise econdmica”, o qual foi publicado, posteriormente, como
texto de discussao, pelo Nucleo de Estudos Estratégicos sobre Democracia, Desenvolvimento
e Sustentabilidade (NEEDDS) da Universidade Federal do ABC, edi¢do n° 004/2016, de
dezembro de 2016.

Abaixo resultados alcancados a partir do planejamento estratégico da UFABC e do
planejamento interno da ProAd:

Da execucdo orcamentéria disponivel, 100% foi realizado mostrando alto grau de
comprometimento da area com 0s objetivos estratégicos da UFABC.

Auxilio as &reas nos processos de aquisi¢fes e contrataces, aproximando as Divisbes da
ProAd as diversas areas administrativas e académicas da Universidade;

Auxilio as areas nos processos de aditivos em virtude do contingenciamento do or¢camento
do Governo Federal.
. Implantacdo da compra direta de passagens aereas na Divisdo de Aquisi¢des e Contratacoes;

Implantacdo do mddulo “Protocolo” do Sistema Integrado de Gestdo — SIG na UFABC,
permitindo um melhor acompanhamento dos Processos Administrativos;

O principal risco identificado em 2016, com interferéncia no alcance dos objetivos foi o
contingenciamento orgamentario, com as seguintes consequéncias:



. A reducdo da liberacdo mensal dos recursos financeiros estabelecida pelos 6rgdos do
Governo Federal motivou, da parte da CGFC, um planejamento e execugdo bastante
detalhados, visando cumprir os compromissos da UFABC junto aos seus fornecedores;

. O resultado or¢amentério e financeiro teve reflexo nos contratos vigentes, pois devido aos
recorrentes atrasos de pagamento, muitos fornecedores ndo conseguiram cumprir com suas
obrigacdes contratuais, aumentando o nimero de notificagdes e sangdes aplicadas, bem como
aumento do namero de aditivos visando a supressdo contratual dentro da nova realidade
orcamentaria;

. As limitacdes de empenho e movimentacéo financeira ocorridas em 2016 resultaram em um
aumento de aproximadamente 9% nos aditivos formalizados, sendo que esse aumento se deve
as supressdes realizadas pela contengdo de recursos;

. Ainda como um reflexo desses contingenciamentos, registrou-se um nimero maior de atas
formalizadas, demonstrando que as areas optaram por realizar suas aquisi¢cdes e contratagdes
através do sistema de registro de precos (SRP), onde ndo ha necessidade de realizar empenho
prévio para assinar a ata.

Principais Acodes realizadas pelas Divisdes da CGSA em 2016

Divisdo de Aquisicdes e Contratacdes

A Pro-reitoria de Administracdo, por meio da Divisdo de Aquisi¢Ges e Contratagdes
(DAC), vinculada a Coordenacdo-geral de Suprimentos e Aquisigdes (CGSA), teve, no ano de
2016, acdo decisiva na conducdo de licitacbes fundamentais para a continuidade da expanséo
das areas fisicas e estruturacdo da UFABC, bem como foi responsével pela gestdo do Sistema
de Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP, que permite a mobilidade dos servidores e
convidados da Universidade.

Assim como ocorreu no ano de 2015, a reducdo dos recursos orgamentarios e
financeiros para o exercicio teve grande impacto no desenvolvimento das atividades das
Divisdes que compdem a CGSA, refletindo na abertura e instrucdo dos processos de
aquisicoes e contratagcOes e, consequentemente, na realizacdo de licitagcdes e formalizacdo de
instrumentos contratuais. Destaca-se, contudo, que essa situacdo ndo reduziu o volume de
trabalho das areas que formam a CGSA, conforme descrito adiante.

Em 2016 a Divisdo de Aquisi¢Oes e ContratacOes realizou licitacbes nas modalidades
Pregdo, RDC e Concorréncia. Os Pregdes e RDCs foram realizados na forma eletronica, ja a
Concorréncia foi realizada na forma presencial.

As licitacdes (Pregdes, RDCs e Concorréncias), totalizam 144 (cento e quarenta e
quatro) certames que somam R$ 60.293.936,91 (sessenta milhdes, duzentos e noventa e trés
mil, novecentos e trinta e seis reais e noventa e um centavos). Foram, ainda, realizadas 87
(oitenta e sete) contratacOes diretas, que perfazem o montante de R$ 780.957,67 (setecentos e
oitenta mil, novecentos e cinquenta e sete reais e sessenta e sete centavos). Somando as
licitagbes com as contratacOes diretas, foram realizadas 231 (duzentos e trinta e uma)
aquisicdes/contratacBes, que apresentam o montante de R$ 61.074.894,58 (sessenta e um
milhGes, setenta e quatro mil, oitocentos e noventa e quatro reais e cinquenta e oito centavos).

Comparando com o ano anterior, conforme tabelas 01 e 02, em termos quantitativos
houve reducdo de 29 (vinte e nove) contratacOes realizadas, representando uma variagao
negativa de 11,15%. Em termos de valores, observou-se um aumento de R$ 17.141.821,11
(dezessete milhdes, cento e quarenta e um mil, oitocentos e vinte e um reais e onze centavos),
equivalendo a um aumento de 39,02% no volume das contratacdes.

TABELA 1 - Quantitativo de contratacdes - totais e variacéo.
‘ 2015 ‘ 2016 ‘ Variagao (valor) ‘ Variagao (%) ‘




‘ 260 ‘ 231 ‘ -29 -11,15% ‘
Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.

TABELA 2 — Montante de contratagdes — valores totais e variacao.
2015 2016 Variagdo (valor) | Variagéo (%)

R$ 43.933.073,47| R$61.074.894,58| R$17.141.821,11 39,02%
Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.

As contratagdes na modalidade Pregéo séo as mais utilizadas pela UFABC, visto que
sdo aplicaveis a todas as aquisigdes/contratagBes de bens e servigos comuns. Em 2016,
conforme Tabela 03 abaixo representada, as contratacOes feitas via Pregdo Eletronico foram
as mais representativas e respondem por 74,76% do total contratado no exercicio.

TABELA 3 — Representatividade das contrata¢es por modalidade — valores contratados.

2015 2016
Pregdes 60,22% 74,76%
RDC 0,00% 23,91%
Concorréncia 0,00% 0,05%
Dispensas 35,47% 0,83%
Inexigibilidades 4,31% 0,45%
100,00% 100,00%

Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.

Na UFABC a modalidade RDC ¢ utilizada apenas para contratacdo de obras e servicgos
de engenharia, apresentando, geralmente, valores mais expressivos, 0 que impacta
diretamente no volume de contrata¢fes do exercicio. Ainda de acordo com os dados da Tabela
03, verifica-se que em 2016 as contratagOes feitas via RDC respondem por 23,91% e as
contratagOes diretas (Dispensas e Inexigibilidades) somam 1,28% do volume total contratado.
J& a contratacéo via Concorréncia responde por 0,05% desse total.

Em 2016 foram realizadas 138 (cento e trinta e oito) contratagbes na modalidade
Pregdo em sua forma eletr6nica, que apresentam o montante de R$ 45.657.780,45 (quarenta e
cinco milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil, setecentos e oitenta reais e quarenta e cinco
centavos). Do total contratado nessa modalidade, 65 (sessenta e cinco) certames referem-se a
registros de precos, com valor total contratado de R$ 37.226.237,39 (trinta e sete milhdes,
duzentos e vinte e seis mil, duzentos e trinta e sete reais e trinta e nove centavos). Os 73
(setenta e trés) restantes foram pontuais, com valor total contratado de R$ 8.431.543,06 (oito
milhdes, quatrocentos e trinta e um mil, quinhentos e quarenta e trés reais e seis centavos).

TABELA 4 — Representacdo Pregbes Pontuais e SRP — Quantidade e valores.

Pregdes - Tipos Qtd. % Valor Total %
Pontual 73 52,90% R$ 8.431.543,06 18,47%
SRP 65 47,10% R$ 37.226.237,39 81,53%

138 100,00% R$ 45.657.780,45 100,00%

Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.

Conforme Tabela 04, apesar de representar um quantitativo maior, os Pregdes pontuais
representam 18,47% do valor total contratado em 2016. J& as licitagdes para registro de precos
representam 81,53%. Essa diferenga entre as representacdes de quantitativos e valores €
justificada, principalmente, pelo fato de que as licitaces de registro de pregos séo utilizadas
quando ndo hd como prever o quantitativo e periodo exato a ser contratado, apresentando



estimativa do maximo que pode ser adquirido ao longo de sua vigéncia. Ademais, como a
UFABC ainda estd em implantagdo/expansdo, o registro de precos € muito utilizado para
realizar a aquisicdo de mobiliarios, equipamentos de Tl e materiais de expediente, 0s quais
apresentam valores e quantitativos de contratacdo bem expressivos.

Abaixo a Tabela 05, contendo as aquisi¢cbes/contratacOes realizadas no ano de 2016,

por Pregédo, em sua forma Eletronica, com valores de contratacdo mais expressivos.

TABELA 5 - Grandes contratacdes realizadas na modalidade Pregéo Eletronico.

Pregéo
Eletrénico
(n°/ano)

Objeto

Valores

Referéncia

Aquisicéo

01/2016

Registro de precos para eventual contratagdo de
empresa especializada para fornecimento e
instalacdo de mobiliario e infraestrutura
destinados aos laboratorios.

R$

40.837.274,30

R$

24.003.548,00

27/2016

Contratacdo de pessoa juridica especializada na
prestacdo dos servigos continuos de Limpeza,
Asseio e Conservacao.

R$

5.494.382,28

R$

5.396.681,76

26/2016

Registro de precos para eventual contratacdo de
servicos de eventos.

R$

3.857.075,04

R$

1.247.582,00

122/2016

Registro de precos para contratacdo de empresa
especializada para eventual execucdo de servico
de instalagdo de cabeamento estruturado
metalico com fornecimento de material.

R$

3.573.790,75

R$

1.293.459,75

114/2016

Registro de precos para eventual aquisicdo de
itens para eventos e mobiliario avulso.

R$

1.819.333,40

R$

512.064,40

106/2016

Registro de precos para eventual aquisicdo de
solucdo de impressdo centralizada, de caréater
local ou remoto, com acesso via rede,
compreendendo o fornecimento e manutencdo
dos equipamentos segundo a garantia, para
atender as necessidades de impressdo e
digitalizacéo.

R$

1.783.964,50

R$

1.625.529,00

73/2016

Registro de precos para eventual aquisicdo de
papel higiénico e papel toalha.

R$

1.409.070,00

R$

556.290,00

13/2016

Registro de precos para eventual contratacdo de
pessoa juridica especializada na coleta e anélise
de amostras ambientais para subsidiar Laudos
Técnicos de Insalubridade e Periculosidade.

R$

1.133.216,90

R$

1.077.640,00

4/2016

Contratacdo de empresa especializada em
prestacéo de servicos de manutencéo preventiva,
preditiva e corretiva, com reposicdo de pecas
originais e fornecimento de méo de obra para os
sistemas de ar-condicionado.

R$

1.082.719,50

R$

757.749,77

57/2016

Registro de precos para eventual aquisicdo de
projetores, suportes de fixacdo do projetor,
cabos, adaptadores, lampadas e telas de projecéo
para uso didatico e administrativo.

R$

999.619,40

R$

816.981,90

Fonte: ProAd/CGSA — Acompanhamento de Licitacfes 2016.

R$

61.990.446,07

R$

37.287.526,58

Conforme pode ser observado da Tabela 05, das dez contratagcbes mais expressivas,
apenas duas sdo licitagdes pontuais destinadas & contratacdo de empresa para prestacdo de
servicos continuados. As oito restantes referem-se a registro de preco para aquisicdo de




mobiliarios, equipamentos e suprimentos de informatica, materiais de uso comum e
contratagéo de alguns servicos (buffet, laudos de insalubridade, etc).

Conforme Tabela 06, abaixo, comparando com o ano de 2015, observa-se um aumento
de apenas 02 (dois) Pregbes no ano de 2016, equivalente a 1,47% na quantidade de
contratagGes nessa modalidade. Contudo, conforme Tabela 07, quando se compara os valores
contratados, observa-se um aumento ainda maior, correspondente a 72,57%, ou seja, houve
em 2016 um aumento de R$ 19.200.633,12 (dezenove milhdes, duzentos mil, seiscentos e
trinta e trés reais e doze centavos) do valor contratado através de Pregdes Eletronicos.

TABELA 6 — Pregdes Eletronicos — Quantidade e variagéo
2015 | 2016 | Variacgdo (valor) | Variacéo (%)

136 138 2 1,47%
Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.

TABELA 7 - Pregdes Eletrénicos — Valores e variagao
2015 2016 Variagdo (valor) | Variagéo (%)
R$ 26.457.147,33 | R$ 45.657.780,45 R$ 19.200.633,12 72,57%
Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.

Conforme Tabelas 8 e 9, em 2016 foram realizadas 05 (cinco) contratagdes na
modalidade Regime Diferenciado de ContratagBes - RDC, também em sua forma eletrénica,
que apresentam o montante de R$ 14.604.956,46 (quatorze milhdes, seiscentos e quatro mil,
novecentos e cinquenta e seis reais e quarenta e seis centavos). Conforme verificado na
Tabela 03, as contratacdes nessa modalidade respondem por 23,91% do total contratado em
2016. Destaca-se que ndo esta apresentada a variacdo percentual desses aumentos porque no
ano de 2015 ndo foi realizada nenhuma contratacdo através dessa modalidade.

TABELA 8 - RDCs Eletronicos — Quantidade e variagao
2015 | 2016 | Variacdo (valor)

0 5 5
Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.

TABELA 9 - RDCs Eletrénicos — Valores e variagao
2015 2016 Variagao (valor)

R$ 0,00 | R$ 14.604.956,46 R$ 14.604.956,46
Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.

Abaixo, a Tabela 10 contém as aquisi¢des/contratacdes, realizadas no ano de 2016, por
RDC, em sua forma Eletronica, com valores de contratacéo.

TABELA 10 — Grandes contratacdes realizadas na modalidade RDC Eletronico.

RDC Valores

Eletrénico Objeto N S

(n°/ano) Referéncia Aquisicéo
Contrataco de empresa especializada de
construcdo civil para execugdo de adequacdo,

05/2016 reforma e complementacio do campus Séo R$ 10.391.370,89 R$ 10.287.457,18
Bernardo do Campo.
Contrataco de empresa especializada de

04/2016 construcdo civil para execugdo de adequacdo, RS$ 4.669.197.41 R$ 4.109.999 28

reforma e complementagdo do campus Santo
André.




ContratacBo de empresa especializada para
prestacdo de servicos preliminares, elaboracdo
de projeto bésico e projeto executivo, com a
obrigacdo de transferéncia dos direitos autorais e
patrimoniais a eles relativos, necessarios a
adequacdo da acessibilidade das -edificagBes,
mobiliarios, espacos e equipamentos do campus
Sdo Bernardo do Campo.

03/2016

R$ 418.403,88 R$ 207.500,00

R$ 15.478.972,18 | R$ 14.604.956,46

Fonte: ProAd/CGSA — Acompanhamento de LicitacGes 2016.

Foram realizados os RDCs 01 e 02/2016, que objetivavam, respectivamente, a
contratagdo de empresa para prestacdo de servigos de elaboragdo de projetos executivos,
execucgéo de obras e instalagOes para obtengdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
(AVCB) e a contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos preliminares,
elaboracdo de projeto basico e projeto executivo necessarios a adequagdo do sistema de
capelas dos laboratérios do campus Sdo Bernardo do Campo.

Ambas as contratacdes apresentavam valores de referéncia significativos, mas foram
consideradas fracassadas, ou seja, ndo tiveram sua contratacdo efetivada no exercicio que trata
este Relatdrio. Por serem estratégicos e necessarios para a UFABC, esses processos estao
sendo adequados para serem contratados no proximo exercicio.

Conforme Tabelas 11 e 12, no ano de 2016 houve apenas 01 (uma) licitacdo na
modalidade convencional, realizada através de Concorréncia na forma presencial. Essa
licitacdo ndo implicou em dispéndio para a Administragdo, pois se refere a concesséo
remunerada de uso de espacos fisicos localizados nos campi de Santo André e S&o Bernardo
do Campo, para exploragéo de servicos envolvendo a disponibilizacdo de 20 (vinte) maquinas
automaticas do tipo “vending machine”. Por essa contratacdo a UFABC passou a receber
mensalmente o valor de R$ 2.600,00 (dois mil e seiscentos reais), gerando uma receita anual
de R$ 31.200,00 (trinta e um mil e duzentos reais). Destaca-se que ndo houve contratacdo
nessa modalidade no exercicio anterior.

TABELA 11 — Concorréncia — Quantidade e variagao
2015 2016 | Variagéo (valor)

0 1 1
Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.

TABELA 12 - Concorréncia — Valores e variagéo
2015 2016 Variacéo (valor)

R$ 0,00 R$ 31.200,00 R$ 31.200,00
Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.

As contratagGes diretas somam R$ 780.957,67 (setecentos e oitenta mil, novecentos e
cinguenta e sete reais e sessenta e sete centavos), respondendo por 1,28% do total contratado
em 2016. Desse montante, 0,83% foram contratados por Dispensa e 0,45% por
Inexigibilidade.

Conforme Tabelas 13 e 14, foram realizadas 28 (vinte e oito) Dispensas de Licitacéo,
sendo contratados R$ 509.149,81 (quinhentos e nove mil, cento e quarenta e nove reais e
oitenta e um centavos).

TABELA 13 — Dispensas de Licitacdo — Quantidade e variacéo
2015 2016 Variacgdo (valor) Variacdo (%)
50 28 -22 -44,00%
Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.




TABELA 14 - Dispensas de Licitacdo — Valores e variagdo
2015 2016 Variagdo (valor) | Variagéo (%)
R$ 15.582.540,93 R$ 509.149,81| -R$ 15.073.391,12 -96,73%
Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.

Analisando os dados das Tabelas 13 e 14, verifica-se uma reducdo de 44,00% no
quantitativo de Dispensas realizadas, correspondente a 22 (vinte e duas), bem como uma
reducdo de 96,73% no valor total das contratagOes diretas por Dispensa, correspondendo a
uma diminuigdo de R$ 15.073.391,12 (quinze milhdes, setenta e trés mil, trezentos e noventa
e um reais e doze centavos). Em 2016 as contratagcOes diretas por Dispensa foram
fundamentadas nos incisos |1, V, VII, XI, XII1 e XXI, conforme Tabela 15.

TABELA 15 — Representatividade da fundamentacdo das Dispensas de Licitacédo

Incisos Qtd. % Valor Total %

I 12 42,86% R$ 26.192,56 5,14%

V 4 14,29% R$ 44.896,80 8,82%

VIl 1 3,57% R$ 8.282,50 1,63%
XI 1 3,57% R$ 103.991,64 20,42%

X1 2 7,14% R$ 48.025,17 9,43%
XXI 8 28,57% R$ 277.758,14 54,55%
100,00% R$ 509.146,81 100,00%

Fonte: ProAd/CGSA — Acompanhamento de Licitacfes 2016.

Assim como ocorrido em 2015, destaca-se que em termos monetarios, a parcela mais
significativa de contratacfes diretas por Dispensa de Licitacdo refere-se aquelas voltadas para
pesquisa, sendo a maior parte realizada por meio de importagdes diretas. Das 28 (vinte e oito)
Dispensas realizadas no exercicio, 8 (oito) foram contratacGes voltadas diretamente para
pesquisa, sendo 05 (cinco) por importagdo direta e 03 (trés) através de compra nacional. Em
termos monetarios, foram importados R$ 110.958,14 (cento e dez mil, novecentos e cinquenta
e oito reais e quatorze centavos) e R$ 166.800,00 (cento e sessenta e seis mil e oitocentos
reais) foram adquiridos no mercado nacional.

Convém destacar que esses sdo 0s valores efetivamente publicados e empenhados,
sendo diferentes dos valores apresentados pela Divisdo de Importagdo, nos quais ndo estéo
contemplados projecdo de cadmbio, despesas com armazenagem e bancérias, entre outros.
Essas contratagbes serdo mais detalhadas na apresentacdo das atividades e resultados da
Divisdo de Importacdo. Considerando que a pesquisa é um dos pilares da UFABC, entende-se
como sendo natural que 54,55% do volume contratado por Dispensas de Licitagédo estejam
fundamentados no inciso XXI do Art. 24.

As contratacOes diretas por Dispensa de Licitacdo, fundamentadas no inciso Il do
Artigo 24, que trata da contratacdo de valor limitado a R$ 8.000,00 (oito mil reais),
correspondem a 42,86% do quantitativo total contratado por Dispensa, sendo que das 12
(doze) Dispensas registradas com essa fundamentagdo, 11 (onze) foram feitas no mercado
nacional e 01 (uma) via importacdo. Das formalizadas via compras nacionais, 08 (oito) foram
precedidas de Cotacdo Eletrdnica, no valor total de R$ 10.584,85 (dez mil, quinhentos e
oitenta e quatro reais e oitenta e cinco centavos). As 3 (trés) restantes apresentam valor total
de R$ 11.825,14 (onze mil, oitocentos e vinte e cinco reais e quatorze centavos) e a
contratacéo direta via importagdo tem valor de R$ 3.782,57 (trés mil, setecentos e oitenta e
dois reais e cinquenta e sete centavos).

Em termos de valores contratados, hd grande representatividade também nas
contratacbes diretas de saldo remanescente, onde uma unica contratacdo corresponde a
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20,42% do valor total contratado por Dispensa de Licitacdo. Acredita-se que 0 aumento das
contratagdes diretas fundamentadas no inciso XI do Art. 24, possa ser um dos reflexos dos
problemas or¢amentérios e financeiros vividos pela Administracdo desde o ano de 2015, pois
muitas empresas ndo conseguiram, devido aos constantes atrasos de pagamentos, honrar com
seus compromissos de continuar prestando um servico de qualidade, sendo verificado, ainda,
um aumento no numero de sancdes aplicadas as empresas, conforme serd descrito na parte
que trata das atividades desempenhadas pela Divisdo de Contratos.

Ainda tratando das contratagGes diretas, em 2016 foram registradas 59 (cinquenta e
nove) Inexigibilidades de LicitagcGes, fundamentadas no caput e nos incisos I, Il e Il do
Artigo 25, sendo a distribuicdo de quantitativos e valores discriminados na Tabela 16.

TABELA 16 - Representatividade da fundamentacéo das Inexigibilidades de Licitacéo

Incisos Qtd. % Valor Total %
Caput 41 69,49% R$ 186.153,17 | 68,49%
I 3 5,08% R$ 15.279,02 5,62%
I 14 23,73% R$ 30.470,67| 11,21%
Il 1 1,69% R$ 39.905,00| 14,68%
100,00% R$ 271.807,86 | 100,00%

Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.

Diferentemente dos exercicios anteriores, em 2016, tanto em termos quantitativos
como em valores monetarios, conforme Tabela 16, a parte mais significativa das contrataces
por Inexigibilidade refere-se a contratacdo fundamentada no caput do Art. 25, em que €
verificada a inviabilidade de competicdo, ou seja, nas contratacbes em que somente um
fornecedor é capaz de prestar o servico que se pretende contratar. Essas contratacfes diretas
respondem por 69,49% das Inexigibilidades formalizadas no ano de 2016, correspondendo a
68,49% do volume total contratado por essa modalidade.

Na sequéncia, em termos quantitativos, tém-se as contrataces diretas de cursos de
capacitacdo e treinamento (inciso I, do Artigo 25), respondendo por 14 (quatorze) das 59
(cinquenta e nove) Inexigibilidades registradas no exercicio, equivalente a 11,21% do total
contratado nessa modalidade. 1sso demonstra que a UFABC, assim como nos anos anteriores,
investiu na capacitacdo e atualizacdo de seus técnicos e docentes. Contudo, quando
comparado com o ano de 2015 observa-se uma reducdo expressiva nas contrataces de cursos
e treinamentos. Acredita-se que seja um reflexo dos contingenciamentos orgamentario e
financeiro sofridos nos Gltimos anos, e agravados no ultimo exercicio.

Comparando com o exercicio anterior, conforme Tabela 17, verifica-se que 0s casos
de Inexigibilidades tiveram uma reducdo de 15 (quinze) contratagGes, representando uma
diminuicdo de 20,27% do total contratado no ano anterior. Conforme Tabela 18, em relacéo
aos valores efetivamente contratados nessa modalidade, observa-se uma reducdo de R$
1.621.577,35 (um milhdo, seiscentos e vinte e um mil, quinhentos e setenta e sete reais e trinta
e cinco centavos, correspondente a uma queda de 85,64% no valor contratado.

TABELA 17 - Inexigibilidades de Licitacdo — Quantidade e variagio
2015 2016 | Variagdo (valor) | Variagdo (%0)
74 59 -15 -20,27%

Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.

TABELA 18 - Inexigibilidades de Licitagdo — Valor e variagéo
2015 2016 Variago (valor) | Variagéo (%)

R$ 1.893.385,21 R$ 271.807,86| -R$ 1.621.577,35 -85,64%
Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.
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Em comparagéo ao exercicio de 2015, verificou-se uma grande reducdo no nimero e
no valor total contratado de forma direta. Em 2016 foram realizadas apenas 87 (oitenta e sete)
contratacdes diretas, ou seja, 37 (trinta e sete) contratacbes a menos em relagdo ao exercicio
anterior, representando uma reducgdo de 29,84%. Em termos monetarios, a reducéo foi de R$
16.694.968,47 (dezesseis milhGes, seiscentos e noventa e quatro mil, novecentos e sessenta e
oito reais e quarenta e sete centavos), correspondendo a reducdo de 95,53% do valor total
contratado diretamente.

No geral, ao longo de 2016 registrou-se reducdo no quantitativo de contratagdes,
contudo, houve aumento no valor das contratagfes. Conforme apresentado nas Tabelas 01 e
02, houve no ano de 2016 uma redugdo de 11,15% no quantitativo de contratacdes e um
aumento de 39,02% no volume.

Em 2016 as licitacbes e itens desertos e/ou cancelados somam o montante de R$
2.443.444,32 (dois milhdes, quatrocentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e quarenta e
quatro reais e trinta e dois centavos), representando uma reducdo de 61,53% do valor
registrado no ano anterior, conforme demonstrado na Tabela 19.

TABELA 19 — Licitages desertas, fracassadas e itens cancelados — valores e variagéo
2015 2016 Variagdo (valor) | Variagdo (%)

R$ 6.351.911,22 R$ 2.443.444,32| -R$ 3.908.466,90 -61,53%
Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.

Abaixo, no Gréfico 01, é possivel visualizar a participagdo das principais areas
demandantes nas contratacdes efetivadas em 2016.

Gréfico 01 — Distribui¢do das contratagdes por area técnica demandante

SPO ACI
Biblio ~ SuGePe 4% 8% ARI

Reitoria 10% 1% CENH - cecs

ProPes 1% v 6%
10%

ProGrad
3%

PU
25%

ProAd
3%

Fonte: ProAd/CGSA —Relacéo de Contrata¢cdes Modalidade de Licitagdo por Area Demandante - Dados de 2016.
Assim como nos anos anteriores, a Prefeitura Universitaria foi a maior demandante

das atividades da DAC, respondendo por, aproximadamente, 25% das licitacbes e
contratacOes diretas realizadas em 2016. A segunda maior demandante foi a Prd-reitoria de
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Extensdo e Cultura, respondendo por, aproximadamente, 12%. Na sequéncia a Pro-reitoria de
Pesquisa e 0 Sistema de Bibliotecas, que respondem por 10%. Destaca-se que as areas que
ndo constam do gréafico tiveram demanda abaixo de 1%.

Conforme Tabela 20, ainda em 2016, ocorreram aproximadamente 139 (cento e trinta
e nove) aquisicGes/contrataces por meio de Atas de Registro de Precos vigentes ao longo do
exercicio, ou seja, 42 (quarenta e duas) a mais do que em 2015, correspondendo a um
aumento de 43,30%.

TABELA 20 — Pedidos de Atas SRP — Quantidade e variacéo
2015 2016 | Variagdo (valor) | Variacéo (%)
97 139 42 43,30%
Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.

Conforme Tabela 21, verifica-se que foram contratados/adquiridos através de Atas de
Registro de Precos R$ 8.578.551,58 (oito milhdes, quinhentos e setenta e oito mil, quinhentos
e cinquenta e um reais e cinquenta e oito centavos), sendo R$ 822.450,51 (oitocentos e vinte e
dois mil, quatrocentos e cinquenta reais e cinquenta e um centavos) em servicos; R$
1.707.102,37 (um milh&o, setecentos e sete mil, cento e dois reais e trinta e sete centavos) em
materiais de consumo; e R$ 6.048.998,70 (seis milhGes, quarenta e oito mil, novecentos e
noventa e oito reais e setenta centavos) em materiais permanentes.

TABELA 21 — Pedidos de Atas SRP — Valores e representatividade

2015 2016 Variagao (valor) Variagao (%)
Servigo R$ 986.651,16 R$ 822.450,51 -R$ 164.200,65 -16,64%
Consumo R$ 1.588.538,15 R$ 1.707.102,37 R$ 118.564,22 7,46%
Permanente R$ 1.726.171,43 R$ 6.048.998,70 R$ 4.322.827,27 250,43%
Total R$ 4.301.360,74 R$ 8.578.551,58 R$ 4.277.190,84 99,44%

Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.

Em relacdo as aquisicdes feitas atraves de pedidos de Atas de Registro de Pregos, em
2016 observa-se um aumento de R$ 4.277.190,84 (quatro milhGes, duzentos e setenta e sete
mil, cento e noventa reais e oitenta e quatro centavos) no valor total contratado, equivalente a
um aumento de 99,44% em relagéo ao ano anterior.

Com base em todo o exposto, bem como demonstrado na Tabela 22, verificou-se que
no exercicio de 2016 foram contratados/adquiridos R$ 69.653.446,16 (sessenta e nove
milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e dezesseis
centavos), representando um aumento de 44,41% quando comparado com 2015.

TABELA 22 — Contratag6es por modalidade — Valores Totais e variagéo

2015 2016 Variagao (valor)

Pregbes R$ 26.457.147,33 R$ 45.657.780,45 R$ 19.200.633,12
RDCs R$ 0,00 R$ 14.604.956,46 R$ 14.604.956,46
Concorréncias R$ 0,00 R$ 31.200,00 R$ 31.200,00
Dispensas R$ 15.582.540,93 R$ 509.149,81 -R$ 15.073.391,12
Inexigibilidades R$ 1.893.385,21 R$ 271.807,86 -R$ 1.621.577,35
Pedidos de Atas R$ 4.301.360,74 R$ 8.578.551,58 R$ 4.277.190,84

R$ 48.234.434,21 R$ 69.653.446,16 R$ 21.419.011,95

Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.
Referido aumento, conforme ja exposto acima, é reflexo das contratacfes de obras e

servicos de engenharia realizadas em 2016 e das contratagcbes para registro de precos para
contratacdo de mobiliérios, equipamentos e insumos de informética e servigcos necessarios
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para desenvolvimento das atividades académicas e administrativas. Observa-se, contudo, uma
reducdo significativa nas contratacdes diretas, resultado dos problemas e contingenciamentos
orcamentarios e financeiros ocorridos ao longo de 2015 e 2016.

Apesar das reduces identificadas nos quantitativos e volumes de licitagdes, destaca-se
que ao longo de todo o exercicio, a Divisdo de Aquisi¢des e Contratacdes realizou diversas
atividades, concentrando esfor¢os no sentido de concluir o maior nimero de processos de
aquisicdes / contratagoes.

O ano de 2016 foi iniciado com 63 (sessenta e trés) processos pendentes de concluséo
que foram analisados no decorrer do exercicio de 2015, mas que precisaram ser devolvidos a
area demandante por algum motivo e ndo retornaram para formalizar a contratacdo. Parte
desses retornou & DAC ao longo de 2016 e foram finalizados 29 (vinte e nove).

Durante o ano de 2016 foram recebidos e analisados 374 (trezentos e setenta e quatro)
processos de aquisi¢des e contratacbes na DAC, dos quais 326 (trezentos e vinte e seis) foram
encerrados ainda em 2016, resultando em um indice de 87,17% de conclusdo. O prazo médio
de conclusdo desses processos foi de, aproximadamente, 39 (trinta e nove) dias, contados da
data de recebimento na DAC para andlise inicial.

Dos 374 processos, apenas 48 (quarenta e oito) ficaram pendentes de contratacéo,
sendo que 2 (dois) estavam com a licitagdo em andamento, 2 (dois) estavam em analise para
identificar a forma de contratacédo e elaboracdo de minutas de editais de licitagéo, 04 (quatro)
ndo foram publicados por falta de tempo habil para a contratagdo, 1 (um) estava com a
Divisdo de Contratos para adequagdo, 1 (um) estava em analise na Procuradoria Federal junto
a UFABC e 38 (trinta e oito) foram analisados e devolvidos para a area técnica demandante
para adequacdes e/ou atendimento de recomendacdes, ndo sendo registrado, até 31/12/2016, o
seu retorno para publicacdo da contratagéo.

De uma forma geral, o orcamento destinado & UFABC no ano de 2016 foi executado
em sua totalidade. Contudo, algumas contratagdes estratégicas ndo puderam ser finalizadas no
presente exercicio. Os 48 (quarenta e oito) processos pendentes serdo avaliados pelas areas
demandantes e, sendo necessario e estratégico para o desempenho das atividades
administrativas e académicas, terdo suas contratacdes continuadas no exercicio de 2017.

Em 2015 a DAC assumiu as rotinas do Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens
(SCDP), sendo, desde entdo, responsavel pela reserva e compra das passagens aéreas e analise
para posterior aprovagédo dos afastamentos registrados no sistema do Governo Federal.

Conforme Tabela 23, ao longo de 2016 foram registrados 1.246 (um mil, duzentos e
quarenta e seis) Pedidos de Concessdo de Diarias e Passagens — PCDPs, correspondendo a um
aumento de 2,30% em relacdo ao registrado no ano de 2015. Os meses que tiveram o maior
registro de cadastro de PCDPs em 2016 foram agosto, setembro, outubro e novembro, que
somam 42,70% do total registrado no ano.

TABELA 23 — Registro de PCDPs por 6rgéo — Evolugdo mensal e variagao

2015 2016 Variagio
Quant. | Percentual | Quant. Percentual Quant. Percentual
Janeiro 76 6,24% 37 2,97% -39 -51,32%
Fevereiro 90 7,39% 80 6,42% -10 -11,11%
Margo 120 9,85% 75 6,02% -45 -37,50%
Abril 110 9,03% 116 9,31% 6 5,45%
Maio 156 12,81% 107 8,59% -49 -31,41%
Junho 67 5,50% 108 8,67% 41 61,19%
Julho 80 6,57% 116 9,31% 36 45,00%
Agosto 97 7,96% 138 11,08% 41 42,27%
Setembro 99 8,13% 126 10,11% 27 27,27%
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Outubro 139 11,41% 136 10,91% -3 -2,16%
Novembro 89 7,31% 132 10,59% 43 48,31%
Dezembro 95 7,80% 75 6,02% -20 -21,05%
Total 1218 100,00% 1246 100,00% 28 2,30%

Fonte: SCDP>Relatérios>PCDPs por Orgdo_2015 e 2016.

Assim como em 2015, as passagens domésticas representam a maior demanda da
UFABC no SCDP, respondendo por 76,04% do total de passagens adquiridas no ano. Em
2016, conforme Tabela 24, registrou-se uma reducdo de 42,27% no total gasto com passagens
nacionais, incluindo tarifas, taxas de embarque e de servigos da agéncia de viagens.

Destaca-se que uma grande reducéo foi registrada no pagamento de taxas pelo servico
de agenciamento dos voos domésticos, pois desde dezembro de 2015 é feita a compra direta
de passagens com o uso de cartdes de pagamento do Governo Federal. Somente utiliza-se a
agéncia de viagens para aquisicdo de voos domésticos quando os trechos solicitados nédo
apresentam opcdo nas companhias aéreas credenciadas pelo Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo. Como a UFABC esta sediada na regido metropolitana de S&o Paulo, sdo
raras as vezes em que ndo ha opg¢do de voos junto as credenciadas, reduzindo em 99,69% o
valor despendido com esse servico.

As passagens internacionais, por sua vez, respondem por 23,96% do total adquirido no
ano. Em 2016, conforme Tabela 24, registrou-se uma redugéo de 35,28% no total gasto com
passagens internacionais, incluindo tarifas, taxas de embarque e de servigcos da agéncia de
viagens. Entende-se que essa reducdo ndo foi tdo expressiva quanto a das viagens domésticas
por conta da grande variacdo de moedas estrangeiras, em especial dolar e euro, e por ainda
contar com a figura da agéncia de viagens na intermediacdo da reserva e compra desse tipo de
passagem.

TABELA 24 — Bilhetes de passagens — Valores e varia¢éo

TIPO | ~ategoria 2015 2016 Variagao

viagem Valor Percentual
Tarifa R$ 379.854,07 | R$220.763,83| -R$ 159.090,24 -41,88%

Nacional Embarque | R$ 18.611,95 R$ 12.530,46 -R$ 6.081,49 -32,68%
Servigo R$ 5.707,15 R$ 17,74 -R$ 5.689,41 -99,69%

Total R$ 404.173,17| R$ 233.312,03| -R$170.861,14 -42,27%

Tarifa R$ 104.638,02 R$ 67.365,83 -R$ 37.272,19 -35,62%

Internacional Embarque R$ 8.243,89 R$ 5.693,99 -R$ 2.549,90 -30,93%
Servigo R$ 706,59 R$ 449,45 -R$ 257,14 -36,39%

Total R$ 113.588,50 R$ 73.509,27 -R$ 40.079,23 -35,28%

Fonte: SCDP>Relatorios>Bilhetes de passagens_2015 e 2016.

A expressiva redugdo nos valores despendidos com passagens, nacionais e
internacionais, foi reflexo positivo de algumas ac6es da UFABC, tais como a Portaria Reitoria
n° 460, de 23 de outubro de 2015, que determina que o custo com o deslocamento de
membros de bancas, concursos e pds-graduacdo, seja limitado a trechos terrestres.

Conforme Tabela 25, em 2016 também registrou-se uma grande reducdo no
quantitativo e valores pagos com diarias, nacionais e internacionais, comprovando o reflexo
positivo das agdes da UFABC para reducdo dos valores demandados por essa natureza. As
diérias nacionais apresentam uma reducdo de 34,09% em termos quantitativos e 33,06% em
volume pago. J& as diérias internacionais tiveram uma reducdo mais expressiva em termos de
quantitativos, correspondente a 91,91%, mas em termos de valores, a reducdo foi de apenas
17,50% comparado com 2015. Acredita-se que essa pequena reducdo em termos monetarios
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esteja relacionada a valorizagdo das moedas estrangeiras, em especial dolar e euro, que sdo
consideradas para pagamentos dessa natureza.

TABELA 25 — Diéarias — Valores e variagao

] ] ] Variagéo
Tipo viagem Categoria 2015 2016
Valor Percentual
Nacional Quant. Diérias 1468 967,5 -500,5 -34,09%
Valor Diarias R$ 301.556,20| R$201.851,78| -R$ 99.704,42 -33,06%
. Quant. Diérias 1310 106 -1204 -91,91%
Internacional —
Valor Diarias R$ 152.785,36| R$126.047,44| -R$ 26.737,92 -17,50%

Fonte: SCDP>Relatorios>Viagens_2015 e 2016.

Ressalta-se que outras medidas estdo sendo adotadas para reduzir ainda mais 0s gastos
dessa natureza. Como exemplo, destaca-se a divulgacdo, em dezembro de 2016, da
Comunicacdo Interna n°. 142/2016/REIT, que limita a participacdo em foruns e colégios
nacionais a um servidor por grande area. Desta forma, para o proximo exercicio estima-se que
também serdo registradas reducdes com despesas dessa natureza.

Divisdo de Contratos

Considerando a continuidade do processo de implantacdo e expansdo da UFABC,
assim como nos anos anteriores, em 2016 os contratos mais complexos e que demandaram
mais a¢des da Divisdo de Contratos (DC) foram os relacionados & Superintendéncia de Obras
(SPO) referentes ao campus Santo André e Sdo Bernardo do Campo. A UFABC encerrou
2016 com 5 (cinco) contratos vigentes referentes ao Campus Santo André e 7 (sete) referentes
ao Campus S&o Bernardo do Campo, todos voltados ao projeto, construgéo, arquitetura e/ou
gerenciamento das obras dos dois campi.

A seguir apresenta-se 0 quantitativo anual das principais atividades realizadas pela
Divisdo de Contratos durante o exercicio de 2016.

TABELA 26 - Quantitativo anual das principais atividades realizadas pela Divisdo de Contratos

Atividade Quantidade Quantidade Variacéo %
Anual/2015 Anual/2016

Anélises de processos novos 250 235 - 6,00%
Atas Assinadas 113 166 49,90%
Contratos Assinados 44 51 15,91%
Contratos de Adesdo Assinados - 50,00%
Clausulas Anexas Assinadas 00,00%
Apostilamentos de Nota de  Empenho 43 58 34,88%
Formalizados

Aditivos Contratuais Publicados 58 63 8,62%
Notificagfes encaminhadas 192 137 - 28,65%
PenalizacBes (Adverténcias / Multas / Suspensdes) 46 42 - 08,70%
Rescisdes Contratuais 11 4 - 63,64%

Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores Contratos 2015 e 2016

Analisando os dados apresentados na tabela acima, observa-se que a maior parte das
contratagbes permanece ocorrendo por meio de Ata de Registro de Precos — 166 (cento e
sessenta e seis) no total, sendo que a somatdria dos demais instrumentos contratuais — 53,
(cinquenta e trés) contratos, contratos de adesdo e clausulas anexas — representa menos da
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metade do numero de atas formalizadas no exercicio. As atas apresentaram um aumento
expressivo de quase 50%, passando de 113 em 2015 para 166 em 2016.

O numero de aditivos teve aumento de 8,62% na comparacdo com 2015 e permanece
elevado - foram formalizados mais aditivos do que instrumentos contratuais (excetuando-se
atas). Esse aumento decorre, especialmente, dos aditivos formalizados para supressdes em
razéo da necessidade de contencéo de recursos.

Dos 58 (cinquenta e oito) Apostilamentos de Nota de Empenho formalizados, 26
(vinte e seis) referem-se & concessdo de reajuste por repactuacdo dos contratos de servicgos
continuados envolvendo dedicacdo exclusiva de mdo de obra e os reajustes por indice dos
contratos relacionados as obras dos campi. As atividades envolvendo esses dois tipos de
reajustes sao as de maior complexidade dentro da Divisdo de Contratos por demandarem
tempo elevado para analise de planilhas e célculos.

Comparando os indicadores de 2015 com os de 2016 verifica-se que, no geral, houve
uma diminuicdo no quantitativo das atividades, mas, ressalta-se como positiva a queda de
28,65% no numero de notificacdes encaminhadas para as empresas, diminui¢ao de 8,70% nas
penalizagdes e reducdo de 63,64% nas rescisdes, o que indica que a UFABC esta comprando e
contratando com maior eficacia, ou seja, 0s objetivos que motivaram as aberturas de
processos estdo sendo atingidos.

Além disso, essa queda demonstra que as empresas estdo sendo fiscalizadas e
atendendo as pendéncias ainda na fase em que o problema esta com a fiscalizacdo, evitando o
desgaste, 0 prazo e o custo de um procedimento notificatério iniciado pela Divisdo de
Contratos, que ocorre quando a empresa nao atende as clausulas estipuladas no momento da
contratacdo, deixando a UFABC sem o produto ou servigo necessario para o desenvolvimento
das atividades.

Os aumentos mais significativos se concentraram em duas atividades: crescimento de
49,90% no numero de atas formalizadas, demonstrando uma elevagdo na quantidade de itens
contratados via Pregdo por Sistema de Registro de Precos, e ainda, crescimento de 34,88%
nos Apostilamentos de Nota de Empenho Formalizados, demonstrando uma elevacdo no
namero de reajustes concedidos.

Em atencdo a questdo que trata das medidas adotadas pela UFABC para revisdo dos
contratos vigentes com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento,
decorrente do Art. 7° da Lei n° 12.546/2011 e pelo Art. 2° do Decreto n° 7.828/2012, a
primeira acdo da CGSA foi a abertura do Processo Administrativo n°® 23006.000454/2014-30,
no primeiro quadrimestre de 2014, instaurado especificamente para analise do impacto da
desoneracéo da folha de pagamento nos contratos das empresas beneficiadas pelo Plano Brasil
Maior.

As empresas dos segmentos previstos na legislacdo como passiveis de enquadramento
ao referido beneficio, que possuiam contratos vigentes com a UFABC & época do inicio da
desoneragdo, foram notificadas para se manifestarem sobre a adesdo ao novo sistema de
tributacdo. As respostas estdo apresentadas, de forma sucinta, na tabela abaixo:

TABELA 27 — Relacéo de empresas consultadas sobre desoneragdo da folha de pagamento

Oficio | Empresa Status

0220 Viagdo Santo Ignécio Ltda. N&o beneficiada
0221 JW A Construcdo e Comércio Ltda. N&o beneficiada
0222 Construtora Hudson Ltda. Né&o beneficiada
0223 Silicon Graphics Comércio e Servigos Ltda. N&o beneficiada
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0224 Geris Engenharia e Servicos Ltda. N&o beneficiada

0225 ABC Net Telecomunicacdes e Tecnologia Ltda. | N&o beneficiada

0226 Construtora Hudson Ltda. Né&o beneficiada

0227 Construtora Hudson Ltda. Né&o beneficiada

0228 Projecdo Engenharia Paulista de Obras Ltda. N&o beneficiada

0229 Cautronica Ltda. EPP Né&o beneficiada

0230 Projecdo Engenharia Paulista de Obras Ltda. N&o beneficiada

0231 Thermon Ar Condicionado Ltda. Beneficiada

0232 Geris Engenharia e Servicos Ltda. N&o beneficiada

0233 Awvio Solugdes em TelecomunicacBes e | N&o beneficiada

Informética Ltda.

0234 Elevadores S&o Paulo Ltda. Me. Né&o beneficiada

0235 Faccio Arquitetura S/S Ltda. N&o beneficiada

0236 Global Village Telecom Ltda. N&o beneficiada

0237 Projecdo Engenharia Paulista de Obras Ltda. N&o beneficiada

0238 Elevadores S&o Paulo Ltda. EPP Né&o beneficiada

0239 Climaplan Projetos Térmicos Ltda. EPP N&o beneficiada

0240 Construmag Projetos e Construgdes Ltda. Planilha da licitacdo ja enquadrava desoneracéo
0241 Construtora Hudson Ltda. Né&o beneficiada

0242 Araucéria Ar Condicionado Ltda. Me. Planilha da licitacdo ja enquadrava desoneracao
0243 Valmig Comércio e Assessoria Técnica de | Planilha da licitacdo ja enquadrava desoneracéo

Equipamentos Ltda.

0244 MPD Engenharia Ltda. Planilha da licitacdo ja enquadrava desoneracao
0283 Active Engenharia Ltda. Beneficiada

Fonte: ProAd/CGSA - Divisdo de Contratos 2014 e 2015

Apenas duas empresas se declararam beneficiadas pela Lei n°® 12.546 de 14/12/2011:
Thermon Ar Condicionado Ltda. e Active Engenharia Ltda., sendo notificadas a apresentar
novas planilhas de custos e formagdo de precos, atualizadas de acordo com a desoneracao.
Abaixo detalha-se o impacto da diminui¢do de custos nessas contratacgoes:

o Contrato n° 30/2012 — Unidade Contratante: Prefeitura Universitaria — Contratada:
Thermon Ar Condicionado Ltda. — CNPJ n° 62.082.821/0001-71 - Processo
Administrativo n® 23006.000865/2012-63 — Formalizado o Quinto Termo Aditivo para
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reequilibrio econdmico-financeiro, tendo em vista a desoneragdo da folha de pagamento,

instituida pela Lei n® 12.546 de 14/12/2011, com efeito desde Novembro de 2013.

TABELA 28 — Resultado lei de desoneracéo da folha de pagamento — Contrato Thermon

Valor Mensal Valor Mensal
) Desonerado (a .
Objeto Vigéncia Onerado (ate artir de Economia
! g Outubro de P Mensal (R$)
2013) Novembro de
2013)
Contratacdo de servigos de
03/09/2012
manutencao nos aparelhos de ar a R$ 32.692,83 R$ 31.874,00 R$ 818,83
L 02/09/2015
condicionado.

Fonte: ProAd/CGSA - Divisdo de Contratos 2014 e 2015

° Contrato n°® 84/2011 — Unidade Contratante: Prefeitura Universitaria — Contratada:

Active Engenharia Ltda. — CNPJ n°. 68.287.143/0001-60 - Processo Administrativo n°
23006.000999/2011-01- Formalizado o Sexto Termo Aditivo para reequilibrio econdémico-
financeiro, tendo em vista a desoneracdo da folha de pagamento, instituida pela Lei n°® 12.546
de 14/12/2011, com efeito desde Novembro de 2013.

TABELA 29 — Resultado lei de desoneracdo da folha de pagamento — Contrato Active

vValor Mensal Valor Mensal
) Desonerado (a .
Objeto Vigéncia Onerado (ate artir de Economia
) g Outubro de P Mensal (R$)
2013) Novembro de
2013)
Contratacdo de empresa
especializada no ramo de
engenharia para prestagdo de 189/)}12533115&1 R$ 311.403,67 R$ 291.235,94 R$ 20.167,73
servigos continuos de manutencédo
preventiva, corretiva e preditiva

Fonte: ProAd/CGSA - Divisdo de Contratos 2014 e 2015

Destaca-se que ndo houve necessidade de ressarcimento de valores pagos a maior,
tendo em vista que os dois contratos beneficiados pela desoneracdo foram alterados por meio
da formalizacdo de Termos Aditivos por estarem vigentes a época.

Também, a partir de 2015 a UFABC passou a questionar as empresas sobre ser ou nao
beneficiaria da lei de desoneracdo da folha de pagamento no momento da analise das
propostas na licitacdo, sendo solicitada para analise e aprovacdo a Planilha de Custos e
Formagc&o de precos ja adaptada a esse beneficio.

Destaca-se que a Declaracdo de inser¢do e atualizagdo de dados junto ao Sistema
Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG, apresentada no Quadro A.11.5-A,
estd sendo encaminhada em documento distinto, no formato *.pdf, como ANEXO I.

Divisdo de Importacdo

Ao longo dos ultimos anos, a Divisdo de Importacdo (DI) vem aperfeicoando seus
procedimentos de controle, acompanhamento de tramitagéo de processos e de coordenagéo de
embarques, culminando com o aumento de sua capacidade operacional para tramitacdo de
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uma quantidade cada vez maior de processos. Entretanto, as fortes restricdes or¢camentérias e
financeiras ocorridas em 2015 intensificaram-se em 2016. Como consequéncia, houve
reducdo significativa no nimero de processos recebidos, o que ndo significa, necessariamente,
que houve reducdo proporcional de trabalho, pois as restricdes apontadas implicam bastante
retrabalho com movimentagOes adicionais na tramitacdo de processos, renegociacbes com
fornecedores, revisdo de documentos de importacdo, etc.

A tabela a seguir exibe os indicadores da Divisdo de Importacéo.

TABELA 30 - Indicadores da Divisdo de Importacéo

Processos Quantidade Importacéo (R$) Armazenagem (R$)
2016 13 73.091,36
2015 26 1.957.426,22
2014 62 6.902.202,25
: 2013 a1 4.327.269,17

el 2012 38 3.224.749,26
2011 45 6.851.815,16
2010 34 1.986.393,55
2009 26 1.543.905,51
2016 17 961.844.35 72.543,52
2015 32 4.292.564,54 278.519.71
2014 50 7.649.113,00 329.758.39
2013 a1 3.393.323,52 169.534,78

Entregues 2012 42 4.586.821,56 324.943 89
2011 29 7.253.111,04 90.762,04
2010 28 2.714.111,99 59.502,02
2009 03 1.873.569,69 202.439.47
2016 o1
2015 09
2014 11

Cancelados  / 2013 03

Suspensos 2012 01
2011 07
2010 08
2009 o1

Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores Importagdo 2009-2016

Em 2016 houve a entrada de 13 (treze) processos, 0 que representa uma redugéo de
50,00% em relagédo ao ano anterior. Desse total, 01 (um) foi cancelado, o que contrasta com
0s 09 (nove) cancelados ou suspensos em 2015.

Dessa forma, a quantidade de processos efetivamente tramitada em 2016 foi de 12
(doze) processos ante 17 (dezessete) de 2015. Além dos processos recebidos, foi realizada a
analise de custos de diversos “projetos” de importagdo, mas que ndo seguiram adiante devido
a falta de recursos orcamentarios.

Os dados da coluna "Importacdo (R$)", referentes aos processos recebidos, indicam os
valores dos processos efetivamente tramitados, contemplando o custo de importagdo no
Incoterm negociado com o exportador convertido a taxa de cambio de venda do Gltimo dia util
do més em que o processo foi recebido na Diviséo de Importagdo. Note-se que esses valores
podem ser inferiores aos empenhados, divulgados pela DAC, pois ndo incluem projecOes
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cambiais e nem despesas com armazenagem, abertura de carta de crédito, entre outras
consideradas nas Notas de Empenho. Percebe-se que o valor total tramitado em 2016 (R$
73.091,36) € o menor da série historica, em que pese o fato de a UFABC ainda necessitar
equipar diversos laboratdrios de pesquisa.

Os dados apresentados na coluna “Quantidade” de processos entregues dizem respeito
ao numero de processos cujos produtos ou servicos foram efetivamente entregues na UFABC,
verificando-se que no ano de 2016 o numero foi 46,88% inferior ao registrado em 2015.
Diversos processos entregues em 2016 referem-se a processos abertos no final de 2015.

Os dados da coluna “Importacdo (R$)”, referentes aos processos entregues, refletem os
desembolsos totais realizados pela UFABC para pagamento a exportadores, despesas
bancarias, despesas com armazenagem em aeroportos, agenciamento de carga internacional,
seguro internacional, desembaraco aduaneiro e transporte rodoviario. Verifica-se que o valor
do desembolso total em 2016 (R$ 961.844,35) é o menor da série historica, acompanhando a
tendéncia de queda no nimero de processos recebidos.

Por fim, os valores da coluna “Armazenagem (R$)” referentes aos processos entregues
representam os desembolsos realizados, especificamente, para pagamento de armazenagem
em aeroportos. Esses valores estdo diretamente ligados aos valores das cargas dos processos
entregues. Nesse indicador, nota-se, também, a reducéo de valor no ano de 2016 (-73,95%), 0
que é coerente com a queda na quantidade de processos entregues.

Divisdo de Patrimonio

Entre as atividades desenvolvidas pela Divisdo de Patrimoénio (DP) ao longo de 2016
destaca-se a apuracdo das contas de cada grupo de material, seus valores e quantitativos em
relacdo ao seu espelho contébil, comparando o que h& de contabilizado pela UFABC com
aquilo que ha devidamente registrado pela Divisdo de Patriménio.

Esse trabalho teve inicio em 2014, estendeu-se ao longo dos anos de 2015 e 2016, e
continuard no exercicio de 2017, sendo realizado por uma forca tarefa entre Coordenacéo—
geral de Financas e Contabilidade, por intermédio da Divisdo de Contabilidade, e a
Coordenacdo-geral de Suprimentos e Aquisigdes, através da Divisdo de Patrimdnio. O intuito
dessa atividade é trazer o maior equilibrio possivel entre os valores apresentados no SIAFI e
na base de dados da Divisdo de Patriménio.

Ao longo do exercicio, a Divisdo de Patrimdnio apresentou o0s seguintes dados
relativos as incorporag@es realizadas, fazendo constar as contas com maiores valores e sua
variagdo perante 0 montante:

TABELA 31 — Dados relativos as incorporagoes realizadas pela Divisao de Patriménio

Percentual em
Classificacdo Descricéo Quantidade Valor relacdo ao
montante
4.4.9.0.39.93 | Aquisicao de software 4| R$ 180.125,90 1,79%
4.4.9.0.52.04 | Aparelhos de medigdo e orientacdo 61| R$ 1.124.940,68 11,18%
4.4.9.0.52.06 | Aparelhos e equipamentos de comunicagéo 2| R$ 2.000,01 0,02%
Aparelhos, equipamentos e utensilios médicos,
4.4.9.0.52.08 | odontologicos, laboratoriais e hospitalares 304 | R$ 6.730.364,78 66,89%
Aparelhos e equipamentos para esportes e
4.4.9.0.52.10 | diversos 3|R$ 9.128,66 0,09%
4.4.9.0.52.12 | Aparelhos e utensilios domésticos 30 |R$ 34.488,09 0,34%
4.4.9.0.52.24 | Equipamentos de protecdo, seguranca e socorro 20 | R$ 51.488,90 0,51%
4.4.9.0.52.26 | Instrumentos musicais e artisticos 0|R$ - 0,00%
4.4.9.0.52.30 | Maquinas e equipamentos energéticos 47 | R$ 405.937,00 4,03%
4.4.9.0.52.32 | Maquinas e equipamentos graficos 0|R$ - 0,00%
4.4.9.0.52.33 | Equipamentos para audio, video e foto 18 | R$ 68.912,20 0,68%
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4.4.9.0.52.34 | Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 2| R$ 420,00 0,00%
4.4.9.0.52.35 | Equipamentos de processamento de dados 129 | R$ 650.388,83 6,46%
4.4.9.0.52.36 | Maquinas, instalagfes e utensilios de escritdrio 2|R$ 3.474,00 0,03%
4.4.9.0.52.38 | Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 2|R$ 1.857,42 0,02%
4.4.9.0.52.39 | Equipamentos e utensilios hidraulicos e elétricos 0|R$ - 0,00%
4.4.9.0.52.42 | Mobiliario em geral 947 | R$ 668.051,09 6,64%
4.4.9.0.52.48 | Veiculos diversos 4| R$ 2.871,48 0,03%
4.4.9.0.52.51 | Pecas N&o Incorporaveis a Imdveis 3|R$ 127.347,64 1,27%
Totais 1578 | R$ 10.061.796,68 100,00%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores Patrimonio 2016
Ao longo de 2016 houve, ainda, 0s seguintes registros:
TABELA 32 — Outros dados relativos as incorporacdes realizadas pela Divisao de Patriménio
Movimentagdes Doagbes Importacoes NF's Baixas
Quantidade em bens 5779 317 223 1040 99
Quantidade em Termos 2247 - - - -
Quantidade em R$ R$ - | R$ 3.228.436,46 | R$ 5.017.292,66 |R$1.813.373,06 | R$ 6.604,82

Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores Patrimonio 2016

Coordenacéo-geral de Finangas e Contabilidade-CGFC

Execucéo das despesas
O meio de execugdo das despesas da UFABC, relativamente as modalidades de
contratacdo, é definido em fungéo do objeto e da finalidade da licitac&o.

Quadro A.6.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos Origindrios - Total

ggfg((j:e Orcamentéaria: Fundagdo Universidade Federal Codigo UO: 26352 UGO: 154503
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2016 2015 2016 2015
1. Modalidade de Licitacéo
(at+b+c+d+e+f+g) 25.375.849,96 | 28.021.458,19 25.189.137,46| 19.082.948,72
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia 243.284,14 1.463.933,17 243.284,14 336.096,12
d) Pregdo 14.860.165,48 | 18.264.724,59 14.720.217,60 | 14.889.306,48
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de
Contratagdes Publicas 10.272.400,34 8.292.800,43 10.225.635,72 3.857.546,12
2. Contratacdes Diretas (h+i) 5.479.365,06 5.928.929,54 5.368.046,43| 5.559.630,51
h) Dispensa 3.826.165,29 4.612.740,89 3.739.175,66 4.513.425,86
i) Inexigibilidade 1.653.199,77 1.316.188,65 1.628.870,77| 1.046.204,65
3.  Regime de Execugdo Especial 3.438,45 6.233,74 3.438,45 6.233,74
J)  Suprimento de Fundos 3.438,45 6.233,74 3.438,45 6.233,74
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 184.227.031,03 | 161.720.596,92 | 184.227.031,03| 161.720.596,92
k) Pagamento em Folha 183.994.930,78 | 162.117.107,29 | 183.994.930,78 | 162.117.107,29
1) Diérias 232.100,25 383.209,94 232.100,25 383.209,94
5. OQutros 13.295.097,45| 15.203.769,64 13.295.097,45| 14.922.861,11
6. Total (1+2+3+4+5) 228.380.781,95| 211.660.708,34 | 228.082.750,82| 202.071.991,31

Fonte: Proad/CGFC

Despesas Totais por Modalidade de Contratagdo — Créditos de Movimentacéo
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Quadro A.6.1.35 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Valoresem R$

Movimentagdo 1,00
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo 2016 2015 2016 2015
1.Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 63.053,76 31.531,94 63.053,76 31.531,94
a) Convite

b) Tomada de Precos
c) Concorréncia

d) Pregéo 63.053,76 31.531,94 63.053,76 31.531,94
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagtes

Publicas

2. Contratagdes Diretas (h+i) 220.941,85 | 1.029.303,35 220.941,85| 594.185,19
h) Dispensa 215.224,07 | 1.029.303,35| 215.224,07| 594.185,19
i) Inexigibilidade 5.717,78 5.717,78

3. Regime de Execucdo Especial
j) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+I) 90.794,97 57.406,79 90.794,97 57.406,79
k) Pagamento em Folha 14.662,15 7.946,96 14.662,15 7.946,96
1) Diérias 76.132,82 49.459,83 76.132,82 49.459,83
5. Outros 1.543.109,09 | 506.473,98 | 1.543.109,09| 506.473,98
6. Total (1+2+3+4+5) 1.917.899,67 | 1.624.716,06| 1.917.899,67 | 1.189.597,90

Fonte: Proad/CGFC

Os dados apresentados nos quadros acima demonstram que, a exemplo de 2015, a
modalidade de licitacdo Pregéo foi a mais utilizada pela UFABC no ano de 2016. Referido
fato se da porque a maior parte dos bens e servigcos contratados pela UFABC sdo considerados
comuns, e conforme previsto no Art. 4°. do Decreto n°. 5.450, de 31 de maio de 2005, a
Administracdo deve privilegiar essa modalidade em sua forma eletronica, ampliando a
concorréncia, além de conferir maior celeridade e transparéncia ao processo de contratacdo e
gerar maior economia ao erario.

As contratagdes nas modalidades convencionais (Convite, Tomada de Pregos e
Concorréncia) séo utilizadas quase que exclusivamente para contratacdo de servicos mais
técnicos, onde haja necessidade de anélise e ponderacdo de critérios de técnica e preco. As
despesas liquidadas e pagas na modalidade licitatéria de “Concorréncia” se referem a
contratagbes de obras e servicos de engenharia contratados até 2013, quando a UFABC
passou a utilizar o Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas (RDC) para contratacdo
desses objetos.

As contratagcbes via RDC, sdo utilizadas pelas instituigdes de ensino Unica e
exclusivamente para contratagdo de obras e servicos de engenharia, conforme paragrafo 3°, do
Art. 1° da Lei n° 12.462, de 04 de agosto de 2011. Da mesma forma, como no caso dos
Pregdes, para 0 RDC também é dada preferéncia pela forma eletrdnica, inclusive para
licitacBes com critérios de julgamento por técnica e preco, de forma a ampliar a concorréncia
e gerar maior celeridade, transparéncia e economia as contratacées.

Como pode ser observado no Quadro A.6.1.3.1, tanto em 2015 quanto em 2016, as
despesas contratadas por Pregdo s@o as que apresentam maior valor liquidado e pago
(58,56%), seguidas das contratacdes via RDC (40,48%) e, em terceiro as de Concorréncia
(0,96%).

Ainda de acordo com o Quadro A.6.1.3.1, verifica-se que as despesas originadas de
contratagdes por Concorréncia foram liquidadas e pagas em sua totalidade. As originérias de
Pregédo e RDC liquidadas foram pagas quase que em sua totalidade, restando um pouco menos
do que 1% sem pagamento em cada uma das modalidades.
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Comparando os exercicios de 2015 e 2016, observa-se uma redugdo de 83,38% nas
despesas liquidadas originarias de Concorréncias. Essa reducdo também é identificada nas
despesas pagas, na proporcdo de 27,61%. As despesas liquidadas originérias de Pregéo
também tiveram reducdo no exercicio de 2016, correspondente a 18,64% e as pagas tiveram
reducdo de apenas 1,14%. Ja as despesas originadas de RDC tiveram aumento de 23,87% nas
liquidadas e 165,08% nas pagas.

De acordo com a Lei n°. 8.666/1993, a Administracdo deve realizar suas contratagdes
utilizando, sempre que possivel, alguma das modalidades licitatorias, sendo as Dispensas e
Inexigibilidades excecdes a essa regra. Desta forma, entende-se como natural que o volume de
despesas liquidadas e pagas envolvendo contratacdes diretas (17,76%) seja inferior ao das
LicitacOes (82,84%).

Como pode ser observado no Quadro A.6.1.3.1, tanto no ano de 2015 quanto no ano
de 2016, as despesas contratadas por Dispensa sao as que apresentam maior valor liquidado e
pago, respectivamente 69,83% e 69,66%. As Inexigibilidades apresentam 30,17% do total
liquidado e 30,34% do total pago.

Ainda de acordo com o Quadro A.6.1.3.1, verifica-se que as despesas originadas de
contratagdes diretas, tanto por Dispensa como por Inexigibilidade, foram liquidadas e pagas
quase que em sua totalidade, restando 2,27% das Dispensas e 1,47% das Inexigibilidades para
pagamento.

Comparando os exercicios de 2015 e 2016, nota-se uma reducdo de 17,05% nas
despesas liquidadas originarias de Dispensas. Essa redugdo também ¢é identificada nas
despesas pagas, na proporcdo de 17,15%. As despesas liquidadas originérias de
Inexigibilidades registraram aumento de 25,61% no exercicio de 2016. Nas despesas pagas
por Inexigibilidades esse aumento é de 55,69%.

Analisando os valores totais de despesas liquidadas e pagas, incluindo as licitagcdes e
contratagOes diretas, verifica-se que as despesas liquidadas tiveram uma reducdo de 9,12%
entre 2015 e 2016. Ja as despesas pagas tiveram aumento de 24%.

Entende-se que a diferenca a menor no volume de despesas liquidadas e pagas entre 0s
anos de 2015 e 2016, conforme ja comentado nos itens que tratam das atividades da Divisao
de Aquisicbes e ContratacBes, seja decorrente dos contingenciamentos orgamentarios e
financeiros recorrentes nos ultimos anos e agravados em 2016. O aumento identificado nas
despesas envolvendo RDC, especialmente com relacdo as despesas pagas pode ser resultado
da entrega de obras nos exercicios de 2015 e 2016, visto que UFABC ainda estd em expansao.

Destaca-se, ainda, que os dados referentes as contratacbes por modalidade e sua
variacdo entre os exercicios de 2015 e 2016 estdo mais detalhados nos topicos que tratam das
atividades da Diviséo de Aquisi¢Oes e Contratagoes.

Em relacdo as despesas com Pagamento em Folha houve um crescimento de 13,5% em
comparagdo com 2015, justificado pelo ingresso de servidores aprovados em concurso
publico e pelas alteracdes nas tabelas dos Planos de Carreira tanto dos servidores técnico-
administrativos quanto de docentes, assim como pela qualificagdo dos mesmos. Ainda da
analise dos Quadros em questdo, verifica-se que as despesas pagas, em geral, apresentam o
mesmo nivel de grandeza das despesas liquidadas.

Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
A UFABC ndo tem passivos reconhecidos por insuficiéncia de créditos ou recursos,
registrados em contas do SIAFI.

Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

A inscricéo e reinscricdo dos empenhos em Restos a Pagar sdo baseadas na legislagao
publicada para regulamentar este tipo de despesa. A CGFC trabalha no controle dos saldos e
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realiza a analise e o controle dos empenhos, periodicamente, com vistas a utilizagdo desses
recursos pelas areas demandantes e/ou cancelar os saldos que eventualmente restam apos a

utilizagéo.

Quadro A.6.4 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricio Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento 31/12/2016
2015 35.076.305,53 30.885.832,51 746.686,41 3.321.926,27
2014 15.065.750,65 9.194.212,86 346.687,66 5.524.850,13
2013 13.135.212,76 8.730.154,03 40.552,27 2.887.028,13
2012 220.722,93 38.846,11 154.597,57 27.279,25
2011 147.538,85 147.538,85
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricio Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento 31/12/2016
2015 10.023.835,19 9.648.385,75 202,16 375.247,28
2014 6.117.396,51 6.063.193,56 54.202,95
2013 442.189,85 441.720,15 469,70
2012 937.289,05 937.289,05

Fonte: Proad/CGFC

A inscricdo de empenhos de 2016 para a condigdo de Restos a Pagar em 2017, assim
como reinscricdo de empenhos anteriores a 2015, estdo em conformidade com a legislacdo
vigente.

Os restos a pagar, relativos aos exercicios anteriores a 2015, tém em sua composicao
empenhos referentes as obras em andamento na UFABC, e materiais e equipamentos nao
entregues até o término do exercicio de 2015, e que em geral, estdo vinculados ao término das
obras.

A justificativa para a permanéncia de empenhos na condi¢do de restos a pagar por
mais de um exercicio financeiro € a necessidade de execu¢do das obras ainda ndo concluidas,
da entrega dos equipamentos vinculados as obras ndo terminadas e da manutencdo de
contratos com pendéncias juridicas ainda ndo solucionadas.

Destaca-se a significativa execucdo dos restos a pagar em 2016, da ordem de 81% dos
valores do inicio daquele ano.

A CGFC analisa e acompanha a execugao dos Restos a Pagar de exercicios anteriores,
junto as &reas demandantes da UFABC, visando a execucdo ou eventualmente o cancelamento
dos mesmos.

Suprimento de Fundos

A concessdo e a gestdo de suprimentos de fundos sdo feitas visando a atender a
necessidade das areas em relacdo a utilizacdo deste recurso como modalidade de contratagéo e
tem sido pautada pelo atendimento a legislacédo especifica.

A utilizacdo é feita por meio da utilizacdo do Cartdo de Pagamentos do Governo
Federal - CPGF, uma vez que a legislacdo ndo permite o uso da Conta Tipo B nas instituicdes
de caracteristicas similares 8 UFABC.

Quadro A.6.6.1 — Concessdo de suprimento de fundos

Valor do
maior

Meio de Concessdo
Conta Tipo B | Cartéo de Pagamento do

Exercicio | Unidade Gestora (UG) do
Financeiro SIAFI
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Governo Federal limite

- . . Valor . individual

Codigo | Nome ou Sigla | Quantidade Total Quantidade | Valor Total concedido
2016 154503 | UFABC 20 | 10.970,72 | 2.000,00
2015 154503 | UFABC 49 | 85.190,50 | 2.000,00
2014 154503 | UFABC 25 | 49.000,00 | 2.000,00

Fonte: Proad/CGFC

Quadro A.6.6.2 — Utilizac8o de suprimento de fundos

Unidade Gestora Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do Governo Federal
(UG) do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Valor das Total
Cédigo N%?;ao” Qrp | Yaor Qo | & ‘E'Sé sd(O:) Fa(ttL)J)ras (a+b)
2016 154503 | UFABC 7 1.955,25| 1.483,20 | 3.438,45
2015 154503 | UFABC 18 3.74794| 2.48580| 6.233,74
Fonte: Proad/CGFC
Quadro A.6.6.3 — Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
154503 | UFABC 39 — outros servicos de terceiros — ] o
pessoa juridica 63 —servigos graficos
e editoriais 540,00
66 — servigos
judiciérios 788,19
30 — material de consumo 6 — alimentos para
animais 154,50
7 — géneros de
alimentacéo 156,26
15 — material para
festividades e
homenagens 790,00
16 — material de
expediente 235,06
22 — material de
limpeza e
higienizacdo 142,00
35 — material
laboratorial 632,44
TOTAL 3.438,45

Fonte: Proad/CGFC

Os quadros A.6.6.1, 2 e 3 demonstram que a quantidade de suprimentos de fundos
concedidos aos servidores da UFABC em 2016 teve uma queda de 145%, enquanto os valores
foram reduzidos em 676%.

Mesmo considerando uma instituicdo do porte da UFABC, a utilizacdo do suprimento
de fundos para aquisicGes de pequeno vulto e emergenciais tem sido pequena.

A CGFC promove rigoroso controle sobre a utilizacdo desse meio de pagamento,
destacando-se o suporte dado ao usuario, quando da utilizacdo efetiva do Cartdo de
Pagamentos do Governo Federal - CPGF, tendo como base a legislacdo vigente. O alcance
desse controle € a aprovacédo das prestacdes de contas advindas da utilizacdo de suprimento de
fundos em 2016.
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A utilizagdo do suprimento de fundos na modalidade saque esté ligada a necessidade
de uso do CPGF em estabelecimento no qual a ndo aceitagdo de cartdo de crédito esté entre
suas regras operacionais.

Quais foram as medidas, critérios e procedimentos para tratamento contabil da depreciagéo,
da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimonio e avaliagdo e mensuragéo de ativos e
passivos da UFABC?

A Divisdo de Contabilidade centrou seus esforgos para o cumprimento das disposi¢oes
constantes da Macrofuncdo especifica, ou seja, de se adotar a depreciacdo de seus bens
conforme determinado nas NBCASP NBC T 16.9 e NBC T 16.10, tendo sido iniciados 0s
procedimentos para as contas 12.311.01.04, 12.311.01.06, 12.311.01.06, 12.311.03.02,
12.311.04.04 e 12.311.05.03.

As demais contas ndo foram depreciadas em razdo de haver diferencas entre os saldos
das contas no SIAFI e dos controles fisicos patrimoniais.

Como solugdo para estas questdes sugeriu-se a criacdo de um grupo de trabalho
voltado a realizar um levantamento das aquisi¢des realizadas, e entdo ajustar o controle fisico
patrimonial. A expectativa era que o trabalho de analise e levantamento dos bens terminasse
em 2015, o que ndo ocorreu. Quando da conclusdo desse trabalho serdo atualizados os
lancamentos contabeis referentes a depreciacdo dos bens.

No mesmo sentido, foi realizada no exercicio de 2016 a apuracdo dos bens intangiveis
adquiridos visando subsidiar a formacéo de controle dos bens passiveis de amortizagdo, com
inicio em 2017.

Qual o estagio de desenvolvimento e da sistematica de apuracdo dos custos dos programas e
das unidades administrativas?

N&o ha, no ambito da Instituicdo, qualquer sistematica de apuracdo dos custos de
programas e das unidades administrativas resultantes da atuacdo da UFABC, a ndo ser o
controle orcamentario.

De que forma € realizada a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada?

A conformidade contabil relativa & gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial é
realizada por servidores destacados para o cumprimento dessa fungéo, os quais ndo executam
rotinas de execucdo orcamentaria e financeira.

As ocorréncias relativas as inconformidades encontradas, quando da execucdo da
rotina orcamentéria, financeira e patrimonial sdo tempestivamente sanadas. N&o ha ao final do
exercicio de 2016 qualquer inconformidade ndo sanada, a ndo ser caso pontual de Ordem
Bancéria cancelada, cuja correcdo ndo foi permitida pelo Sistema SIAFI, mesmo utilizando a
rotina contabil orientada pelo MEC.

A estrutura e a rotina de realizagcdo da conformidade dos registros de gestdo foram
analisadas pela Auditoria Interna da UFABC, a qual emitiu parecer favoravel.

Quais os critérios e procedimentos, estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, aplicados na UFABC, em especial, nas NBC T 16.9 e NBC T
16.10.?

A Norma Brasileira de Contabilidade NBC T 16.9 dispde sobre a depreciagéo,
amortizagdo e exaustdo dos bens da Unido. A depreciacdo dos bens lotados na UFABC néo
foi realizada em 2016.
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A metodologia de célculo utilizada é o da depreciagdo linear do ativo, conforme
determina a macrofuncdo 02.03.30/STN. As taxas utilizadas no célculo e a metodologia
adotada para estimar a vida util do ativo sdo as mesmas da legislacéo citada.

Em relacdo ao disposto na NBCT 16.10, que versa sobre avaliacdo e mensuracgédo de
ativos, ndo foi realizada qualquer acdo de reavaliagdo dos materiais permanentes, e
consequentemente, ndo ha registro de impacto.

Descreva o desempenho financeiro da UFABC no exercicio demonstrando os resultados
obtidos pela Universidade na condugdo da sua gestdo financeira e faga a analise critica sobre
esse desempenho.

Diante das dificuldades apresentadas pelo quadro econdmico do pais no ano de 2016, a
UFABC apresentou desempenho significativo no que tange a conducdo da sua execugdo
financeira.

No primeiro semestre de 2016, a UFABC recebeu parte dos recursos financeiros
necessarios a quitacdo dos compromissos de forma que ao final daquele periodo havia no
passivo circulante um valor equivalente a um més de liquidacdo e pagamento de
COMPromissos.

No segundo semestre os repasses financeiros do MEC/STN tiveram uma evolugdo nos
valores repassados em relagdo aos compromissos liquidados, assim como no intervalo de
tempo entre 0s momentos de repasse, de forma que ao final do ano, havia em caixa valores
suficientes para a liquidagdo dos compromissos financeiros.

Mesmo com a instabilidade no repasse dos recursos e a insuficiéncia dos valores
repassados mensalmente para a quitacdo dos compromissos com os fornecedores até meados
de outubro, a Instituicdo conseguiu manter todos 0s servigos essenciais ao seu funcionamento
sem prejuizo da comunidade académica, assim como a manutencdo das acOes relativas as
obras.

A retencdo e o recolhimento de tributos foram feitos em suas respectivas datas de
acordo com a legislacao.

Apresente, se for o caso as Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas
explicativas.
As demonstracdes contabeis apresentadas séo:

1-Balango Financeiro
Anexo Il em PDF
Notas explicativas:

Os valores dos ingressos e dos dispéndios demonstram que 0s recursos financeiros
recebidos foram aplicados na realizagdo dos compromissos da Instituigéo.

Nos ingressos destacam-se a receita orgamentaria e as transferéncias financeiras
recebidas, das quais a primeira € composta por concessao onerosa de espaco publico para a
empresa que explora o restaurante, taxas de concursos publicos, taxas de registros de
diplomas e devolucdo de saldos de projetos cuja execucdo foi contratada junto & fundagdes, e
a segunda por transferéncias recebidas para pagamento de Restos a Pagar as quais tiveram
uma queda, em relagdo ao ano anterior, de 42,1%, demonstrando reducgéo significativa nos
valores inscritos e reinscritos em Restos a Pagar e pela retencdo de tributos federais e
municipais quando do pagamento aos fornecedores com recursos de Restos a Pagar.

Em relacdo aos dispéndios, destaca-se a transferéncia financeira a UFRN para
pagamento do SIG e o recolhimento por GRU de valores referentes ao exercicio anterior.
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A composicdo do saldo de caixa, no valor de R$ 4.874.307,87 (quatro milhdes,
oitocentos e setenta e quatro mil, trezentos e sete reais e oitenta e sete centavos) encontra-se
detalhada na Demonstragédo de Fluxo de Caixa.

2-Balanco Orgamentério

Anexo Il em PDF

Notas explicativas:

O balanco orcamentario demonstra a previsdo da despesa em comparagdo com as receitas
realizadas.

No quadro das receitas deste demonstrativo o destaque € para o déficit de R$
275.003.644,96 (duzentos e setenta e cinco milhdes, trés mil, seiscentos e quarenta e quatro
reais e noventa e seis centavos) uma vez que nao sendo geradora dos recursos necessarios
para a manutencéo da atividade, a Instituigdo recebe repasses financeiros do MEC e da STN,
além de repasses de outros 6rgédos por meio de descentralizag&o.

No quadro das despesas sdo apresentados os valores totais de:

. despesas empenhadas e despesas liquidadas, das quais resulta a diferenca de valor que
indica os valores dos empenhos inscritos em Restos a Pagar ndo processados para 2017, apds
a analise dos empenhos em relacdo a legislacao especifica;

. despesas liquidadas e despesas pagas cuja diferenga de valor é composta pelos saldos dos
empenhos inscritos em restos a pagar processados para 2017;

. saldo de dotacdo que representa os valores empenhados a maior em relacdo & dotacéo
atualizada motivada, principalmente, por descentralizagbes recebidas e enviadas a outros
6rgaos, no valor liquido de R$ 3,8 milhdes.

Os anexos 1 e 2 demonstram os valores inscritos e executados em 2016 dos Restos a
Pagar processados e ndo processados.

A execucdo dos Restos a Pagar em 2016 teve performance significativa em fungédo da
retomada na execugdo de obras. Foram inscritos e reinscritos R$ 63,6 milhdes em RPNP dos
quais foram executados R$ 51,7 milhGes, representando 81,3%.

Nos Restos a Pagar Processados foram executados/pagos R$ 17,1 milhdes ou 97,6%
do total inscrito. O ndo pagamento do total deveu-se em grande parte pela falta de repasse
financeiro pelo érgdo descentralizador.

3-Balango Patrimonial
Anexo IV em PDF
Notas explicativas:

O Balanco Patrimonial reflete a situacdo contabil, financeira e econdmica da
Instituicdo, bem como seu resultado.

No Ativo Circulante destacam-se as contas: Caixa e Equivalente de Caixa cujos
valores foram reduzidos em relacdo ao exercicio anterior, na ordem de 54,2%, em razdo da
evolucdo dos pagamentos efetuados ao longo do 2° semestre e ao final de 2016, motivados
pelo aumento na liberacdo dos recursos financeiros; e Demais Créditos e Valores a Curto
Prazo representados pelo adiantamento de férias e 13° salario.

O Ativo Nédo Circulante-Imobilizado é mencionado pela ndo contabilizagdo da
depreciacdo dos bens modveis, que estd incompleta, uma vez que os saldos das contas do
controle fisico estdo em desacordo com os valores contabilizados e pelo aumento dos bens
maveis, registrado de 2015 para 2016, o qual foi motivado pela continuidade das obras no
campus Santo André e pela retomada da execucdo das obras no campus S&o Bernardo do
Campo.

29



Destaca-se, ainda no Ativo N&o circulante a conta de Intangivel cujo lancamento do
valor de amortizagdo ndo foi efetuado devido a apuragéo dos valores contabilizados em
relacdo ao controle dos softwares adquiridos.

No passivo Circulante sdo apresentadas as contas: Fornecedores e Contas a Pagar a
Curto Prazo, cuja correspondéncia € direta a conta Caixa e Equivalente de Caixa, na qual
houve reducdo de 84,4% comparado ao exercicio anterior, em razdo da evolucdo dos
pagamentos efetuados ao longo do 2° semestre e ao final de 2016, motivados pelo aumento na
liberacdo dos recursos financeiros; e Ajustes de Exercicios Anteriores na qual é contabilizada
a baixa de estoque pelo consumo de material referente aos meses de novembro e dezembro de
2015.

O resultado do exercicio apresentado neste balango, no valor de R$ 80.162.865,04
(oitenta milhdes, cento e sessenta e dois mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e quatro
centavos), é detalhado na Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais.

4-Demonstracdo do Fluxo de Caixa
Anexo V em PDF
Notas explicativas:

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa apresenta a composicdo da conta Caixa e
Equivalentes de Caixa ao final do exercicio financeiro.

Na parte relativa aos ingressos de recursos destaca-se a conta de Receitas cuja
demonstracdo foi feita nas notas explicativas do Balango Financeiro, e também as
Transferéncias Financeiras Recebidas compostas pelos repasses financeiros efetuados pelo
MEC, STN e demais 6rgaos descentralizadores para pagamento das operac¢des da Instituicéo.

Em relacdo aos desembolsos os destaques sd&o Pessoal e Demais Despesas,
representada pelo pagamento das operag@es da Instituigdo, classificadas por area de utilizacéo
de recursos, e as Transferéncias Concedidas Intragovernamentais, com destaque para o
recolhimento ao plano de previdéncia do setor pablico.

Na demonstracdo das Atividades de Investimento, na conta Aquisi¢cdo de Ativo N&o
Circulante, os desembolsos séo referentes ao pagamento de fornecedores pela realizagéo das
obras e aquisicdo de equipamentos.

O resultado final deste demonstrativo é o valor remanescente no Caixa da Instituicdo
ao final do ano, composto pelo valor inicial do Caixa mais a Geragdo Liquida de Caixa no ano
corrente.

5-Demonstracdo das Variagoes Patrimoniais.
Anexo VI em PDF
Notas explicativas:

A Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais detalha o resultado do exercicio apurado
no Balango Patrimonial, cujas varia¢des sao divididas em Aumentativas e Diminutivas.

Nas variagdes aumentativas destacam-se a Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e
Direitos, composta pelo recebimento de valor pela concessdo onerosa de espago publico para
a empresa que explora o restaurante, taxas de concursos publicos e taxas de registro de
diplomas, e as Transferéncias e Delegactes Recebidas cujas varia¢Ges principais Sdo o0 repasse
financeiro do MEC e da STN, a retencdo aos fornecedores para posterior recolhimento, de
impostos federais, municipais e previdenciarios e as doa¢des da FAPESP.

As variagOes diminutivas sdo compostas por:

. Baixa de estoque pelo uso de Material de Consumo;

. Servigos que sdo representados pelo pagamento de servigos executados por pessoas fisicas e
juridicas, sendo as variagdes mais significativas dentro das principais contas de controle:
Diarias, Estagiarios, Encargos de curso e concurso, Transporte inter campi e passagens aéreas,
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Administracdo do restaurante, Contratacdo de fundacdo de apoio, Fornecimento de agua e
energia elétrica, Contratacdo de gerenciadoras dos contratos de obras e Servigos de apoio
administrativo, técnicos e operacionais, onde destacam-se as empresas de limpeza,
manutencdo, almoxarifado, motoristas, portaria e seguranca;
. Variagdes financeiras justificadas pelo pagamento de juros a fornecedores por atraso de
pagamento, motivado pelo atraso no repasse financeiro do MEC, STN e 0rgaos
descentralizadores;
. Doagoes a Prefeitura Municipal de Maua;

Outras variagdes destacadas pelo pagamento de bolsas de estudo e auxilio para
desenvolvimento educacional.

Questéo 38
Declaracédo do Contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis do SIAFI
Esta declaragdo esté sendo enviada no Anexo VII em PDF.
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