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1. Conteudo do RG comum a todas as areas da UFABC
1.1. PDI, Planejamento e Resultados Estratégicos

Considerando o PDI 2013-2022 e tendo como base os Temas
Geradores do Planejamento Estratégico do periodo 2018-2022, quais
foram os principais resultados estratégicos alcangados por sua area em
20197 Considere os seguintes aspectos:

e Mencionar a qual ou quais temas geradores os resultados

estao alinhados;

e Descrever os principais processos de trabalho e produtos que
contribuem para o alcance dos resultados e para a geragao de
valor publico;

e Descrever e sistematizar os impactos a partir dos resultados
alcancados;

e Descrever e sistematizar os riscos enfrentados, e como foram
mitigados;

e Apresentar os principais desafios e as possiveis agodes
futuras;

e Acrescentar, sempre que possivel, graficos, tabelas e/ou
infograficos que embasem as informacgdes.

O ano de 2019 foi bastante desafiador, mas também possibilitou que a
Pré-Reitoria de Administragéo (ProAd) executasse e concluisse alguns projetos
que contribuiram para o alcance dos objetivos estratégicos da Universidade.

A implantagdo de novas rotinas do atual sistema contabil, com énfase
na Contabilidade Patrimonial, exigiu dos servidores lotados na Coordenagao-
Geral de Financas e Contabilidade, constante revisdo de suas rotinas e
procedimentos internos. Ainda de forma a minimizar os riscos inerentes a
implantagdo de um novo sistema, exigiu-se capacitacdo e atualizagdo da

equipe, garantindo o fiel e correto registro contabil e total execugéo

orcamentaria e financeira.
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O Comité de Governancga, Riscos e Controle (CGRC) teve importante
destaque no exercicio de 2019, sendo possivel aprovar e publicar o Plano de
Integridade da UFABC, instituido pela Portaria da Reitoria n°® 104, de 12 de
abril de 2019 e publicada no Boletim de servico n° 835, de 16 de abril de 2019,
e a sua Politica de Gerenciamento de Riscos, instituida pela Portaria da
Reitoria n°® 353, de 10 de outubro de 2019, publicada no Boletim de Servigco n°
884, de 11 de outubro de 2019. Em conjunto, esses dois documentos
representam um grande avango da Universidade no desenvolvimento da
cultura de integridade e de governanca.

Outro ponto de destaque, também relacionado com a cultura de
integridade e de governanca, foi a elaboracdo do Plano de Dados Abertos,
compreendendo o triénio 2020-2022, que foi instituido pela Portaria da Reitoria
n° 451, de 22 de novembro de 2019 e publicada no Boletim de Servigo n° 896,
de 26 de novembro de 2019. Referida Portaria também estabelece o
Repositdrio de dados da UFABC, como canal oficial de divulgagao para garantir
maior transparéncia ativa de bases de dados e de estatisticas institucionais de
natureza administrativa.

E importante destacar que todos esses documentos foram resultado do
trabalho de diversos servidores dos mais variados setores, nomeados para
composi¢cado de Grupos de Trabalho, garantindo uma maior interagao entre os
setores e representando de uma forma mais completa a Universidade e suas
especificidades.

Com foco na sustentabilidade e desburocratizagédo, a ProAd prosseguiu
com a revisdo dos modelos de termos de referéncia, contratos e editais e dos
fluxos das contratagbes publicas. Adotou-se, nestes novos modelos, a
apresentacao de propostas e documentos de habilitacdo das licitagcbes em
formato digital, através de ferramenta disponivel no Portal de Compras
Governamentais, dispensando-se, sempre que possivel, a apresentacao de
documentos originais impressos, contribuindo, desta forma, para a redugao dos

prazos de conclusao das compras e garantindo maior transparéncia e interagcéo

da UFABC com a sociedade.
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Como citado anteriormente, no decorrer de 2019 surgiram uma série de
desafios. Houve a publicagcédo da Instrugdo Normativa n® 01, de 10 de janeiro de
2019, que instituiu o Plano Anual de Contratagdes, tornando-o obrigatério para
o exercicio de 2020. Isso demandou grande esforgo por parte dos servidores e
setores envolvidos no processo de construcdo da Proposta Orgcamentaria,
exigindo elaboragédo conjunta dos dois documentos. Também contribuiu para
deixar o processo mais completo e transparente, possibilitando uma gestao
mais sustentavel e maior interacdo com a sociedade.

Objetivando uma gestdo mais sustentavel e menos burocratica, durante
o ano de 2019 avangou-se com o projeto do Processo Eletrénico, com a
implantacdo dos documentos avulsos em formato eletrbnico a partir de
01/01/2020 e migracao de cerca de 15,00% do volume de processos para o
formato eletrénico, gerando maior agilidade e transparéncia na tramitacdo dos
processos e documentos.

Todos esses procedimentos seguem em desenvolvimento nos
proximos exercicios, de forma a ter, a cada dia, uma Universidade mais
integrada, tanto internamente quanto com a sociedade, transparente e
sustentavel, sendo capaz de gerir seus recursos da melhor forma e oferecendo

um ensino de qualidade.
1.2. Macroprocessos Finalisticos e Resultados Estratégicos
Dentre os macroprocessos apresentados nos quadros 1 a 3 e no
ambito das agdes desenvolvidas na sua area, descreva os principais
produtos, servigos, valor publico, partes interessadas e relagdo com os

Temas Geradores.

1.2.1. Ensino
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Este macroprocesso engloba processos como a criagdo e
atualizagdo de cursos de graduagao e pos-graduagao, bolsas e auxilios,

capacitacao e avaliagao de desempenho dos docentes.

Quadro 1 — Macroprocesso Finalistico: Ensino

. _— Partes Temas Geradores
Produtos e Servigos Valor Publico
Interessadas relacionados
Garantir condigdes
Valores

basicas e incentivos o
B ) institucionais,
para formagao superior,

. Inclusdo e
Emisséo de possibilitando o
permanéncia na
empenhos e realizacdo de Discentes
pagamento de bolsas o UFABC e
e auxilios. atividades externas e

) Governanga do
maior contato com o .
. Plano Pedagégico
futuro ambiente de o
) Institucional (PPI).
trabalho/pesquisa.

Possibilitar a
participacao em feiras,
congressos e outros

Emisséao de | eventos, ampliando a Inclusédo e
empenhos e . . A

. rede de relacionamento Discentes e permanéncia na
pagamento de ajuda
de custos para | (network) e garantindo Servidores UFABC e
participagdo em a Governancga do PPI
eventos.

atualizagao/capacitagao
constante do corpo
docente e discente.

Possibilitar a realizagao

o ) Valores
Aquisicdo de | de aulas praticas com o
suprimentos e . : institucionais,

. materiais e produtos de Discentes e
equipamentos, _ _ Governanca do PPI
nacionais e | qualidade, para melhor Servidores ~
importados, para uso . : e Gestao

absorgao dos conceitos
nas aulas. sustentavel
propostos.
Manutencgéo de um Valores

Contratag&o de corpo docente _ institucionais,
eventos para ) Discentes e
capacitacdo e | altamente capacitado e ) Governanga do PPI

NS Servidores
atualizagao dos | atualizado, resultando e Relagdes de
docentes.

em aulas mais Trabalho.
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. _— Partes Temas Geradores
Produtos e Servigos Valor Publico
Interessadas relacionados

produtivas e dinamicas.

) Sistema integrado,
Aprimoramento das

Apoio a implantagao B Servidores e Transparéncia e
do modulo de bolsas | ferramentas de gestao ) .
| Discentes Relacbes de
do SIG e controle
trabalho.

1.2.2. Pesquisa

Refere-se a elaboragao e coordenagao dos programas de iniciagao
cientifica na Universidade, projetos de produgao cientifica e projetos

institucionais.

Quadro 2 — Macroprocesso Finalistico: Pesquisa

. _ Partes Temas Geradores
Produtos e Servigos Valor Publico
Interessadas relacionados
Garantir condigoes
basicas e incentivos Valores
para formagao institucionais,

Emissdo de | superior, possibilitando Inclusédo e
empenhos e realizacdo de Discentes permanéncia na
pagamento de bolsas o
e auxilios atividades externas e UFABC e

maior contato com o Governanga do

futuro ambiente de PPI.

trabalho/pesquisa.

Possibilitar a
participacao em feiras,

congressos e outros
Emissao de | eventos, ampliando a Incluséo e
empenhos . © | rede de relacionamento Discentes e permanéncia na
pagamento de ajuda
de custos para | (network) e garantindo Servidores UFABC e
participagao em a Governanga do PPI
eventos.

atualizacdo/capacitaca
o constante do corpo
docente e discente.
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Pesquisador

voltadas a pesquisa

- Partes Temas Geradores
Produtos e Servigos Valor Publico
Interessadas relacionados
Aquisicdo de | Possibilitar a realizagéo Valores
suprimentos € | de experimentos com institucionais,
equipamentos, o )
nacionais e | materiais e produtos de Servidores Governanga do
importados, para uso | qualidade, para melhor PPl e Gestdo
nos projetos de .
pesquisa. resultado. sustentavel
Governanga do
. B Agilizar as PPI, Gestao
Apoio a implantacéo _ o ) .
do Cartiao | contratagdes publicas Servidores sustentavel e

Relacbes de
Trabalho.

1.2.3. Extensao

Relacionado a processos de elaboragao de propostas de acoes,

elaboracdao de editais de projetos e cursos de extensao, bolsas de

extensao, organizagao de eventos de extensao, que visam a difusdo de

conhecimentos e técnicas de trabalho para elevar a eficiéncia e os

padroes culturais da comunidade.

Quadro 3 — Macroprocesso Finalistico: Extensao

. A Partes Temas Geradores
Produtos e Servigos Valor Publico
Interessadas relacionados
Garantir condigcoes
basicas e incentivos Valores
para formagao superior, institucionais,
Emissdo de possibilitando Inclusao e
empenhos e _ Discentes _
pagamento de bolsas realizagcéo de permanéncia na
e auxilios .
atividades externas e UFABC e
maior interagdo com a Governanga do PPI.
comunidade externa.
Aquisicao de | Possibilitar a realizagcéo Valores
suprimentos e o . . e
pr de atividades e maior Discentes e institucionais,
equipamentos,
nacionais e interagdo com a Servidores Governanga do PPI

importados, para uso
nas atividades e

comunidade interna e

e Gestao
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. - Partes Temas Geradores
Produtos e Servigos Valor Publico
Interessadas relacionados
projetos extensao. externa, ampliando a sustentavel

vivéncia académica.

) Sistema integrado,
Aprimoramento das

Apoio a implantacéo . Servidores e Transparéncia e
do modulo de bolsas | ferramentas de gestéo ) B
SIG Discentes Relagbes de
do Sl e controle
trabalho.

1.3. Regimento Interno

Considerando a Portaria da Reitoria n°® 350, de 07 de outubro de

2019, qual o andamento da elaboragao do Regimento Interno da sua area?

O Regimento da Pro-Reitoria de Administracdo esta em elaboragao,
atendendo aos preceitos estabelecidos pela Portaria.

Uma versdo preliminar, que contempla a estrutura definida pela
Portaria supra, foi elaborada e, neste momento, estd em analise e

aprimoramento.
1.4. Outras agoes relevantes

Para além da participacao e da contribuicao de sua area para as
metas do PDI, para o desenvolvimento dos Temas Geradores, e para a
realizagcao dos macroprocessos finalisticos da UFABC, quais os outros
processos, iniciativas ou acoes sob sua responsabilidade que destacaria

como relevante em 2019?

o Publicagdo do Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos,
elaborado pelo Grupo de Trabalho (GT) criado pela Portaria da Reitoria
n° 207, de 12 de junho de 2018 (publicada no Boletim de Servigo n°
754 de 15 de junho de 2018);
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o Atualizacdo dos Modelos de Termos de Referéncia, Contratos e
Editais, decorrentes de orientagdo da Advocacia Geral da Unido e da
publicacdo do Decreto n® 10.024/2019;

o Atualizacdo do Manual de Padronizagcdo de Documentos da
UFABC, incluindo novos tipos de documentos e regulando com maior
clareza as areas que podem produzir os atos normativos na
Universidade;

o Continuagédo dos trabalhos da Comissdo Permanente de
Avaliagdo de Documentos (CPAD) para identificagdo documental e
adaptacao dos instrumentos técnicos arquivisticos junto a trés novas
areas — Pré-Reitoria de Administragcdo (ProAd), Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (ProPlaDIl) e Auditoria
Interna (Audin);

. Relativa diminuigdo dos prazos de atendimento as demandas
relacionadas a autuacéo, registro, abertura de volumes e arquivamento
de processos;

o O comprometimento dos servidores, que ao longo dos anos vém
procurando meios de colaborar com a desburocratizacdo e o melhor
uso dos recursos publicos;

o Participacdo de servidores em eventos de capacitagao, internos e
externos, de forma a aperfeicoar os profissionais para melhor
desempenho de suas atividades;

o Estudo e elaboracdo de uma proposta para aperfeicoamento dos
procedimentos relacionados ao inventario anual por parte da Divisdo de
Patriménio;

. Implantagdo da ferramenta Guia de Recolhimento da Unido —
GRU Cobranga, contando com o apoio do Nucleo de Tecnologia da
Informacao (NTI) e Banco do Brasil, de forma a facilitar o recebimento
de recursos financeiros, seja em consequéncia da venda de produtos,
como livros da Editora da UFABC (EAUFABC), ou para recolhimento de

taxas de inscricdo em concursos;
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o Formalizagdo da inscricdo estadual da EdUFABC junto a
Secretaria da Fazenda do Governo de Sao Paulo, possibilitando a
emissdo de notas fiscais, melhor estruturagdo e controle sobre a
comercializagao dos livros de seu catalogo.

. Implantagdo e execugcdo de projeto piloto do “Cartéo
Pesquisador”, instituido pela Portaria da Reitoria n® 256, de 08 de julho
de 2016, publicada no Boletim de Servigo n® 570, de 12 de julho de
2016, objetivando conceder maior celeridade e agilidade na execugao
de projetos ligados a pesquisa. Apds serem sanados problemas
operacionais e sistémicos relacionados ao Banco do Brasil, através do
edital PROEC 017/2018 foi possivel utilizar essa ferramenta para a
execugdao do projeto “Emprego de Maquetes Didaticas para o
Planejamento e Gestdo de Areas de Risco e Prevencdo de Desastres
Naturais”, servindo de referéncia para melhorias do fluxo e aumento

gradativo do uso.
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2. Conteudo do RG especifico por area
21. SIG

1.  Qual a situacao da implantagao do médulo de Contratos do
SIG?

O modulo de Contratos do SIG foi parcialmente homologado pela
Divisao de Contratos que, desde o inicio de 2018, vem alimentando a base de
dados, ou seja, todos os contratos formalizados pela UFABC nos anos de 2018
e 2019 ja estdo cadastrados no SIG. Vale ressaltar que os contratos de anos
anteriores estdo sendo cadastrados no sistema na medida em que sao
encaminhados para a Divisdo de Contratos para adocdo de alguma
providéncia, como prorrogacgoes, repactuagdes, dentre outras.

Importante destacar que o modulo de Contratos foi homologado
parcialmente porque as demais areas da UFABC que possuem relagao intima
com os processos e fluxos da Divisdo de Contratos, ainda ndo homologaram
seus respectivos modulos, impedindo a vinculagdo das diversas etapas
inerentes a um processo de contratacdo. Quando da finalizacdo do processo
de implantagcdo desses médulos, entendemos que poderemos homologar todo

o fluxo e, consequentemente, os médulos em sua totalidade.

2. Sobre a implantagao do processo eletronico do SIG, quais as
principais agoes de 2019, e quais as perspectivas para 20207?

Devido as novas exigéncias legais definidas pelo governo federal,
durante o exercicio de 2019 a Divisdo de Arquivo e Protocolo (DAEP), com o
apoio da Comissédo de Implantagdo do SIG (CSIG), priorizou o trabalho nas
acdes relativas a implantacdo do processo eletrénico. Para tal, foram
realizadas diversas reunides de levantamento de informacgdes e fluxos,
simulagdes e adaptagdes dos processos de trabalho com as areas identificadas
como principais produtoras de processos, objetivando a consolidagdo dos

fluxos de trabalho a serem homologados e utilizados no moédulo de processo
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eletrénico. Ainda de forma a subsidiar e apoiar essa implantagdo, foram
consolidados manuais de utilizacdo do sistema e oferecidos treinamentos para
a comunidade académica, bem como se desenvolveu um portal exclusivo para
o projeto.

Como principal acdo no ano de 2019, destaca-se a preparagdo da
infraestrutura tecnolégica e de pessoal para a migragdo dos principais
documentos avulsos emitidos na UFABC para o formato eletrénico. Devido a
necessidade de manter a padronizacdo e sequéncia numérica dos
documentos, a migragéo ocorreu apenas no dia 1° de janeiro de 2020.

Outro ponto de destaque é a migracao de, aproximadamente, 15% dos
processos fisicos do quantitativo anual total para o formato eletronico. Para
2020 a perspectiva € a ampliagdo do percentual de processos migrados,
inclusdo de novas funcionalidades no sistema e suporte técnico gerencial as
areas, reduzindo de forma significativa o tempo de tramitagdo dos processos e
documentos, garantindo fluxos menos burocraticos e uma gestdo mais

sustentavel.
2.2. Sustentabilidade, projetos e riscos

3. Em relagao ao tema Sustentabilidade, quais as principais
acoes da PROAD em 2019, e quais as perspectivas para 2020?

Conforme citado anteriormente, o ponto de maior destaque da ProAd
no que tange a sustentabilidade diz respeito a implantagdo e migracéo, ainda
que parcial, dos documentos avulsos e processos eletronicos. Além de reduzir
de forma significativa os prazos de tramitagdo dos processos e documentos, tal
acao reduzira as despesas com papel sulfite e insumos de impressao.

Outros pontos de destaque sao relacionados ao fluxo dos processos de
aquisigdes/contratacdes, onde as diversas areas técnicas da Universidade sao
orientadas a inserirem em seus processos, produtos e servigos com critérios e
praticas de sustentabilidade. Destaca-se, contudo, que nem sempre a questao

da sustentabilidade ¢é definida na especificacdo do bem que se pretende
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contratar, podendo ser registrada na forma de producdo e/ou descarte dos
produtos envolvidos na fabricagao, execucgao e fiscalizacdo dos contratos.

Como exemplo, ha as contratagdes de servigos graficos, onde além de
prever a possibilidade de impressdo em papel reciclado, também consta a
obrigatoriedade de a empresa contratada apresentar declaragao de que faz o
descarte ou reutilizagcdo das aparas de papel, assim como da tinta e/ou toner.
Essas exigéncias estdo em consonancia com o disposto na Lei n® 12.305/2010,
e foram incorporadas de forma a minimizar o volume de residuos sélidos e
rejeitos gerados, bem como reduzir os impactos causados a saude e a
qualidade ambiental decorrentes do ciclo de vida dos produtos.

Outros exemplos de aquisicdo de materiais sustentaveis, sdo as
lampadas de LED com selo Procel, visando reduzir o consumo de energia nos
campi e aquisicdo de papel toalha e papel higiénico em unidade de medida de
fardos, visando a economicidade, praticidade e armazenagem dos materiais de
forma mais sustentavel.

Em meados de 2019, foram atualizados os Modelos de Termo de
Referéncia, Contratos e Editais, conforme modelos disponibilizados pela AGU,
com a indicagdo de que nas aquisigdes e contratagbes governamentais, deve
ser dada prioridade para produtos reciclados e reciclaveis e para bens, servigos
€ obras que considerem critérios compativeis com padrdes de consumo social
e ambientalmente sustentaveis. Nos modelos atualizados constam orientagdes
para que sejam observadas, ainda, as Instrugdes Normativas SLTI/MP n°
01/2010 e n°® 01/2014, bem como os atos normativos editados pelos érgaos de

protecdo ao meio ambiente.

4. Existem indicadores para acompanhamento de acgcdes e
projetos da PROAD? Se sim, quais sao eles?

A ProAd nao utiliza indices para expressar ou quantificar um insumo,
um resultado, uma caracteristica ou o0 desempenho de um processo, servico ou

produto da area.
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5. Quais foram os principais desafios e riscos enfrentados pela
PROAD em 2019, e como foram mitigados? Quais as perspectivas para
20207

O contingenciamento or¢camentario e a centralizagdo de boa parte dos
recursos de investimento junto ao Ministério da Educagéo foi o grande desafio
no exercicio de 2019, gerando um cenario de grande incerteza e culminando
com um volume maior de trabalho por parte da UFABC e concentrando um
volume significativo de contratagbes no segundo semestre. Essa situagao
resultou, ainda, na falta de tempo habil para realizagdo de algumas
contratagcdes estratégicas, como servicos de obras e engenharia para
atendimento da consolidacido das obras previstas no PDI 2013-2022.

Ainda como uma consequéncia do contingenciamento, destaca-se a
reducdo da liberacdo mensal dos recursos orgcamentarios e financeiros
estabelecida pelos 6rgdos do Governo Federal. Como resultado houve
aumento de atividades para a equipe da ProAd, especialmente da CGFC,
exigindo planejamento e execugao bastante detalhados para manter os
contratos com saldo de empenho suficiente para sua execugdo e garantir os
compromissos junto aos fornecedores.

Outro desafio enfrentado ao longo de 2019 esta relacionado a
legislacdo voltada para as contratagbes publicas. Nos ultimos anos,
especialmente no exercicio de 2019, diversas normativas foram publicadas
atualizando os procedimentos e fluxos, o que exigiu grande esfor¢o da
Universidade para manter documentos, modelos e equipe atualizados para
atender todo esse arcabouco legal.

Como destaque, a Instrugdo Normativa n° 01, de 10 de janeiro de 2019
da Secretaria de Gestao do Ministério da Economia, que dispde sobre o Plano
Anual de Contratagdes de bens, servigos, obras e solu¢gdes de tecnologia da
informacao e comunicacgoes.

Outro destaque foi a publicagdo do Decreto n° 10.024, de 20 de
setembro de 2019, que regulamenta a licitagdo, na modalidade pregéo, na

forma eletrénica, para a aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos
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comuns, incluidos os servigos comuns de engenharia, dispondo sobre o uso da
dispensa eletrbnica, no ambito da administracdo publica federal. Essa
normativa trouxe grandes desafios para a ProAd, uma vez que a modalidade
pregdo em sua forma eletrénica € a mais utilizada nas contratagées da UFABC,
e 0 prazo para entrada em vigor do referido dispositivo legal ocorreu no periodo
de encerramento do exercicio. Essa acdo corroborou, sem duvida, para o
atraso na tramitagdo de algumas aquisi¢des/contratacbes, devido a
necessidade de readequagdo e posterior reanalise dos Editais pela

Procuradoria Federal junto a UFABC.

6. De que forma as restricoes orcamentarias afetam sua area?

As restricbes orgamentarias foram o maior desafio enfrentado ao longo
de 2019. A ProAd é responsavel pela liberacdo orcamentaria, formalizacdo das
licitagdes, contratagbes e pagamentos de todas as aquisigdes da Universidade.

Comparando a proposta orgcamentaria aprovada pelo Conselho
Universitario (ConsUni) em meados de 2018 e a aprovada pelo Congresso e
distribuida pelo Ministério da Educacéo, tem-se que o volume de recursos
efetivamente disponibilizado € muito inferior ao necessario para atender todas
as demandas da Universidade, de forma a garantir sua manutengcdo e
consolidagao pautadas nos valores institucionais e padrao de exceléncia.

Com essa defasagem, as diversas areas técnicas se limitam a replicar
as compras e contratos ja formalizados, deixando de apresentar demandas
novas ou inovacdes, comprometendo a qualidade dos servigos prestados.

No exercicio de 2019, somado as restricdes orcamentarias, houve o
contingenciamento dos recursos e sua liberagdo parcial ao longo do ano, o que
gerou um cenario de grande incerteza na comunidade e resultou no acumulo
de atividades para a ProAd no segundo semestre, além de impossibilitar a
publicagao de algumas contratacdes mais estratégicas, desperdicando analises
e documentos que foram elaborados previamente.

A liberagdo parcial dos recursos or¢gamentarios também gerou um

aumento de atividades para a equipe da ProAd, exigindo planejamento e
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execugao bastante detalhados para manter os contratos vigentes com saldo de
empenho suficiente para sua execugao e garantir os compromissos junto aos

fornecedores.

2.3. Licitagoes e contratos

7. Quais foram as contratagées mais relevantes para o alcance
do objetivo estratégico da Universidade? Descreva as justificativas para
essas contratagoes.

No decorrer de 2019 a ProAd realizou centenas de contratagdes, nas
diversas modalidades e formas, para atender as demandas e objetivos
estratégicos da Universidade. As mais significativas ndo sdo necessariamente
aquelas que apresentam os maiores valores, mas as que apresentam em seu
objeto materiais ou servigos destinados a oferecer melhores condi¢des para as
atividades académicas e administrativas.

Abaixo, na Tabela 1, estdo citados os dez Pregdes Eletrénicos

realizados em 2019 que apresentavam valores de referéncia mais expressivos.

TABELA 1 — Grandes contratagdes realizadas na modalidade Pregao Eletrénico

. Valores
Pregao

Eletrénico Objeto
(n°ano) Referéncia Aquisicao

Registro de pregos para eventual aquisicao
009/2019 |de cameras de seguranga e itens de|R$ 3.824.135,94 R$ 1.997.382,09
controle de acesso.

Registro de pregcos para eventual
contratagcdo de empresa especializada para
prestacdo de servicos de agenciamento de
006/2019 |viagens para voos regulares domésticos e | R$ 3.335.983,44 R$ 3.332.692,01
internacionais, de forma a atender a
demanda da UFABC e demais 6rgaos
participantes.
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Contragdo de pessoa juridica especializada
para prestacdo dos servigos de transporte
de passageiros, “transporte universitario”, de
forma continua, com fornecimento de 6nibus
005/2019 |incluindo  motorista, fornecimento  de | R$ 3.108.669,84 R$ 2.988.000,00
combustivel, seguro total e manutengéo dos
veiculos (Locacdo de Onibus), para
atendimento  dos  deslocamentos da
comunidade académica.

Contratagao de pessoa juridica
078/2019 |especializada para prestagdo dos servigos | R$ 1.780.180,44 R$ 1.676.646,60
continuos de Portaria.

Contratacao de pessoa juridica
062/2019 espef;llallzada na prestagzilo dos servicos
terceirizados de condugcdo de veiculos
automotores pertencentes a frota oficial.

R$ 1.163.022,00 |R$ 893.169,60

Contratacdo eventual de servicos de
053/2019 |estrutura, locacdo de equipamentos e |R$ 989.063,01 R$ 530.812,70
mobiliarios para a realizagao de eventos.

083/2019 Registro de precos para eventual aquisi¢do

de papel toalha e papel higiénico. R$ 687.280,00 R$ 409.190,00

Contratacdo de empresa para a prestacao
de servigos especializados em realizagao de
exames meédicos laboratoriais,
complementares e especificos.

037/2019 R$ 634.688,67 R$ 574.536,79

Registro de precos para eventual aquisi¢do
de materiais de consumo (reagentes) para
068/2019 |serem utilizados nas aulas praticas dos |R$ 508.341,96 R$ 155.330,70
cursos de graduagao e programas de poés-
graduagéo.

Registro de pregcos para eventual
contratagdo de empresa especializada para

045/2019 ~ )

prestacdo de servicos de transporte de

passageiros de forma eventual.

R$ 467.345,31 R$ 354.256,95

Valor Total | R$ 16.498.710,61 |R$ 12.912.017,44

Fonte: ProAd/CGSA — Acompanhamento de Licitagdes 2019

As aquisigbes de materiais didaticos, como livros, reagentes,
ferramentas, etc., por serem direcionadas as praticas de ensino, pesquisa e
extensao, atividade fim da Universidade, sempre podem ser consideradas

como de grande importancia e relevancia para atendimento dos objetivos

estratégicos da instituic&o.
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Também pode-se relacionar as contratagdes de servigos que garantem
um ambiente melhor estruturado e condi¢gdes de inclusdo e permanéncia. No
ano de 2019 houve duas contratacdes que se encaixam nessa condi¢do: o
Pregdo Eletrbnico n° 05/2019, que tratou da contratagdo de empresa
especializada para prestacdo de servigos de transporte de passageiros de
forma continua, para garantir a mobilidade da comunidade entre os campi da
UFABC, situados nos municipios de Santo André e Sao Bernardo do Campo.

Outra contratagao de grande relevancia refere-se ao Pregao Eletronico
n°® 17/2019, que tratou da concessdo onerosa de espaco publico para
prestacdo de servicos de refeicdo aos alunos, servidores, terceirizados,
estagiarios e visitantes da UFABC. Nessa licitagdo conseguiu-se reduzir o valor
da refeicdo de R$ 12,73 (doze reais e setenta e trés centavos) para R$ 8,60
(oito reais e sessenta centavos), além de gerar uma receita mensal de R$
20.229,78 (vinte mil, duzentos e vinte e nove reais e setenta e oito centavos)
correspondentes a concessao do espago. Essa economia de 32% ¢é percebida
tanto pela Universidade, que tera menor gasto com o auxilio alimentagao,
quanto pela comunidade, que tera acesso a uma alimentagao mais balanceada
e a um custo mais acessivel, em consonancia com os valores institucionais,
com a inclusao e permanéncia e a qualidade de vida da comunidade.

Abaixo, na Tabela 2, destaca-se a contratacio realizada em 2019 por

RDC Eletrénico, com valores de contratagio.

TABELA 2 — Contratagées realizadas na modalidade RDC Eletronico

RDC Valores

Eletronico Objeto
(n°/ano)

Referéncia Aquisicao

Contratacdo de  empresas
especializada de construgao
001/2019 | civil para execugdo de servigos R$ 494.545,97 R$ 450.036,83
de estabilizacao e contencao de
talude no Campus Santo André.

R$ 49454597 | R$ 450.036,83
Fonte: ProAd/CGSA — Acompanhamento de Licitagdes 2019
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Referida contratacdo atende a premissa de Consolidacdo das Obras
previstas no PDI 2013-2022, garantindo maior seguranga para a comunidade e
bens da Universidade.

Também houve a publicagdo de dois Chamamentos Publicos de
bastante importancia ao alcance dos objetivos estratégicos da Universidade. O
primeiro objetivou o cadastro de pessoas juridicas para prestar servigos de
logistica, distribuicdo e comercializagdo de livros da Editora da UFABC, de
forma a ampliar o volume de vendas dos titulos e disseminar o conhecimento.

O segundo tratou da selecdo de uma empresa de engenharia
especializada em servigos de conservagado de energia, para elaboragdo e
eventual implementacao de projetos para viabilizar a participagdo da UFABC
como beneficiaria nos Programas de Eficiéncia Energética junto a
concessionaria de energia elétrica no estado de S&o Paulo, objetivando

economia de despesas no consumo de energia elétrica nos campi.

2.3.1. Gestao de licitagbes e contratos - Repositério de Dados
UFABC

8. Qual analise se faz das informagdes inseridas na tabela
“proad01”’: “Quantidade e valor de contratagées, por ano, por modalidade
e em R$”? Apresente consideragoes que julgar necessarias a respeito
dos processos licitatorios, quantitativo de licitagoes nas modalidades
existentes, riscos e desafios enfrentados e dindmica entre a PROAD e
areas demandantes.

Abaixo a Tabela 3, contendo as aquisi¢des/contratacdes realizadas no
ano de 2019:

TABELA 3 - proad01

2019
Modalidade
Quantidade Valor homologado
Pregao Eletrénico 98 R$ 15.573.327,73
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RDC 1 R$ 450.036,83
Concorréncia 1 R$ -
Dispensa de Licitagao 35 R$ 3.604.115,09
Inexigibilidade de Licitagao 93 R$ 2.394.023,52
Chamamento Publico 2 R$ -
Leilao 3 R$ 10.506,54

Fonte: ProAd/CGSA- http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/proad/numeros_proad/proad01.ods

Conforme se verifica da analise da Tabela 03, no ano de 2019 foram
realizadas 233 (duzentas e trinta e trés) licitagdes, sendo 102 (cento e duas)
para aquisicao e contratagbes de obras, bens e servigos comuns, 128 (cento e
vinte e oito) contratagdes diretas e 3 (trés) leildes.

Observa-se que as licitacdes para aquisi¢cao e contratacdes de obras,
bens e servigos comuns, juntamente com as contratagdes diretas, somaram um
montante de R$ 22.021.503,17 (vinte e dois milhdes, vinte e um mil, quinhentos
e trés reais e dezessete centavos).

As licitacbes representam juntas 72,76% do volume de recursos
contratados no ano de 2019. Ja as contratagdes diretas correspondem a
27,24% do volume de recursos contratados. A ProAd entende que essa
representacdo esta coerente, visto que as contratacdes publicas devem, em
regra, ser precedidas de licitagdo, sendo as contratagdes diretas as excegdes.

Essa representatividade também é justificada pelo fato de as licitagdes
apresentarem objetos mais expressivos e, consequentemente, maiores valores
contratados. Ja as contratagbes diretas destinam-se, em grande parte, a
contratagdes de menor valor, objetos mais especificos,
fornecedores/prestadores de servigos exclusivos ou de natureza singular, tais
como participagao em eventos de capacitacdo para atualizagao dos servidores.

Verifica-se, ainda, que foram realizados 3 (trés) leildes, gerando receita
de R$ 10.506,54 (dez mil, quinhentos e seis reais e cinquenta e quatro
centavos) com a venda de bens considerados inserviveis para a UFABC.

Comparando-se com os dados de 2018, verifica-se uma reducédo de

5,38% no volume contratado por licitagbes e um aumento de 174,20% nas
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contratagdes diretas. Importante informar que um volume significativo das
contratacdes diretas por Dispensa de Licitacido foi destinado a pesquisa, sendo
as mesmas fundamentadas no inciso XXI do Art. 24, da Lei n° 8.666/1993.
Destaca-se a Dispensa n° 08/2019, que tratou da importacdo de microscépio
eletrénico de transmissdo de alta resolugdo, com valor estimado de R$
3.344.094,95 (trés milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil, noventa e quatro

reais e noventa e cinco centavos).

9. Qual anadlise se faz das informagdes inseridas na tabela
“proad02”: “Quantidade e valor de atividade em contratos, por ano, por
tipo de contrato, em unidades e em R$”? Apresente consideragées que
julgar necessarias a respeito da gestao de contratos, riscos e desafios
enfrentados e dindmica entre a PROAD e areas demandantes.

As informagdes inseridas na tabela “proad02”, e que podem ser
visualizadas na Tabela 4, mostram que a maioria das contratacdes efetuadas
pela Universidade sao feitas por meio de Ata SRP, dada a flexibilidade que
esse instrumento contratual oferece.

Foram formalizados 61 (sessenta e um) aditivos, representando a uma
ligeira queda, de aproximadamente 3,17%, na comparagdo com O exercicio
2018, mas ainda permanecendo elevado, superando os 57 (cinquenta e sete)
contratos formalizados no exercicio.

Esse numero relativamente elevado de Termos Aditivos formalizados
se da, majoritariamente, em fungdo da natureza dos contratos celebrados para
atender as necessidades da Superintendéncia de Obras e Assessoria de
Cooperacgdes Institucionais e Convénios. Essas areas trabalham com contratos
por escopo e, enquanto ndo se atinge o escopo, a formalizagdo de Termos
Aditivos se faz necessaria.

Tém-se, ainda, os Termos Aditivos celebrados para prorrogar a
vigéncia de contratos continuados nos quais as contratadas apresentam

desempenho satisfatério.
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O numero elevado de formalizacdo de Termos de Apostilamentos nao

traz nenhuma surpresa, pois esse documento é utilizado para aplicar condi¢cdes

que o contrato ja prevé, como por exemplo, concessao de reajuste em contrato

de obra, repactuagdo em contratos com dedicagao exclusiva de mao de obra,

etc.

TABELA 4 - proad02

2019
Atividade

Quantidade Valor homologado
Analises de processos novos 218 NA
Atas assinadas 84 R$ 8.053.170,76
Contratos assinados 57 R$ 7.678.124,93
Contratos de adeséo assinados 1 R$ 509.017,35
Apostilamentos de Nota de Empenho formalizados 51 R$ 25.017.236,12
Aditivos Contratuais publicados 61 -
Notificagcbes encaminhadas 66 NA
Penaliza¢des (Adverténcias / Multas / Suspensdes) 11 R$ 1.956,66
Rescisbes Contratuais 5 NA

Fonte:ProAd/CGSA- http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/proad/numeros_proad/proad02.ods

10. De que forma os contratos firmados em 2019 sao integrados

no valor gerado, ou foram importantes no objetivo final da atividade fim

da UFABC?

Tanto as contratagdes quanto os contratos formalizados objetivam

atender as demandas das diferentes areas técnicas, de forma a oferecer

materiais didaticos, equipamentos e estrutura fisica adequada para

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e nos temas

geradores que balizam a atual gestdo. Entende-se que as atividades

desenvolvidas pela ProAd estdo diretamente integradas a preservagao dos

valores institucionais, ao carater publico e gratuito da Universidade, a

governangca do PPIl, as relacbes de trabalho, a sustentabilidade e a

consolidagao das obras.
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11. Quais foram as medidas adotadas pela UFABC para revisao
dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracao da folha de pagamento, propiciada pelo art. 7° da lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/20127? Ao responder esta
questao atente para os efeitos retroativos as datas de inicio da
desoneracao, mencionadas na legislagao.

A partir de 2015 a UFABC passou a questionar as licitantes sobre
serem ou n&o beneficiarias da lei de desoneracédo da folha de pagamento no
momento de analise das propostas na licitagdo, sendo solicitada a Planilha de
Custos e Formacgao de Pregos ja adaptada ao referido beneficio. Sendo assim,
nao houve a necessidade da adocao de qualquer medida para ressarcir valores
a UFABC, pois os contratos foram celebrados observando-se a lei de
desoneracao.

12. Em complemento a questao anterior, descreva
detalhadamente os contratos revisados (vigentes e encerrados), incluindo
numero, unidade contratante, nome/CNPJ da empresa contratada, objeto
e vigéncia, com destaque para a economia (redugao de valor contratual)
obtida em cada contrato.

Devido ao procedimento adotado a partir de 2015, conforme ja
detalhado na Questdo 11, em 2019 ndo ocorreu revisdo de contratos em

consequéncia da lei de desoneragao da folha de pagamento.

13. Houve ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do
dano) em relagao aos contratos ja encerrados que foram firmados com
empresas beneficiadas pela desoneragcao da folha de pagamento
propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto
7.828/2012? Em caso afirmativo, de que maneira o ressarcimento foi

realizado?
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N&o ocorreu pagamento de valores a maior devido ao procedimento
que foi adotado a partir de 2015, conforme detalhado em resposta a Questao
11.

24. Cronograma de pagamentos de obrigagoes

14. Informe se a UFABC elabora e segue o cronograma de
pagamentos de obrigagoes em conformidade com o disposto no art. 5° da
Lei 8.666/1993, observando os seguintes pontos:

a) A conformidade tem por finalidade demonstrar que a UFABC
observa as disposi¢coes do art. 5° da Lei 8.666/93 quanto ao cronograma
de pagamento das obrigagées contraidas em decorréncia da contratagao
de bens, locagoes, realizagao de obras e prestacao de servigos.

b) A unidade deve demonstrar os controles instituidos para
garantir o cumprimento do cronograma determinado pela Lei.

c) Se a UPC nao observa o cronograma de pagamento, deve
apresentar as explicagoes e justificativas para tal.

A UFABC atende a legislagao de contratagbes publicas, em especial as
que tratam de questdes orgcamentaria, financeira e contabil. Ocorre que a
situacdo econdmico-financeira do pais motivou a liberacdo, por parte da
Secretaria do Tesouro Nacional e do Ministério da Educacdo, de recursos
financeiros em valores menores do que 0O necessario para saldar os
compromissos assumidos com os fornecedores de materiais e servigos. Isso
ocorre devido a pratica de repasses mensais, utilizando como referéncia
determinada data préxima ao término de um més, para encaminhamento dos
recursos no inicio do més subsequente.

Esse modelo de repasse dos recursos financeiros para pagamento dos
passivos liquidados gerou nova demanda interna, que consiste na analise das

prioridades de pagamentos a cada repasse efetuado pela Uniéo.
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Para tanto, adotou-se como meio para controle dos passivos e da
necessidade de recursos o fluxo de caixa detalhado por natureza de despesa,
data de recebimento do documento fiscal e vencimento da obrigagao.

A prioridade na utilizagdo dos recursos financeiros leva em conta a
importancia do pagamento das bolsas de estudo aos discentes, a necessidade
do recolhimento dos impostos € a manutencdo dos servigcos necessarios ao

funcionamento da instituicao.
2.5. Alimentagao SIASG

15. Preencha o quadro 4 com dados do gestor responsavel pela
area da UFABC que tenha atribuicao de atualizar os dados no SIASG.

Destaca-se que a declaragao de insergao e atualizagdo de dados junto
ao Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG,
apresentada no Quadro 4, estd sendo encaminhada em documento distinto, no
formato *.pdf, como ANEXO I.
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2.6. Despesas com agoes de Publicidade e Propaganda

16. Preencha o quadro 5 com informacgoes referentes a contratacao de servigos de publicidade e propaganda.

A ProAd, por intermédio da DAC, é responsavel pelo acompanhamento do Contrato n°. 26/2015, celebrado com a Empresa

Brasil de Comunicagado — EBC, de forma a realizar publicac&o legal de avisos de licitagbes em jornais de circulagao regional e/ou

nacional. Tal contrato tem vigéncia de 5 (cinco) anos e apresenta valor global de R$ 550.000,00 (quinhentos e cinquenta mil reais),

com valor anual estimado de R$ 110.000,00 (cento e dez mil reais). Destaca-se, contudo, que o valor contratado é estimativo,

sendo pagos somente os valores correspondentes as publicagdes efetivamente autorizadas.

No Quadro 5 sao apresentados os valores do Contrato n°. 26/2015 correspondentes ao exercicio de 2019. Ressalta-se que

no ano de 2019 foi utilizado o valor de R$ 30.392,84 (trinta mil, trezentos e noventa e dois reais e oitenta e quatro centavos).

Importante destacar que no periodo de 09/09 a 18/10/2019 vigorou a Medida Proviséria 896/2019, que dispensava os 6rgaos

federais de publicarem seus avisos de licitagdo em jornais de circulagdo nacional ou regional, gerando uma redug¢ao dos gastos

dessa natureza. Contudo, a eficacia da Medida Proviséria foi suspensa por decisao judicial, quando foi retomada a publicagéao

nesses veiculos.

Quadro 5 — Despesa com publicidade

.. N° dos Vigéncia dos Valores Programal/Agao Valores
Publicidade L. Valores empenhados
contratos contratos contratados Orgamentaria pagos
Institucional (Sera informado pela ACI)
21/09/2015 a R$
Legal 26/2015 21/09/2020 R$ 110.000,00 12364.2080.20RK.0035 R$ 15.000,00 30.932.84
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Mercadolégica

(Sera informado pela ACI)

Utilidade Publica

(Sera informado pela ACI)

Destaca-se que a ProAd também realiza publicidade legal no Diario Oficial da Unido, contudo, o Contrato € acompanhado

pela Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SuGePe), que encaminhara os valores correspondentes. Também €& importante

destacar que a partir de 01/11/2019 as publica¢des no Diario Oficial da Unido passaram a ser gratuitas para os érgéos federais,

resultando em uma reducéo significativa das despesas dessa natureza.
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2.7. [Execucgao das despesas

2.7.1. Créditos Originarios
17. Preencha o quadro 6 considerando a soma de recursos da
UFABC e por modalidade de contratagdo, dividindo-as em grupos

totalizadores nos exercicios 2019 e 2018.

Quadro 6 — Despesas por Modalidade de Contratagéo — Créditos Originarios - Total
Unidade Orgcamentaria: Fund. Universidade Federal do ABC | Cédigo UO: 26352 UGO: 154503

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2019 2018 2019 2018
1. Modalidade de Licitagao
(a+b+c+d+e+f+g) 12.263.914,54 | 16.105.358,79 | 12.263.914,54 | 16.105.358,79
a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia
d) Pregao 12.263.914,54 | 16.105.358,79| 12.263.914,54 | 16.105.358,79

e) Concurso

f)  Consulta

g) Regime Diferenciado de

Contratagdes Publicas

2. Contratagoes Diretas (h+i) 5.845.395,87 | 6.863.819,42 5.845.395,87 | 6.863.819,42
h) Dispensa 3.957.615,31 4.892.247,07| 3.957.615,31| 4.892.247,07
i) Inexigibilidade 1.887.780,56| 1.971.572,35| 1.887.780,56| 1.971.575,35

3. Regime de Execugao

Especial 3.125,68 3.206,82 3.125,68 3.206,82
i) Suprimento de Fundos 3.125,68 3.206,82 3.125,68 3.206,82

4. Pagamento de Pessoal (k+l) | 242.422.368,27 | 226.457.105,94 | 242.422.368,27 | 226.457.105,94
k) Pagamento em Folha 242.177.968,70 | 226.154.075,31 | 242.177.968,70 | 226.154.075,31
[) Diarias 244.399,57 303.030,63 244.399,57 303.030,63

5. Outros 11.128.418,12| 9.512.293,96 | 11.128.418,12| 9.512.293,96

6. Total (1+2+3+4+5) 271.663.222,48 | 258.941.784,93 | 271.663.222,48 | 258.941.784,93

Fonte: SIAFI 2018 e 2019.

18. De maneira geral, de que forma a UFABC executa suas

despesas com relagao as modalidades de contratagao?
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Principais Acoes realizadas pelas Divisoes da CGSA em 2019

Divisao de Aquisicoes e Contratacoes

A Proé-Reitoria de Administracdo, por meio da Divisdo de Aquisi¢coes e
Contratagées (DAC), vinculada a Coordenagado-Geral de Suprimentos e
Aquisicbes (CGSA), teve, no ano de 2019, acado decisiva na condugao de
licitacbes fundamentais para a continuidade da expansao das areas fisicas e a
estruturagdo da UFABC.

Assim como ocorreu nos ultimos anos, a reducdo dos recursos
orcamentarios e financeiros para o exercicio teve grande impacto no
desenvolvimento das atividades das Divisbes que compdem a CGSA, refletindo
na abertura e instrucdo dos processos de aquisicdes e contratacdes e,
consequentemente, na realizagao de licitagdes e formalizagcdo de instrumentos
contratuais. Destaca-se, contudo, que essa situagdo nao reduziu
significativamente o volume de trabalho das areas que formam a CGSA,
conforme descrito adiante.

Em 2019 a DAC realizou licitagdes nas modalidades Pregéo, Regime
Diferenciado de Contratagdes Publicas (RDC), Concorréncia, Chamamento
Publico e Leildo. Os Pregdes e RDCs foram realizados na forma eletrénica, ja a
Concorréncia, os Chamamentos Publicos e os Leildes foram realizados na
forma presencial.

As licitagbes (Pregdes, RDCs, Concorréncia e Chamamento Publico)
totalizaram 102 (cento e dois) certames que somaram R$ 16.023.364,56
(dezesseis milhdes, vinte e trés mil, trezentos e sessenta e quatro reais e
cinquenta e seis centavos). Foram, ainda, realizadas 128 (cento e vinte e oito)
contratagdes diretas, que perfazem o montante de R$ 5.998.138,61 (cinco
milhGes, novecentos e noventa e oito mil, cento e trinta e oito reais e sessenta
e um centavos).

Somando as licitagdes com as contratagdes diretas, foram realizadas
230 (duzentos e trinta) aquisigdes/contratagdes, que apresentam o montante
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de R$ 22.021.503,17 (vinte e dois milhdes, vinte e um mil, quinhentos e trés
reais e dezessete centavos).

Foram realizados, ainda, 3 (trés) Leildes para alienacdo de bens de
tecnologia, informagcdo e comunicagdo, de propriedade da UFABC e
considerados inserviveis. Foram alienados 294 (duzentos e noventa e quatro)
itens, que geraram uma receita de R$ 10.506,54 (dez mil, quinhentos e seis
reais e cinquenta e quatro centavos).

Comparando com o ano anterior, conforme Tabelas 5 e 6, em termos
quantitativos houve um aumento de 14 (quatorze) contratagcbes realizadas,
representando um aumento de 6,54%. Em termos de valores, observou-se um
aumento de R$ 2.899.323,48 (dois milhdes, oitocentos e noventa e nove mil,
trezentos e vinte e trés reais e quarenta e oito centavos), equivalendo a uma

variag&o positiva de 15,16% no volume das contratagdes.

TABELA 5 — Quantitativo de contratacdes - total e variagao.
2018 2019 Variagéo (valor) | Variagao (%)
214 228 14 6,54%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2019.

TABELA 6 — Montante de contratagdes — valores totais e variagao.
2018 2019 Variagao (valor) | Variagao (%)
R$ 19.122.179,69 | R$ 22.021.503,17 | R$ 2.899.323,48 15,16%
Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2019.

As contratagbes na modalidade Pregdo sao as mais utilizadas pela
UFABC, visto que sao aplicaveis a todas as aquisi¢cdes/contratagdes de bens e
servicos comuns. Em 2019, conforme Tabela 7, as contratagdes feitas via
Pregao Eletrénico foram as mais representativas e respondem por 70,72% do

total contratado no exercicio.

TABELA 7 — Representatividade das contratagoes por modalidade — valores contratados.
2018 2019
Pregéo 87,52% 70,72%
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RDC 1,04% 2,04%
Concorréncia 0,00% 0,00%
Chamamentos Publicos 0,00% 0,00%
Dispensa 8,99% 16,37%
Inexigibilidade 2,45% 10,87%
100,00% 100,00%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2019.

Na UFABC a modalidade RDC é utilizada apenas para contratacdo de
obras e servicos de engenharia, apresentando, geralmente, valores mais
expressivos, 0 que impacta diretamente no volume de contratacbes do
exercicio. Ainda de acordo com os dados da Tabela 7, verifica-se que em 2019
a contratacao feita via RDC respondeu por 2,04%. Um dos fatores que explica
essa baixa representatividade € o modelo de centralizagdo dos recursos de
capital no orcamento do Ministério da Educacdo, adotado nos ultimos
exercicios. Como boa parte desses recursos sdo descentralizados apenas no
segundo semestre, muitas vezes nao temos tempo habil para realizar
contratagdes dessa natureza, que exigem maior tempo de publicagdo e analise.

Ainda de acordo com as informacdes constantes na Tabela 7, verifica-se
que as contratacdes diretas (Dispensas e Inexigibilidades) somaram 27,24% do
volume total contratado em 2019.

Em 2019 foram realizadas 98 (noventa e oito) contratagcbes na
modalidade Pregdo, todas em sua forma eletrbnica, que apresentam o
montante de R$ 15.573.327,73 (quinze milhdes, quinhentos e setenta e trés
mil, trezentos e vinte e sete reais e setenta e trés centavos).

Do total contratado nessa modalidade, 26 (vinte e seis) certames
referem-se a registros de pregcos, com valor total contratado de R$
7.960.144,51 (sete milhdes, novecentos e sessenta mil, cento e quarenta e
quatro reais e cinquenta e um centavos). Os 72 (setenta e dois) restantes
foram pontuais, com valor total contratado de R$ 7.613.183,22 (sete milhdes,

seiscentos e treze mil, cento e oitenta e trés reais e vinte e dois centavos).

TABELA 8 — Representag¢ao Pregoes Pontuais e SRP — Quantidade e valores.
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Pregoes -
Qtd. % Valor Total %
Tipos
Pontual 72 73,47% R$ 7.613.183,22 48,89%
SRP 26 26,53% R$ 7.960.144,51 51,11%
98 100,00% R$ 15.573.327,73 100,00%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2019.

Conforme Tabela 8, apesar de representar um quantitativo maior, os
pregdes pontuais responderam por 48,89% do valor total contratado em 2019.
Ja as licitagbes para registro de pregos representaram 51,11%. Essa diferenca
de quantitativos e valores é justificada, principalmente, pelo fato de que as
licitagbes de registro de pregos séo utilizadas quando n&o ha como prever o
quantitativo e periodo exato a ser contratado, apresentando estimativa do
maximo que pode ser adquirido ao longo de sua vigéncia.

Ademais, como a UFABC ainda esta em implantagcdo/expanséo, o
registro de pregos € muito utilizado para realizar a aquisigdo de mobiliarios,
equipamentos de tecnologia da informagao e materiais de expediente, os quais
possuem valores e quantitativos de contratacdo bem expressivos.

Conforme Tabela 9, abaixo, comparando com o ano de 2018, observa-
se uma redugdo de 2 (dois) Pregbes em 2019, equivalente a uma queda de
2,00% na quantidade de contratagdes. Conforme Tabela 10, comparando-se os
valores contratados, observa-se uma reducédo ainda maior, correspondente a
6,95%, ou seja, houve em 2019 uma diminuigdo de R$ 1.162.659,64 (um
milhdo, cento e sessenta e dois mil, seiscentos e cinquenta e nove reais e
sessenta e quatro centavos) do valor contratado através de Pregdes

Eletronicos.

TABELA 9 — Preg6es Eletronicos — Quantidade e variagao

Variagao

2018

2019

(valor)

Variacgao (%)

100

98

2

-2,00%

Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2019.

TABELA 10 - Pregdes Eletronicos — Valores e variagao
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2018 2019 Variagao (valor) | Variagao (%)
R$ 16.735.987,37 | R$ 15.573.327,73 | -R$ 1.162.659,64 -6,95%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2019.

Conforme Tabelas 11 e 12, em 2019 foi realizada 1 (uma) contratagc&o
na modalidade Regime Diferenciado de Contratagées - RDC, também em sua
forma eletrénica, que apresenta o montante de R$ 450.036,83 (quatrocentos e
cinquenta mil, trinta e seis reais e oitenta e trés centavos). Observa-se uma
reducao de 50,00% no quantitativo de licitacdes nessa modalidade, comparado
ao ano de 2018.

Analisando os valores contratados, conforme Tabela 12, observa-se um
aumento expressivo, equivalente a 126,49%, que corresponde a R$ 251.336,83
(duzentos e cinquenta e um mil, trezentos e trinta e seis reais e oitenta e trés
centavos). Conforme verificado na Tabela 7, as contratagdes nessa modalidade

respondem por 2,04% do total contratado em 2019.

TABELA 11 - RDCs Eletronicos — Quantidade e variagao
Variagao
2018 | 2019 (valor) Variagao (%)
2 1 -1 -50,00%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2019.

TABELA 12 - RDCs Eletrénicos — Valores e variagdo
2018 2019 Variagao (valor) | Variagao (%)
R$ 198.700,00 | R$ 450.036,83 R$ 251.336,83 126,49%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2019.

Conforme Tabelas 13 e 14, no ano de 2019 foi realizada uma licitacao
na modalidade convencional, através de Concorréncia na forma presencial.
Todavia, a referida Concorréncia foi julgada deserta, pela inexisténcia de

empresas participantes.

TABELA 13 — Concorréncia — Quantidade e variagao
2018 | 2019 Variagéao Variagao (%)
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(valor)
0 1 1 100,00%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2019.

TABELA 14 - Concorréncia — Valores e variagao
2018 2019 Variagéao (valor) | Variagao (%)
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2019.

Houve, ainda, a publicacdo de dois Editais de Chamamento Publico. Em
janeiro de 2019 foi publicado o Edital de Chamamento Publico 001/2019 para o
cadastro de pessoa juridica interessada em prestar servicos de logistica,
distribuicdo e comercializacédo de livros da Editora UFABC (EdUFABC) em
regime de compra e venda ou consignagdo. Referido Edital € de fluxo continuo
e o credenciamento pode ser realizado a qualquer momento.

Em meados de outubro de 2019 foi publicado o Edital de Chamamento
Publico 002/2019. Esse edital objetivava a selecdo de Energy Services
Company (ESCO) ou empresa de engenharia habilitada, para elaboragédo de
diagnostico energético, realizagdo e implementagcdo de projeto executivo
integral de eficiéncia energética e execucao de todas as atividades necessarias
para viabilizar a participagcdo da UFABC como beneficiaria nos Programas de
Eficiéncia Energética (PEE) perante a concessionaria de energia elétrica.

Com a selecdo decorrente do Edital de Chamamento Publico n°
002/2019, a UFABC podera participar das sele¢gdes publicadas pela
concessionaria ENEL Distribuicdo Sao Paulo nos anos de 2019, 2020 e 2021.
Importante destacar que a contratacdo decorrente desse Edital de
Chamamento Publico n&o gerou dispéndio para a UFABC.

As contratagcoes diretas somam R$ 5.998.138,61 (cinco milhdes
novecentos e noventa e oito mil, cento e trinta e oito reais e sessenta e um
centavos), respondendo por 27,24% do total contratado em 2019. Desse
montante, 60,09% foram contratados por Dispensa e 39,91% por
Inexigibilidade.
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Conforme Tabelas 15 e 16, foram realizadas 35 (trinta e cinco)
Dispensas de Licitagdo, sendo contratados R$ 3.604.115,09 (trés milhdes,

seiscentos e quatro mil, cento e quinze reais e nove centavos).

TABELA 15 — Dispensas de Licitagao — Quantidade e variagao

Variagao
2018 2019 (valor) Variagéao (%)
35 35 0 0,00%

Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2019.

TABELA 16 - Dispensas de Licitagao — Valores e variagao
2018 2019 Variagéo (valor) | Variagao (%)
R$ 1.719.711,32 | R$ 3.604.115,09 | R$ 1.884.403,77 109,58%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2019.

Analisando os dados das Tabelas 15 e 16, verifica-se uma manutencao
no quantitativo de Dispensas realizadas, e um acréscimo de 109,58% no valor
total das contratagdes diretas por Dispensa, correspondendo a um aumento de
R$ 1.884.403,77 (um milhdo, oitocentos e oitenta e quatro mil, quatrocentos e
trés reais e setenta e sete centavos). O aumento no valor deve-se, em parte, a
atualizacao dos limites para contratacbes por meio de dispensa de licitacao,
por forca do Decreto n® 9.412/2018. Os valores maximos para dispensa de
licitagdo passaram de R$ 8.000,00 (oito mil reais) para R$ 17.600,00
(dezessete mil e seiscentos reais). Em 2019 as contratagdes diretas por
Dispensa foram fundamentadas nos incisos Il, V, VII, Xlll e XXI, conforme
Tabela 17.

TABELA 17 — Representatividade da fundamentagéao das Dispensas de Licitagdao

Incisos Qtd. % Valor Total %
Il 14 40,00% R$ 32.132,86 0,89%
\Y 3 8,57% R$ 28.682,10 0,79%
VI 1 2,86% R$ 5.400,00 0,15%
Xl 10 28,57% R$ 94.929,66 2,62%
XXI 7 20,00% R$ 3.455.265,35 95,54%
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| 100,00% ‘ R$ 3.626.409,97 100,00% |
Fonte: ProAd/CGSA — Acompanhamento de Licitagdes 2019.

Assim como ocorrido em 2018, destaca-se que, em termos monetarios,
a parcela mais significativa de contratagdes diretas por Dispensa de Licitagédo
refere-se aquelas voltadas diretamente para pesquisa. As 7 (sete) contratagdes
fundamentadas no inciso XXI foram por importagao direta, no valor total de R$
3.455.265,35 (trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e
sessenta e cinco reais e trinta e cinco centavos), sendo que uma unica
importagdo apresentou valor R$ 3.344.094,95 (trés milhdes, trezentos e
quarenta e quatro mil, noventa e quatro reais e noventa e cinco centavos).

Convém destacar que esses sdo os valores efetivamente publicados e
empenhados, sendo diferentes dos valores apresentados pela Divisdo de
Importagdo, nos quais ndo estdo contempladas despesas com armazenagem e
bancarias, projecdo de cambio, entre outras. Essas contratagdes serdo mais
detalhadas na apresentagcdo das atividades e resultados da Divisdo de
Importagdo. Considerando que a pesquisa € um dos pilares da UFABC,
entende-se como sendo natural que 20,00% do volume contratado por
Dispensas de Licitagao estejam fundamentados no inciso XXI do Art. 24.

As contratacdes diretas por Dispensa de Licitagdo, fundamentadas no
inciso Il do Art. 24, que trata da contratacdo de valor limitado a R$ 17.600,00
(dezessete mil e seiscentos reais), correspondem a 40,00% do quantitativo
total por Dispensa. Das 14 (quatorze) Dispensas registradas com essa
fundamentacéo, 6 (seis) foram precedidas de Cotacéo Eletrénica, no valor total
de R$ 3.483,20 (trés mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e vinte centavos).
As 8 (oito) restantes apresentam valor total de R$ 28.649,66 (vinte e oito mil,
seiscentos e quarenta e nove reais e sessenta e seis centavos).

Ainda tratando das contratacbes diretas, em 2019 foram registradas 93
(noventa e trés) Inexigibilidades de Licitagdes, fundamentadas no caput e nos
incisos I, Il e lll do Art. 25, sendo a distribuicdo de quantitativos e valores
discriminados na Tabela 18.

TABELA 18- Representatividade da fundamentagao das Inexigibilidades de Licitagao
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Incisos Qtd. % Valor Total %
Caput 45 48,39% R$ 2.162.078,21 | 90,31%
I 7 7,53% R$ 52.548,36 2,20%
Il 39 41,94% R$ 128.341,95 5,36%
I 2 2,15% R$ 50.955,00 2,13%
100,00% R$ 2.394.023,52 | 100,00%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2019.

Como ocorrido em 2018, verifica-se que em 2019, tanto em termos
quantitativos como em valores monetarios, conforme Tabela 18, a parte mais
significativa das contratagdes por Inexigibilidade refere-se a contratagéo
fundamentada no caput do Art. 25, em que é verificada a inviabilidade de
competicdo, ou seja, nas contratacbes em que somente um fornecedor é capaz
de prestar o servico que se pretende contratar. Essas contratacdes diretas
respondem por 48,39% das Inexigibilidades formalizadas, correspondendo a
90,31% do volume total contratado por essa modalidade.

Destaca-se que 3 (trés) das 45 Inexigibilidades fundamentadas no caput
foram feitas por Importagdo, no valor total de R$ 6.318,99 (seis mil, trezentos e
dezoito reais e noventa e nove centavos), e as 42 (quarenta e duas) restantes
foram via compras nacionais, totalizando R$ 2.155.759,22 (dois milhdes, cento
e cinquenta e cinco mil, setecentos e cinquenta e nove reais e vinte e dois
centavos).

Destaca-se nessa fundamentagao a contratacdo de concessionaria de
servico de abastecimento de agua e tratamento de esgoto, destinada ao
campus de Santo André, que isolada, apresenta valor estimado de R$
1.910.000,00 (um milh&o, novecentos e dez mil reais).

Na sequéncia, em termos quantitativos, tém-se as contratacdes diretas
de cursos de capacitagao e treinamento (inciso Il, do Art. 25), respondendo por
39 (trinta e nove) das 93 (noventa e trés) Inexigibilidades registradas no
exercicio, equivalente a 41,94% do total contratado nessa modalidade. Isso
demonstra que a UFABC, assim como nos anos anteriores, investiu na
capacitacao e atualizagdo de seus servidores. Quando comparado com 0 ano

de 2018, observa-se um pequeno aumento nas contratacbes de cursos e
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treinamentos, mas o valor ainda é bem inferior ao contratado em 2015,
demonstrando um reflexo dos contingenciamentos orgamentario e financeiro
sofridos nos ultimos anos e agravados no exercicio de 2016.

Comparando com o exercicio anterior, conforme Tabela 19, verifica-se
que os casos de Inexigibilidades tiveram um aumento de 16 (dezesseis)
contratagdes, representando um acréscimo de 20,78% do total contratado no
ano anterior. Conforme Tabela 20, em relagdo aos valores efetivamente
contratados nessa modalidade, observa-se um acréscimo de R$ 1.926.242,52
(um milhdo, novecentos e vinte e seis mil, duzentos e quarenta e dois reais e
cinquenta e dois centavos), correspondendo a um aumento de 411,78% no

valor contratado.

TABELA 19 - Inexigibilidades de Licitagdao — Quantidade e variagao

Variagéao
2018 2019 (valor) Variagéao (%)
77 93 16 20,78%
Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2019.

TABELA 20 - Inexigibilidades de Licitagdo — Valor e variagao
2018 2019 Variagéo (valor) | Variagao (%)
R$ 467.781,00 | R$ 2.394.023,52 | R$ 1.926.242,52 411,78%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2019.

Em comparacao ao exercicio de 2018, verificou-se aumento no numero
e no valor total contratado de forma direta. Em 2019 foram realizadas 128
(cento e vinte e oito) contratagdes diretas, ou seja, 16 (dezesseis) contratagdes
a mais do que no exercicio anterior, representando um aumento de 14,29%.
Em termos monetarios, o aumento foi ainda mais expressivo, representando
174,20% do valor total contratado diretamente, equivalente a R$ 3.810.646,29
(trés milhdes, oitocentos e dez mil, seiscentos e quarenta e seis reais e vinte e

nove centavos).
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No geral, ao longo de 2019 registrou-se um aumento de 6,54% no
quantitativo de contratacbes, com um aumento expressivo de 15,16% em valor,
conforme apresentado nas Tabelas 5 e 6.

Em 2019 as licitacdes e itens desertos e/ou cancelados somaram R$
2.008.723,71 (dois milhdes, oito mil, setecentos e vinte e trés reais e setenta e
um centavos), representando uma diminui¢ao de 15,51% do valor registrado no

ano anterior, conforme demonstrado na Tabela 21.

TABELA 21 — Licitagdes desertas, fracassadas e itens cancelados — valores e variagao.
2018 2019 Variagao (valor) | Variagao (%)

R$ 2.377.437,18 | R$ 2.008.723,71| -R$ 368.713,47 -15,51%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2019.

Abaixo, no Grafico 1, é possivel visualizar a participagdo das principais
areas técnicas nas contratacoes efetivadas em 2019.

Grafico 1 — Distribui¢gao das contratagdes por area técnica demandante

Biblio SPO Vice B |[nova

B ACI ® ACIC g ap

sG 4% 2% 2% 5% 4% 49 _ m Audin
0% \ SuGePe 0%
13% B CCNH
Prgbs '\ 7%
® CECS
ProPes 5%
13%
B CMCC
2%
EdUFABC
4%
B ProGrad B NTE
0% m N7 0%

B ProEC ProAP 3%
6% 4% B ProAd W PJ

3% 0%

Fonte: ProAd/CGSA - Relacdo de Contratacdes Modalidade de Licitacdo por Area
Demandante - Dados de 2019.
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Assim como nos anos anteriores, a Prefeitura Universitaria foi a maior
demandante das atividades da DAC, respondendo por, aproximadamente,
14,00% das licitagbes e contratagdes diretas realizadas em 2019. A segunda e
terceira maiores demandantes foram a Pro6-Reitoria de Pesquisa (ProPes) e a
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SuGePe), respondendo por,
aproximadamente, 13,00% cada. Na sequéncia o Centro de Ciéncias Naturais
e Humanas (CCNH), que responde por 7,00%.

Conforme Tabela 22, ainda em 2019, ocorreram aproximadamente 86
(oitenta e seis) aquisi¢des/contratagbes por meio de Atas de Registro de
Precos vigentes ao longo do exercicio, ou seja, 14 (quatorze) a menos do que

em 2018, correspondendo a uma reducéao de 14,00%.

TABELA 22 - Pedidos de Atas SRP - Quantidade e variagao
2018 | 2019 | Variagao (valor) | Variagao (%)
100 86 -14 -14,00%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2019.

Conforme Tabela 23, verifica-se que foram contratados/adquiridos,
através de Atas de Registro de Pregos, R$ 2.905.180,72 (dois milhdes,
novecentos e cinco mil, cento e oitenta reais e setenta e dois centavos), sendo
R$ 925.823,31 (novecentos e vinte e cinco mil, oitocentos e vinte e trés reais e
trinta @ um centavos) em servigos; R$ 1.067.891,62 (um milhdo, sessenta e
sete mil, oitocentos e noventa e um reais e sessenta e dois centavos) em
materiais de consumo; e R$ 911.465,79 (novecentos e onze mil, quatrocentos

e sessenta e cinco reais e setenta e nove centavos) em materiais permanentes.

TABELA 23 — Pedidos de Atas SRP - Valores e representatividade

2018 2019 Variagao (valor) | Variagao (%)
Servigo R$ 1.496.530,81 R$ 925.823,31 -R$ 570.707,50 -38,14%
Consumo R$ 998.953,07 R$ 1.067.891,62 R$ 68.938,55 6,90%
Permanente R$ 3.370.793,39 R$ 911.465,79| -R$ 2.459.327,60 -72,96%
Total R$ 5.866.277,27 R$ 2.905.180,72| -R$2.961.096,55 -50,48%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2019.
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Em relac&o as aquisicoes feitas através de pedidos de Atas de Registro
de Precos, em 2019 observa-se uma reducdo de R$ 2.961.096,55 (dois
milhdes, novecentos e sessenta e um mil, noventa e seis reais e cinquenta e
cinco centavos) no valor total contratado, equivalente a uma diminui¢cdo de
50,48%.

Com base em todo o exposto, bem como demonstrado na Tabela 24,
verificou-se que no exercicio de 2019 foram contratados/adquiridos R$
24.926.683,89 (vinte e quatro milhdes, novecentos e vinte e seis mil, seiscentos
e oitenta e trés reais e oitenta e nove centavos), representando uma discreta

reducao de 0,25% quando comparado com 2018.

TABELA 24 — Contratagdes por modalidade — Valores Totais e variagao

Variagao
2018 2019 Variagao (valor) (%)
Pregdes R$ 16.735.987,37 | R$ 15.573.327,73 | -R$ 1.162.659,64 | -6,95%
RDCs R$ 198.700,00 R$ 450.036,83 R$ 251.336,83 126,49%
Dispensas R$ 1.719.711,32 | R$ 3.604.115,09 | R$ 1.884.403,77 | 109,58%
Inexigibilidades R$ 467.781,00 R$ 2.394.023,52 | R$ 1.926.242,52 | 411,78%
Pedidos de Atas R$ 5.866.277,27 | R$ 2.905.180,72 | -R$ 2.961.096,55 | -50,48%
R$ 24.988.456,96 | R$ 24.926.683,89( -R$ 61.773,07 -0,25%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2019.
Referida reducédo, conforme ja exposto acima, € reflexo dos

contingenciamentos orgamentarios e financeiros ocorridos nos ultimos
exercicios, que reduz o volume de contratagbes de obras e servigos de
engenharia e das contratagdes para registro de pregos para aquisigao de
mobiliarios, equipamentos e insumos de informatica e servicos necessarios
para desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.
Observa-se, contudo, um aumento significativo nas contratagdes diretas,
reflexo do investimento feito em pesquisa e na capacitagao dos servidores.
Apesar das reducdes identificadas nos quantitativos e volumes de

licitagbes, destaca-se que ao longo de todo o exercicio, a DAC realizou
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diversas atividades, concentrando esforgcos no sentido de concluir o maior
numero de processos de aquisi¢des e contratagdes.

O ano de 2019 foi iniciado com 30 (trinta) processos pendentes de
conclusao que foram analisados no decorrer dos exercicios de 2015 a 2018,
mas que precisaram ser devolvidos a area demandante para adequacgoes e
nao retornaram para formalizar a contratacdo. Uma parte retornou a DAC ao
longo de 2019 e 21 (vinte e um) processos foram finalizados ou arquivados,
restando ainda, 9 (nove) pendentes de concluséo.

Durante o ano de 2019 foram recebidos e analisados 308 (trezentos e
oito) novos processos de aquisi¢des e contratagbes na DAC, dos quais 277
(duzentos e setenta e sete) foram encerrados ainda em 2019, resultando em
um indice de 89,94% de conclusdao. O prazo médio de conclusdo desses
processos foi de, aproximadamente, 33 (trinta e trés) dias, contados da data de
recebimento na DAC para analise inicial.

Do total, apenas 31 (trinta e um) ficaram pendentes de contratagao,
sendo que 1 (um) estava com licitagdo em andamento; 3 (trés) estavam em
analise da Minuta de Edital pela Procuradoria Federal junto a UFABC; 1 (um)
nao foi publicado por falta de tempo habil para a contratagéo; e 26 (vinte e seis)
foram analisados e devolvidos para as areas técnicas demandantes para
adequacgoes e/ou atendimento de recomendagdes, ndo sendo registrado, até
31/12/2019, o seu retorno para continuidade e formalizacdo da contratacao.

De uma forma geral, o orcamento destinado a UFABC no ano de 2019
foi executado em sua totalidade. Contudo, algumas contratagcbes estratégicas
nao puderam ser finalizadas. Os 31 (trinta e um) processos pendentes, assim
como os 9 (nove) referentes aos anos de 2015 a 2018, serdo avaliados pelas
areas demandantes e, sendo necessario e estratégico para o desempenho das
atividades administrativas e académicas, terdo suas contratagcdes continuadas

no exercicio de 2020.

Divisao de Importacao
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Para possibilitar uma analise mais precisa das atividades da Divisao de

Importagdo no ano de 2019, foram elaboradas duas tabelas: uma para os

indicadores da Divisdo de Importacao, referentes ao niumero de processos e

valores envolvidos nas transacdes, e outra detalhando os dados de cada

processo recebido.

TABELA 25 — Indicadores da Divisdao de Importagao

Valor da Valor da Gastos Totais
Ano N°. de Entrada de Entrada de com os Procs. Procs.
Processos | Processos em | Processos |Processos em | Entregues | Cancelados
usb em R$ (*) R$

2009 26 867.506,63 | 1.543.905,51 | 1.873.569,69 3 1
2010 34 1.146.734,72 | 1.986.393,55 | 2.714.111,99 28 8
2011 45 4.219.018,88 | 6.851.815,16 | 7.253.111,04 29 7
2012 38 1.588.912,23 | 3.224.749,26 | 4.586.821,56 42 1
2013 41 1.944.050,25 | 4.327.269,17 | 3.393.323,52 41 3
2014 62 3.038.049,26 | 6.902.202,25 | 7.649.113,09 50 11
2015 26 617.333,29 | 1.957.426,22 | 4.292.564,54 32 9
2016 13 21.595,24 73.091,36 961.844,35 17 1
2017 24 108.588,74 345.424,34 438.367,87 21 1
2018 22 275.210,98 | 1.057.194,33 | 1.057.859,92 20 3
Média

a::xéal 33 1.382.700,02 | 2.826.947,11 | 3.422.068,76 28 5
2018

2019 15 788.936,90 | 3.109.937,72 | 3.316.271,81 15 0

(*) O valor da entrada de processos em reais € obtido pela conversédo do valor da Fatura Pro-

forma/Comercial, de cada importagdo, convertido a taxa do doélar americano do ultimo dia util

do més de entrada do processo na Divisdo de Importagéo.

Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores da Divisdo de Importagao 2009-2019
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TABELA 26 — Processos recebidos em 2019 pela Divisao de Importagao:

Valor em
Numero do Processo Produto Tipo da Finalidade dollares V?Ior em* Origem dos recursos
Despesa americanos | reais (R$) (*)
(USD)
Microscépio  Eletrbnico Pesquisa FINEP (no limite do valor disponibilizado
23006.002364/2018-15 |de Transmissdo de Alta | Investimento Cienqtifica 754.500,00 | 2.973.258,15 | pela respectiva chamada publica) e UFABC
Resolugao (valor complementar).
Renovagado do acesso a
23006.000964/2019-11 |Pase de ~dados da Uso ~ da 850,00 3.200,17
Classificagdo Decimal de Biblioteca
Dewey
Placas de Operadora e
23006.000771/2019-61 |S0Nda, para uso nos 2.081,90 9.074,36
equipamentos didaticos
de laboratdrios. _
Tubos  Espectrais e Ensino
23006.001020/2019-61 | Fontes de Alimentacao 2.144,00 8.071,95
de Alta Tenséo
23006.001435/2019-35 | Fontes Radioativas Custeio 903,00 3.760,45 | UFABC
Insumos para utilizagéo
23006.000603/2019-75 |42 _técnica  funcional 11.020,00|  43.426,51
NIRS - Monitoramento
Cerebral
Componentes e Pesquisa
acessorios para o] Cientifica
Microscépio  Eletrbnico
23006.001788/2019-35 |de Varredura da Central 3.147,27 13.294,07

Experimental
Multiusuario
Santo André.

(CEM)
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Sistema  Medidor de
23006.000197/2019-41 | Oxido Nitrico, Nitrito e 5.140,00 20.029,04

Nitrato. Investimento

Ponteira com dispositivo UFABC, com posterior reembolso dos
23006.000613/2019-19 de neuronavegacao Pesquisa 868,42 3.785,18 recursos financeiros no valor da mercadoria,

i Cientifica pelo pesquisador responsavel, mediante

23006.000601/2019-86 ﬁzgﬁzsiode liga de 603,00 2.379,02 | recolhimento de GRU.

Capilares para medidas | Custeio
23006.000748/2019-76 |de difragdo de raios-X 1.108,11 4.829,93

por po

Reagentes e amostras —
23006.001602/2019-48 |resultados de projeto de 300,00 1.202,94

pesquisa Doacao sem UFABC: por ser uma doacéao, houve uso de
23006.000847/2019-58 Amgstras de células | valor . _ 19,30 84.12 recursos somente para despesas

bovinas comercial. Pesquisa aduaneiras, com posterior reembolso dos

Amostras de células | Valor apenas | Cientifica recursos financeiros no valor da mercadoria,
23006.000168/2019-89 humanas para fins 2,90 11,20 pelo pesquisador responsavel, mediante

Analisador de redes |aduaneiros. recolhimento de GRU.
23006.000944/2019-41 | vetorial, impressora 3D e 6.250,00 23.530,63

filamentos.

(*) O valor em reais é obtido pela conversao do valor da Fatura Pro-forma/Comercial, de cada importacdo, convertido a taxa do ddlar americano do ultimo dia

util do més de entrada do processo na Diviséo de Importagao.
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores da Divisdo de Importagdo 2009-2019




Relatorio de Gestao

Exercicio 2019

A primeira analise a se fazer é relativa ao numero de processos. Pode-
se concluir que o numero de processos recebidos na Divisdo de Importagao
(quinze) nao atinge a metade da média anual registrada até 2018, de 33 (trinta
e trés) processos. Trata-se do segundo menor numero da série historica,
superando apenas o ano de 2016. Em relacdo ao ano de 2018, houve uma
reducao de 31,82% na quantidade de processos, passando de 22 (vinte e dois)
para 15 (quinze).

O numero de processos entregues pela Divisdo de Importagdo (ou
seja, a mercadoria importada entregue a area demandante na UFABC) tem
uma tendéncia de queda bastante similar: foi apurada uma reducio de 25% em
relacdo ao ano de 2018, passando de 20 (vinte) para 15 (quinze) entregas,
sendo um numero bastante inferior a média anual de entregas até 2018, de 28
processos. Também segundo os registros internos da Divisdo de Importacéo,
ha um total de 4 (quatro) cargas ainda a serem entregues aos demandantes.

E importante notar que ndo houve cancelamentos ou suspensdes de
processos de importacdo durante o ano de 2019. Essa possibilidade existe por
diversas razbes, tais como: recursos orgamentarios e/ou financeiros
insuficientes, entrada fora do prazo, instrucdo inadequada do processo, etc.
Esse indicador também tem uma tendéncia de queda, conforme pode ser
verificado nos ultimos exercicios.

A queda na quantidade de processos de importagado pode ser explicada
pela restricdo orgamentario-financeira. Este cenario € vivenciado desde 2015,
sendo que em 2019 essas restricdes foram intensificadas.

No entanto, cabe ressaltar o trabalho de elaboracédo de estimativas de
despesas prévias a abertura de processos de importacdo. Com esse trabalho,
o demandante tem uma ferramenta para decidir se € possivel importar com os
recursos existentes, evitando aberturas desnecessarias e cancelamentos de
processos.

A segunda analise a se fazer & estritamente financeira. Em relagdo ao
valor de entrada de processos em ddélares americanos, comparado a média

historica, o valor de entrada em 2019 é bastante menor: houve redugao de
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42,94% em relacdo a média anual até 2018. Entretanto, houve um significativo
aumento se comparado com os trés exercicios imediatamente anteriores.
Comparado somente ao exercicio anterior, houve um aumento de 186,66%.

Considerando o valor de entrada de processos em reais, o valor esta
10,01% acima da média histérica, e também se percebe a tendéncia de
aumento em relacdo aos anos anteriores: trata-se do maior valor para entrada
de processos em reais desde 2015, com um expressivo aumento de 194,17%
em relagao ao exercicio de 2018.

Quanto ao montante de gastos totais com o processo (que envolve
fechamento de cédmbio para pagamento ao exportador, despesas bancarias,
despesas aduaneiras e pagamentos de prestadores de servigos correlatos a
importagdo: transporte internacional, seguro, despacho aduaneiro e transporte
rodoviario) esta muito proximo a média historica: apenas 3,09% abaixo. No
entanto, o aumento em relagdo a 2018 é muito significativo: 213,49%.

Aparentemente, ha um paradoxo entre as tendéncias observadas em
2019: queda no numero de processos € aumento nos valores financeiros,
principalmente em reais.

A primeira explicagdo para isso € a instabilidade cambial observada em
2019, ditada pela crise politico-econdmica no Brasil e conjuntura econémica
global desfavoravel. Com a moeda estrangeira mais cara, ainda com
diminuicdo na demanda por importacdes, o valor da mercadoria em reais
aumentara. E importante ressaltar que mesmo os custos indiretos (servigos de
transporte internacional, seguro, despesas bancarias) tém componentes
cotados em moeda estrangeira.

No entanto, ao analisar a Tabela 26, ha uma segunda explicagao para
o incremento dos indicadores financeiros no ano de 2019: cerca de 95,00% do
montante de entrada de processos em dolares americanos e reais sao
referentes unicamente ao processo de importacao do Microscoépio Eletrénico de
Transmisséo de Alta Resolugéo.

Este processo é bastante peculiar e complexo, devido aos altos valores

envolvidos. O equipamento foi contemplado na Chamada Publica
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MCTI/FINEP/CT-INFRA - PROINFRA - 02/2014, com o0s recursos
orcamentarios e financeiros necessarios a serem descentralizados pela FINEP
a UFABC.

O processo foi recebido pela primeira vez na Divisdo de Importacdo em
2018, mas devolvido no final do exercicio, tendo em vista a impossibilidade da
FINEP em descentralizar os recursos no mesmo ano. O processo foi retomado
em 2019, com a indicacao positiva da disponibilidade dos recursos.

Entretanto, a restricio orcamentaria geral fez com que a
descentralizacdo dos recursos atrasasse, e somente fosse possivel fechar o
cambio e abrir a carta de crédito para pagamento em dezembro de 2019, apods
inumeras tratativas e intercessao das areas responsaveis junto a FINEP.

De acordo com os registros da Divisdao de Importacdo, o valor do
fechamento de cambio para abertura de carta de crédito e pagamento ao
exportador, incluindo despesas bancarias, foi de R$ 3.070.990,26 (trés milhoes,
setenta mil, novecentos e noventa reais e vinte e seis centavos). Isto
corresponde a 92,6% dos gastos totais com importagdo no exercicio de 2019
(considerando o total para 2019 na Tabela 25, ou seja, R$ 3.316.271,81 (trés
milhdes, trezentos e dezesseis mil, duzentos e setenta e um reais e oitenta e
um centavos).

Proporcionalmente, a porcentagem de gastos em reais referente ao
pagamento do Microscopio Eletrébnico de Transmissdo de Alta Resolugdo é
bastante proxima a porcentagem do montante de entrada de processos
referente ao processo de importagcao do produto, em relagcdo ao montante total
de entrada de processos.

No geral, excluindo este processo que envolve descentralizagdo de
recursos orcamentarios e financeiros pela FINEP, houve um movimento de
entrada de processos muito abaixo da média histérica, tanto em quantidade de
processos, como em valores de entrada e gastos.

Também ¢é possivel aferir que a grande maioria de processos foi
dotada com orgamento de custeio, e apenas duas importacbes com recursos

orcamentarios de investimento. Nestes dois casos, o0s recursos financeiros



Relatorio de Gestao

Exercicio 2019

foram posteriormente reembolsados por pesquisadores, com recursos oriundos
de 6rgaos de fomento.

Também se verifica uma boa proporcdo de processos de doacdo de
amostras sem valor comercial, (4 dos 15, ou 26,67%) destinadas a pesquisa
cientifica, oriundas de projetos de pesquisas desenvolvidos pelos
pesquisadores da UFABC em conjunto com pesquisadores estrangeiros.

Apesar de ndo terem valor comercial e fechamento de cambio, as
importacdes de amostras sao mais complexas por demandarem conhecimento
bastante especializado em comércio exterior, pois geralmente envolvem a
necessidade de anuéncia de 6rgdos governamentais, que, por sua vez, exigem
preenchimento de documentos e acompanhamento de prazos. Algumas das
amostras também requerem a conservacdo em temperatura especifica, o que
requer acompanhamento em tempo integral da Divisdo de Importagéo junto ao
agente de cargas, despachante aduaneiro e armazém alfandegado, para

garantir a permanéncia da carga na temperatura adequada.

Divisao de Contratos

Ao longo de 2019 a Divisdo de Contratos (DC) realizou diversas
atividades inerentes a formalizagao dos diversos instrumentos contratuais, bem
como orientou as areas técnicas e atualizou seus modelos e fluxos.

Um ponto de grande destaque diz respeito a publicagdo do Manual de
Gestao e Fiscalizacdo de Contratos, elaborado pelo Grupo de Trabalho (GT)
criado pela Portaria da Reitoria n° 207, de 12 de junho de 2018 (publicada no
Boletim de Servigo n° 754 de 15 de junho de 2018). Com a divulgagado desse
material é possivel padronizar a forma como os contratos sdo acompanhados
pelas areas técnicas, orientando os fiscais na forma como este deve
desempenhar suas atividades de fiscalizacao.

A seguir apresenta-se o quantitativo anual das principais atividades
realizadas pela Divisdo de Contratos durante o exercicio de 2019:
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TABELA 27 - Quantitativo anual das principais atividades realizadas pela Divisdo de Contratos

Quantitativo anual das principais atividades realizadas pela Divisdo de Contratos
. Quantidade Quantidade Variagao
Atividade Anual/2018 Anual/2019 %
Andlises de processos novos 178 218 22,47%
Atas assinadas 95 84 -11,58%
Contratos assinados 61 57 -6,56%
Contratos de adesao assinados 1 1 0,00%
Apostl!amentos de Nota de Empenho 64 51 -20,31%
formalizados
Aditivos Contratuais publicados 63 61 -3,17%
Notificagdes encaminhadas 80 66 -17,50%
Penahzagées (Adverténcias / Multas / 23 11 52.17%
Suspensoes)
Rescisdes Contratuais 1 5 400,00%

Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores Contratos 2018 e 2019

Analisando os dados apresentados na tabela 27, observa-se que foram
assinadas 84 (oitenta e quatro) Atas de Registro de Precgos, representando a
maior parte dos instrumentos contratuais formalizados. Esse tipo de
instrumento contratual possibilita que a Universidade mantenha um rol de
Fornecedores Registrados, contudo ndo ha obrigatoriedade na aquisigdo ou
contratagdo do bem ou servigo, fazendo com que a Universidade emita ordem
de compra somente quando se verifica a necessidade do material ou servigo.

Foram formalizados 61 (sessenta e um) aditivos, registrando-se uma
ligeira queda, de aproximadamente 3,17%, na comparagdo com O exercicio
2018. Esse valor ainda permanece elevado, superando, inclusive, os 57
(cinquenta e sete) contratos formalizados neste exercicio.

Ressalta-se como positiva a continuidade na diminuicdo da quantidade
de notificagbes expedidas, o que demonstra que os objetos contratados estédo
sendo executados com maior corre¢cao. As rescisdes contratuais tiveram forte
alta, contudo esse fato nao representa um problema. Tais rescisdes ocorreram
para a adequacgao na prestagcao dos servigos, por exemplo, no Campus Santo
André o servigo de fornecimento de agua e tratamento de esgoto era feito pela
SEMASA, passando a ser prestado pela SABESP.
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Comparando os indicadores de 2019 com os de 2018 verifica-se que,
no geral, houve uma diminui¢do no quantitativo das atividades, o que pode ter
sido ocasionado pelo contingenciamento pelo qual passaram as Universidades
Federais. Vale destacar que a maior demanda de formalizag&o de instrumentos
contratuais concentrou-se no segundo semestre, onde se observa o alto
numero de analise de novos processos nos meses de julho e agosto como

demonstrado no Grafico 2, a seguir:

Grafico 2 — Distribui¢cdo do volume de trabalho — Processos Novos

Distribuicao do Volume de Trabalho -
Processos Novos
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Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores Contratos 2018 e 2019

Divisdao de Patrimonio

Entre as atividades desenvolvidas pela Divisdo de Patriménio (DP) ao
longo de 2019, destaca-se a realizagdo do primeiro leildo de bens modveis
inserviveis da UFABC. Esse procedimento atende as mudancgas realizadas
pelo Decreto 9.373, de 11 de maio de 2018, que dispde sobre a alienagao, a
cessado, a transferéncia, a destinacdo e a disposicdo final ambientalmente
adequada de bens mdveis no ambito da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional.

Os procedimentos de avaliagao, classificacdo e alienacgao realizados
tiveram grande importancia didatica para que a UFABC avalie nos futuros
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desfazimentos a relagdo de oportunidade e conveniéncia quanto aos custos
envolvidos em suas tentativas.

Foram analisados pela comisséo especial 643 (seiscentos e quarenta e
trés) bens, sendo 378 (trezentos e setenta e oito) computadores e 265
(duzentos e sessenta e cinco) monitores. Destas avaliagbes derivaram os lotes

apresentados na Tabela 28:

TABELA 28 — Dados relativos aos lotes formados no processo 23006.000373/2019-44

Lote Quantitativo Tipo de Item
1 67 Computador - Tipo: Desktop
2 89 Computador - Tipo: Desktop
3 64 Computador - Tipo: Desktop
4 158 Computador - Tipo: Desktop
5 141 Monitor - Tipo: LCD
6 78 Monitor - Tipo: LCD
7 46 Monitor - Tipo: LCD

Fonte: Processo 23006.000373/2019-44

Apos trés tentativas de vendas, concluiu-se que o0s precos propostos
nao foram suficientemente atrativos para seu arremate, sendo que os lotes 5, 6
e 7 foram arrematados apenas apdés uma reducao de 75%. Os demais lotes,
mesmo com redugdes substanciais de valores, ndo foram arrematados em sua
totalidade, o que passou a tornar as tentativas cada vez menos convenientes,
principalmente devido aos custos com publicagdo. Desta forma, optou-se pela
doacdo dos lotes residuais nos termos do Art. 8° do Decreto 9.373, de 11 de
maio de 2018.

A Divisdo de Patriménio concluiu que, para novos leildes, o valor inicial
devera ser de 25% dos valores praticados no mercado. Nao havendo
interessados, uma nova reducao de valor podera ser estudada, mas nao antes
de analisar a oportunidade e a conveniéncia em relacdo aos custos de
execucado em relagdo a doagao para entidades da administracdo publica ou

organizagdes sociais que necessitem dos itens.
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Outra atividade de destaque no exercicio de 2019 diz respeito a
elaboragcdo da minuta de portaria contendo propostas de uniformizacdo de
procedimentos, dentre eles os que norteardao os proximos inventarios através
de iniciativa propria da UFABC. Com implantacdo do modelo proposto nessa
minuta, a UFABC podera dispensar a contratacdo de empresa especializada,
gerando redugao de gastos dessa natureza.

De forma a padronizar as agbes relacionadas a guarda e
responsabilidade pelos bens publicos, a minuta prevé: revisdo de aspectos da
carga e descarga patrimonial; responsabilidades objetivas, subjetivas e de
chefias; tipificacdo de categorias de itens e suas particularidades quanto a
gestdo; desfazimento de acordo com as novas regras do Decreto n°
9.373/2018; e ressarcimento dos danos causados aos bens publicos através de
termo circunstanciado administrativo.

Dentre as demais atividades desenvolvidas pela Divisdo de Patrimonio,
a tabela 29, abaixo, apresenta as incorporagdes de bens permanentes

referentes ao exercicio de 2019:

TABELA 29 — Dados relativos as incorporagées realizadas pela Divisdo de Patrimdnio

- . . . Quanti
Cédigo Descrigdo Quantidade dade Valor %
4.4.9.0.39.93 | Aquisicao de Software 9| R$ 69.735,01 0,90%
4.4.9.0.52.02 | Aeronaves 0| R$ - 0,00%
4.4.9.0.52.04 | Aparelhos de medicao e orientacao 44| R$ 575.194 47 7,39%
Aparelhos e equipamentos de )
4.4.90.52.06 comunicagao 0| RS 0,00%
Aparelhos, equipamentos e utensilios
4.4.9.0.52.08 | médicos-odontologicos, laboratoriais e 139 | R$ 2.697.640,10
hospitalares. 34,67%
44905210 A_pareINhos e equipamentos para esportes e 1| R$ 2.700,00
diversoes 0,03%
4.4.9.0.52.12 | Aparelhos e utensilios domésticos 49| R$ 76.631,25 0,98%
4.4.90.52 .24 Equipamentos de protecdo, seguranca e 4| R$  10.262.10 .
SOcorro. 0,13%
4.4.9.0.52.26 | Instrumentos musicais e artisticos 0| R$ - 0,00%
Maquinas e equipamentos de natureza )
44905228 | S0U0E 0] R$ 0,00%
4.4.9.0.52.30 | Maquinas e equipamentos energéticos 38| R$ 86.905,90 1,12%
4.4.9.0.52.32 | Maquinas e equipamentos graficos 0| R$ - 0,00%
4.4.9.0.52.33 | Equipamentos para audio, video e foto. 105| R$ 120.943,63 1,55%
4.4.9.0.52.34 | Maquinas, utensilios e equipamentos 20| R$ 25.750,00 0,33%
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diversos.
Equipamentos de processamento de
4.4.9.0.52.35 dados 538 | R$ 3.798.789,40 48.82%
Maquinas, instalagdes e utensilios de
44.9.0.52.36 | .o critério. 0| RS ) 0,00%
Maquinas, ferramentas e utensilios de
4.4.9.0.52.38 oficina. 2| R$ 1.258,00 0,02%
Equipamento e utensilios hidraulicos e
4.4.9.0.52.39 clétricos 0| R$ - 0,00%
Maquinas e equipamentos agricolas e )
4.4.9.0.52.40 rodoviarios 0| R$ 0.00%
4.4.9.0.52.42 | Mobiliario em geral 78| R$ 107.898,21 1,39%
4.4.9.0.52.48 | Veiculos diversos 0| R$ - 0,00%
4.4.9.0.52.51 | Pecgas nao incorporaveis a imoveis 4| R$ 87.479,06 1,12%
4.4.9.0.52.52 | Veiculos de tracdo mecanica 2| R$ 119.292,66 1,53%
4.4.9.0.52.87 | Material de uso duradouro 0| R$ - 0,00%
Total 1033 | R$ 7.780.479,79 100,00%

Fonte: SIE — Relatério Cddigo: 05.02.99.01.98 — Relatério Mensal de Bens Adquiridos por Classe.

Conforme Tabela 30, ao longo de 2019 houve, ainda, os seguintes

registros:

TABELA 30 - Outros dados relativos as incorporagdes realizadas pela Divisdo de
Patriménio

Movimentagoes Doagobes Importagdes | Notas Fiscais Baixas
Quantidade  em 3789 444 4 559 713
bens
Quantidade  em 1942 ) ) ) )
Termos
Em R$ R$ - |R$211.814,55 |R$ 171.421,50 |R$ 397.243,46 |R$ 1.070.255,36

Fontes: SIE — Relatério Codigo: 05.02.99.01.49 — Relatério de Bens por Forma de Ingresso;
SIE — Relatério Cédigo: 05.02.99.02.94 — Termos de Movimentagao do Periodo.

Assim como em 2018, as aquisi¢gdes proprias representaram 44%,
enquanto as aquisicdes feitas por agéncias de fomento ou outros representou
54% do total, contrabalanceando a dindmica de trabalho da Divisdo de
Patrimdnio para as incorporagdes através de doacoes.

As depreciacdes dos ativos permanentes moveis sao realizadas para
todas as contas, sendo o calculo apurado individualmente para cada item,
considerando sua data de tombamento e regras especificas, contudo apenas
parte das contas é lancada diretamente no SIAFI devido a divergéncias

contabeis e gerenciais que ainda precisam ser eliminadas.
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A Divisdo de Patrimdnio ja realizou trabalho de apuragao individual de

cada conta e cada aquisicao para apontamento das diferencas de maneira

detalhada, contudo ainda é necessaria a definicdo quanto a resolugao mais

apropriada para a equalizag&o dos sistemas gerenciais e contabeis.

2.7.2. Créditos de Movimentagao

19. Preencha o quadro 7 considerando a soma de recursos

recebidos por descentralizagdo pela UFABC, dividindo-as em grupos

totalizadores nos exercicios 2019 e 2018.

Quadro 7 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos de Movimentacéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratagao 2019 2018 2019 2018
1. Modalidade de Licitacdo
(atb+c+d+e+f+g) 23.349,89 2.019,32 23.349,89 2.019,32
a) Convite
b) Tomada de Pregos
c¢) Concorréncia
d) Pregdo 23.349,89|2.019,32 23.349,89 2.019,32
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de
Contratagoes Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 3.169.039,33 | 948.111,36 | 3.169.039,33 948.111,36
h) Dispensa 3.159.040,56 | 921.912,16 3.159.040,56 |921.912,16
i) Inexigibilidade 9.998,77 26.199,20 9.998,77 26.199,20
3. Regime de Execuc¢ao Especial
j) Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 94.928,48 131.113,77 94.928,48 131.113,77
k) Pagamento em Folha 4.252,74 8.438,96 4.252,74 8.438,96
[) Diarias 90.675,74 122.674,81 90.675,74 122.674,81
5. Outros 1.621.617,75 | 2.505.945,06 | 1.621.617,75| 2.505.945,06
6. Total (1+2+3+4+5) 4.908.935,45| 3.587.189,51 | 4.908.935,45| 3.587.189,51

Fonte: SIAFI1 2018 e 2019.
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20. Qual a analise que se faz a respeito da gestdo da execucao
orcamentaria dos créditos da UFABC demonstrada nos quadros 6 e 7,
levando-se em consideragao:

a) principais razées de alteracdes observadas, tendo em vista o
exercicio anterior, na realizagao da despesa em relagao aos montantes
por modalidade de licitagao;

b) razdoes que determinaram as contratagbes em volume
significativo via dispensa e inexigibilidade;

c) efeitos na gestdo orcamentaria provocados pelas limitagoes
de empenho e movimentagdao financeira ocorridas no exercicio,
destacando as consequéncias sobre os resultados planejados, bem como
as razoes que determinaram as escolhas sobre quais despesas as
restricées recairiam;

d) eventos internos e externos que prejudicaram ou facilitaram a
execugao orgamentaria da UFABC, tais como: problemas de pessoal,
licitagoes, licenciamento ambiental, examinando ainda a permanéncia dos
efeitos provocados por estes eventos para o exercicio seguinte.

Os dados apresentados nos quadros 6 e 7 demonstram que, a exemplo
de 2018, a modalidade de licitagdo Pregéao foi a mais utilizada pela UFABC em
2019. Referido fato se da porque os bens e servicos contratados pela
Universidade sdo, em sua maioria, considerados comuns. Assim, conforme
previsto no Art. 4°. do Decreto n°. 5450, de 31 de maio de 2005, a
Administracdo deve privilegiar essa modalidade em sua forma eletronica,
ampliando a concorréncia, além de conferir maior celeridade e transparéncia ao
processo de contratagdo e gerar maior economia ao erario.

As contratagbes nas modalidades convencionais (Convite, Tomada de
Precos e Concorréncia) sao utilizadas quase que exclusivamente para
contratacdo de servigos mais técnicos, onde ha necessidade de analise e
ponderacédo de critérios de técnica e prego.
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As contratacdes via Regime Diferenciado de Contratagbes Publicas
(RDC), sao utilizadas pelas instituicdes de ensino unica e exclusivamente para
contratagao de obras e servigos de engenharia, conforme paragrafo 3°, do Art.
1°, da Lei n°. 12.462, de 04 de agosto de 2011. Da mesma forma, como no
caso dos Pregdes, para o RDC também & dada preferéncia pela forma
eletrénica, inclusive para licitagdes com critérios de julgamento por técnica e
preco, de forma a ampliar a concorréncia e gerar maior celeridade,
transparéncia e economia as contratagoes.

Em 2013 a UFABC passou a utilizar o RDC para a contratagado de
obras e servigos de engenharia. Observa-se que desde 2017 nao sé&o
registradas despesas liquidadas e pagas nas modalidades convencionais.
Como pode ser observado, em 2019 as despesas contratadas por Pregao séo
a totalidade dos valores liquidados e pagos originarios de licitagao.

Comparando os exercicios de 2018 e 2019, as despesas liquidadas e
pagas originarias de Pregdo tiveram reducdo de 23,85%, nao sendo
registradas em 2019 despesas originadas de RDC e ou outras modalidades
convencionais de licitagao.

De acordo com a Lei n° 8.666/1993, a Administracdo deve realizar
suas contratacdes utilizando, sempre que possivel, uma das modalidades
licitatérias, sendo as Dispensas e Inexigibilidades exceg¢des a essa regra.
Desta forma, entende-se como natural que o volume de despesas liquidadas e
pagas envolvendo Contratagdes Diretas seja inferior ao das Licitagbes em
52,34%.

Comparando-se os exercicios de 2018 e 2019, no Quadro 6 observa-se
reducdo de 21,16% no volume de despesas de contratagdes liquidadas e
pagas. Destaca-se que os dados referentes as contratagées por modalidade e
sua variacado entre os exercicios de 2018 e 2019 estdo mais detalhados nos
topicos que tratam das atividades da Divisdo de Aquisicoes e Contratagdes.

Ainda comparando-se os exercicios de 2018 e 2019, registrou-se uma
reducdo de 2,53% nos valores liquidados e pagos em regime de Execugao

Especial, mais precisamente para Suprimento de Fundos.
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Em relacdo as despesas com Pagamento de Pessoal (pagamento de
folha mais diarias) houve um crescimento de 7,05% em comparagdo com 2018.
Esse discreto aumento pode ser justificado pelas alteragbes nas tabelas dos
Planos de Carreira e Qualificacdo dos servidores técnico-administrativos e
docentes e nomeacédo de novos servidores, que ndo puderam ser nomeados
no exercicio de 2018 por ser ano de campanha eleitoral.

Analisando-se o Quadro 7, verifica-se que a maior parcela liquidada e
paga corresponde ao item 2 — Contratagbes Diretas. Esse destaque se da pela
importagdo de um microscopio eletrénico de transmissdo de alta resolucéo,
fundamentada no inciso XXI do Art. 24, da Lei n° 8.666/1993, com recursos
descentralizados pela FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos, conforme
detalhado nas atividades desenvolvidas pela Divisdo de Aquisicdes e
Contratagdes e Divisdo de Importagéo.

Comparando-se os exercicios de 2018 e 2019, no Quadro 7 observa-se
aumento no volume de despesas de contratagdes liquidadas e pagas de
36,85%. Destaca-se, novamente, que os dados referentes as contratagdes por
modalidade e sua variagado entre os exercicios de 2018 e 2019 estdo mais
detalhados nos topicos que tratam das atividades da Divisdo de Aquisicdes e
Contratacoes.

Na andlise dos Quadros 6 e 7, verifica-se que as despesas pagas

apresentam o mesmo nivel de grandeza das despesas liquidadas.
2.8. Transferéncia de recursos

21. Preencha o quadro 8 a respeito dos valores das
transferéncias vigentes no exercicio de 2019. A informagcao devera ser
apresentada por concedente ou contratante, o conjunto de instrumentos
de transferéncias vigentes no exercicio, informando o tipo e identificagao
da transferéncia, a identificacdo do beneficiario, os valores e as
contrapartidas pactuadas, os repasses efetuados no exercicio e

acumulados até o final do exercicio, as datas de inicio e fim de vigéncia,
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considerados todos os termos aditivos, bem como a situagdao da
transferéncia registrada no SIAFI ou outro sistema equivalente. Deve ser
elaborado um quadro especifico para cada concedente ou contratante
que compor o Relatério de Gestao.

Entende-se que informacdes correspondentes as transferéncias de
recursos sao fornecidas pela Assessoria de Cooperagdes Institucionais e

Convénios - ACIC, razao pela qual o Quadro 8 nao foi preenchido.

2.9. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou

recursos

22. De que forma é realizada a gestao dos passivos por
insuficiéncia de créditos ou recursos na UFABC, registrados em contas
do SIAFI?

23. Preencha o quadro 9 com informagdes quantitativas sobre o
reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

registrados em contas do SIAFI.

24. Qual analise e justificativa se faz do quadro 9 a respeito dos
lancamentos contabeis efetuados, destacando-se a fundamentagao legal
para constituicdo do passivo, caso existente, e quais as medidas
adotadas pela Universidade para regularizar as situagées ocorridas?

A UFABC nédo tem registrados, em contas do SIAFI, passivos

reconhecidos por insuficiéncia de créditos ou recursos.
2.10. Movimentagao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

25. De maneira geral, de que forma a UFABC realiza a gestao dos

valores inscritos em restos a pagar?
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A inscricdo e reinscricdo dos empenhos em Restos a Pagar sédo
baseadas na legislacdo publicada que regulamenta esse tipo de despesa. A
CGFC trabalha no controle dos saldos e realiza a analise e o controle dos
empenhos, periodicamente, com vistas a utilizagcdo desses recursos pelas
areas demandantes ou cancelamento dos saldos que eventualmente restam

apos a utilizacao.

26. Preencha o quadro 10 com informag¢des quantitativas sobre
restos a pagar inscritos em exercicios anteriores, vigentes no exercicio
de 2019.

Quadro 10 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar nao Processados
Ano de Montante Saldo a pagar
Inscrigéo 01/01/2019 Pagamento Cancelamento 31/12/2019
2018 38.253.992,46 34.913.770,21 511.765,22 2.828.457,03
2017 6.559.268,69 6.055.859,35 14.622,05 488.787,29
2016 7.344.024,83 3.907.769,80 2.067.194,72 1.369.060,31
2015 608.802,10 0 608.802,10 0
2014 1.318.159,82 1.799,00 1.316.360,82 0
2013 2.599.116,86 365,00 2.598.751,86 0
2012 19.900,00 0 19.900,00 0
2011 103.591,34 0 103.591,34 0
Restos a Pagar Processados
Ano de Montante Saldo a pagar
Inscrigéo 01/01/2019 Pagamento Cancelamento 31/12/2019
2018 15.099.215,95 15.099.215,95 0 0
2017 43.610,45 43.610,45 0 0
2016 2.897,43 0 0 2.897,43
2015 18.376,66 65,45 0 18.311,21
2014 42.351,07 0 0 42.351,07

Fonte: SIAFI 2019
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27. Qual analise se faz da gestdo dos restos a pagar inscritos em
exercicios anteriores considerando:

a) os impactos porventura existentes na gestao financeira no
exercicio de referéncia, decorrentes do pagamento de RP de exercicios
anteriores;

b) as razdées elou circunstancias que fundamentam a
permanéncia de RP Processados e Nao Processados por mais de um
exercicio financeiro sem pagamento, caso existente, inclusive no que se
refere a possivel descumprimento do que preconiza a Lei 4320/64 quando
de sua inscrigcdao, notadamente quanto a necessidade de existéncia de
obrigagcao de pagamento, pendente ou nao de implemento de condigao,
para caracterizagao da existéncia do empenho, conforme entendimento
que fundamentou o Acérdao 2659/2009- TCU- Plenario;

c) a existéncia de registro no SIAFI como “vigentes” de valores
referentes a restos a pagar de exercicios anteriores ao exercicio de 2018
sem que sua vigéncia tenha sido prorrogada.

A inscricdo de Empenhos de 2019 para a condicdo de Restos a Pagar
em 2020, assim como reinscricdo de Empenhos anteriores a 2018, estdo em
conformidade com a legislagao vigente.

Os restos a pagar reinscritos, relativos aos exercicios anteriores a
2018, tém em sua maior parcela despesas de investimentos, composta por
empenhos referentes as obras em andamento na UFABC e, em uma menor
propor¢ao, materiais e equipamentos adquiridos e ndo entregues até o término
do exercicio de 2019. Esses empenhos representam 80,49% dos valores de
restos a pagar reinscritos.

O Decreto n°® 9.428, de 28 de junho de 2018, definiu, em resumo, o dia
31 de dezembro de 2019 como sendo o prazo final para execucido dos
empenhos emitidos até 2016 que estavam inscritos em Restos a Pagar nao
Processados. Assim, a ProAd, por intermédio da Divisdo de Contabilidade,

analisou ao longo dos exercicios de 2018 e 2019 todos esses empenhos e,
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junto com as respectivas areas demandantes, realizou a execugao ou o devido
cancelamento dos mesmos.

Com essa acdo a UFABC registrou a resolugdo de 91,32% dos
R$ 56.806.856,10 (cinquenta e seis milhdes, oitocentos e seis mil, oitocentos e
cinquenta e seis reais e dez centavos) inscritos em restos a pagar, sendo que
78,72% decorrem da realizagdo do pagamento desses empenhos.

Mesmo com esse trabalho realizado pela Divisdo de Contabilidade,
foram cancelados, automaticamente no dia 31 de dezembro de 2019,
R$ 6.068.045,94 (seis milhdes, sessenta e oito mil, quarenta e cinco reais e
noventa e quatro centavos), restando apenas os empenhos de recursos
orcamentarios oriundos de Emendas Parlamentares.

Importante destacar que os Restos a Pagar Processados de exercicios
anteriores a 2016 apresentavam como beneficiarias, em sua maioria, empresas
que estdo com pendéncias administrativas ou judiciais com a UFABC,

procedendo-se a retencao de seus pagamentos até resolugdo das mesmas.
2.11. Suprimento de fundos

28. De maneira geral, de que forma a UFABC realiza a gestao de
suprimentos de fundos?

A concesséo e a gestao de suprimentos de fundos s&o feitas visando a
atender a necessidade das areas em relagao a utilizacdo deste recurso como
modalidade de contratagcdo e tem sido pautada pelo atendimento a legislagao
especifica.

A utilizagdo é feita por meio do Cartdo de Pagamentos do Governo
Federal - CPGF, uma vez que a legislagdo n&o permite o uso da Conta Tipo B

nas instituicdes de caracteristicas similares a UFABC.

29. Preencha o quadro 11 demonstrando a despesa consolidada
com suprimentos de fundos realizada com utilizagao da Conta Tipo “B” e

do cartao corporativo.
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Meio de Concessao

Unidade Gestora Vilier et
Cartdo de Pagamento maior
Exercicio (UG) do SIAFI Conta Tipo B 9 |
do Governo Federal limite
Financeiro e |
o Nome ou S Valor BT Valor el e
6digo uantidade uantidade ;
P siga Total Total | Soncedido
2019 154053 | UFABC 4 3.800,00 | 2.100,00
2018 154503 | UFABC 8 8.620,00 | 2.000,00
2017 154503 | UFABC 14 24.260,00 | 2.000,00

Fonte: ProAd / CGFC

30. Preencha o quadro 12 com informagoes sobre valores
efetivamente utilizados a titulo de suprimento de fundos, tanto na forma
de Conta Tipo B, quanto por intermédio do Cartao de Pagamento do

Governo Federal — CPGF.

Quadro 12 — Utilizagéo de suprimento de fundos

Cartdo de Pagamento do Governo
Unidade Gestora
Conta Tipo B Federal
(UG) do SIAFI
Saque Fatura
Exercicio
Valor
Nome Valor dos Total
) Quantid | Valor Quantid das
Cédigo | ou Saques (at+b)
) ade Total ade Faturas
Sigla (a)
(b)
2019 | 154503 | UFABC 1 150,00 | 2.975,68 | 3.125,68
2018 154503 | UFABC 2 873,75 2.333,07 | 3.206,82
2017 154503 | UFABC 8 536,30 | 2.234,68 | 2.770,98
Fonte: ProAd / CGFC

31. Preencha o quadro 13 a fim de evidenciar os tipos de

despesas que foram realizadas com o uso de suprimentos de fundos.
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Quadro 5 — Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do

Classificagao do Objeto Gasto

SIAFI
Elemento de
Cddigo | Nome ou Sigla Subitem da Despesa Total
Despesa
20 — Manut. e cons. de bens
39 — Servicos . 150,00
moveis de outras naturezas
07 — Géneros de alimentagao 236,33
08 — Animais para pesquisa e
abate 320,00
21 — Material de copa e cozinha 16,47
22 — Material de limpeza e
prod. de higienizagéo 56,58
154503 UFABC
30 — Material de | 24 — Material p/ manut. de bens
Consumo imoéveis/instalacdes 540,00
26 — Material elétrico e
eletrénico 157,30

28 — Material de protecéo e

seguranca 136,80
35 — Material laboratorial 954,08
36 — Material hospitalar 558,12

Fonte: ProAd / CGFC

32. Qual analise se faz dos quadros 11 a 13, a respeito da gestao
dos recursos utilizados por meio da sistematica de suprimentos de
fundos? Consignando inclusive informagées sobre controles internos
instituidos para assegurar que a aplicagdo de tais recursos esta em
conformidade com a legislagao vigente.

Os quadros 11, 12 e 13 demonstram que a quantidade de suprimentos
de fundos concedidos aos servidores da UFABC em 2019 acompanhou a
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queda iniciada em 2017, concentrando a utilizagdo em apenas um suprido no
exercicio de 2019.

Mesmo considerando uma instituicdo do porte da UFABC, a utilizacao
de suprimento de fundos para aquisi¢ées de pequeno vulto e emergenciais tem
sido pequena, ndo chegando a R$ 4.000,00 (quatro mil reais) por exercicio nos

ultimos anos.

33. Ainda em relagao aos quadros 11 a 13, quais as razdes que
levaram o gestor a optar pelo uso de medidas excepcionais tais como
saques, uso de conta bancaria, extrapolagcao de limites etc.? Detalhando
também a situacao geral das prestagcoes de contas retratando, em
especial, as razées para eventual nao apreciacao de prestagoes de contas
ja apresentadas e as medidas adotadas em relagdo as prestagdoes de
contas nao aprovadas.

A utilizagao do suprimento de fundos na modalidade “saque” foi, na sua
totalidade, para pagamento da contratagdo de servigo especifico para abertura
de cofre, onde a modalidade “crédito” ndo € aceita pelo prestador do servigo
contratado.

A CGFC promove rigoroso controle sobre a utilizagdo desse meio de
pagamento, destacando-se o suporte dado ao usuario, quando da utilizagao
efetiva do Cartdo de Pagamentos do Governo Federal - CPGF, tendo como
base a legislagéo vigente. O alcance desse controle é a aprovagao de todas as

prestacdes de contas advindas de sua utilizacdo em 2019.
2.12. Patriménio

34. Quais foram as medidas, critérios e procedimentos para
tratamento contabil da depreciagdao, da amortizagcao e da exaustao de
itens do patriménio e avaliagao e mensuracao de ativos e passivos da
UFABC? Deve-se considerar os critérios estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9 e NBC
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T 16.10, publicadas pelas Resolugées CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008,
respectivamente.

A depreciacido dos bens lotados na UFABC foi parcialmente realizada
em 2019, uma vez que existem divergéncias entre os saldos das contas do
controle fisico patrimonial e os valores contabilizados.

Os saldos das contas do controle fisico patrimonial estdo sendo
analisados, comparando-os com os saldos das contas contabeis com o objetivo
de ajustar ambos os controles. Quando da conclusdo desse trabalho, os
langcamentos contabeis referentes a depreciagcado dos bens serdo atualizados.

No mesmo sentido foi realizada a apuracdo dos bens intangiveis

adquiridos visando a formacao de controle dos bens passiveis de amortizagao.
2.13. Gestao de custos

35. Qual o estagio de desenvolvimento e da sistematica de
apuracgao dos custos dos programas e das unidades administrativas, bem
como dos bens e servicos resultantes da atuacdao da UFABC,
especialmente aqueles decorrentes da execug¢ao dos seus objetivos
estratégicos? Considerando:

a) a identificagdo da estrutura organica da unidade
jurisdicionada responsavel pelo gerenciamento de custos (subunidade,
setor etc.), bem como da setorial de custos a que se vincula, se for o
caso;

b) a identificagdo das subunidades administrativas da unidade
jurisdicionada das quais os custos sao apurados;

c) a descrigcao sucinta do sistema informatizado de apuragao
dos custos;

d) as praticas de tratamento e alocagao utilizadas no ambito das
subunidades ou unidades administrativas para geragao de informagoes

de custos;
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e) os impactos observados na atuagcdo da unidade
jurisdicionada, bem como no processo de tomada de decisdes, que
podem ser atribuidos a instituicao do gerenciamento de custos;

f) os relatérios utilizados pela unidade jurisdicionada para
analise de custos e tomada de decisao.

Salvo o controle orcamentario, ndo ha, no ambito da Instituicao,
qualquer outra sistematica de apuragdo dos custos de programas e das

unidades administrativas resultantes da atuacao da UFABC.
2.14. Conformidade contabil

36. De que forma é realizada a conformidade contabil dos atos e
fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada? Levando em consideragao:

a) a descricao sucinta do processo de verificagao da
conformidade contabil no ambito da UFABC, identificando a instancia
responsavel pelo realizagao de tal conformidade e as unidades gestoras
executoras do SIAFI e fazendo referéncia a observancia da segregacao de
fungdo no processo de registro da conformidade;

b) as informagdes sobre a quantidade de ocorréncias em cada
uma das classificagdoes, alerta ou ressalva, observadas durante o
exercicio;

c) adescrigdo de ocorréncia nao sanada até o final do exercicio
de 2015 do relatério de gestdo, indicando as justificativas da nao
regularizagao.

A conformidade contabil relativa a gestdo orgamentaria, financeira e
patrimonial é realizada por servidores destacados para o cumprimento dessa
funcao, os quais ndo executam rotinas de execucio orcamentaria e financeira.

As ocorréncias relativas as inconformidades encontradas, quando da

execugao da rotina orgamentaria, financeira e patrimonial sdo tempestivamente
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sanadas. Nao ha ao final do exercicio de 2019 qualquer inconformidade nao
sanada.

A estrutura e a rotina de realizagdo da conformidade dos registros de
gestdo foram analisadas pela Auditoria Interna da UFABC, a qual emitiu

parecer favoravel.

37. Quais os critérios e procedimentos, estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, aplicados
na UFABC, em especial, nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10.? As informagodes
prestadas devem conter, no minimo:

a) Se a UFABC esta ou nao aplicando os dispositivos contidos
nas NBC T16.9e NBC T 16.10;

b) Justificativas em caso de resposta negativa a alinea “a”
acima;

c) Metodologia adotada para estimar a vida util econémica do
ativo;

d) A metodologia de calculo da depreciagdao, amortizagao e
exaustao;

e) As taxas utilizadas para os calculos;

f) A metodologia adotada para realizar a avaliagdo e
mensuragao das disponibilidades, dos créditos e dividas, dos estoques,
dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido;

g) O impacto da utilizagao dos critérios contidos nas NBC T 16.9
e NBC T 16.10 sobre o resultado apurado pela UFABC no exercicio.

A Norma Brasileira de Contabilidade — NBC T 16.9 dispbe sobre a
depreciacdo, amortizacdo e exaustdo dos bens da Unido. A depreciagado dos
bens lotados na UFABC foi parcialmente realizada em 2019, uma vez que os
saldos das contas do controle fisico patrimonial estdo em desacordo com os
valores contabilizados.

A metodologia de calculo utilizada é o da depreciagao linear do ativo,

conforme determina a macrofuncdo 02.03.30/STN. As taxas utilizadas no
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calculo e a metodologia adotada para estimar a vida util do ativo sdo as
mesmas da legislagao citada.

Em relacédo ao disposto na NBC T 16.10, que versa sobre avaliacdo e
mensuracdo de ativos, ndo foram realizadas ag¢des de reavaliagdo dos

materiais permanentes, e consequentemente, ndo ha registro de impacto.
2.15. Desempenho financeiro

38. Descreva o desempenho financeiro da UFABC no exercicio
demonstrando os resultados obtidos pela Universidade na conducgao da
sua gestao financeira e faga a analise critica sobre esse desempenho,
observando os seguintes pontos:

a) Deve-se buscar demonstrar as informagoes relevantes sobre
o fluxo financeiro de forma a demonstrar a compatibilidade e sincronismo
entre ingressos e dispéndios financeiros;

b) Deve-se detalhar as eventuais dificuldades enfrentadas pela
area na sua gestao tais como contingenciamento, limitagcdao de gastos,
dificuldade de estimagao dos ingressos;

c) Apresentar os indicadores para o monitoramento do
desempenho financeiro, caso houver.

Os recursos financeiros foram repassados mensalmente com base nos
compromissos liquidados, sendo os pagamentos efetuados de forma continua
ao longo do exercicio de 2019, com pico no més de maio. Observa-se, na
analise do Grafico 3, que ao final do ano havia em caixa valores suficientes

para o pagamento dos compromissos.
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Grafico 3 — Liberacgao de recursos financeiros
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Fonte: Comissdo de Natureza Orgamentaria e Administrativa (CANOA) - Relatério
Orgamentario e Financeiro 2019

2.16. Demonstragcoes contabeis

39. Apresente, se for o caso, as Demonstragcoes contabeis
exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas observando os seguintes
pontos:

a) Caso a UFABC nao tenha elementos para elaboragdo das
demonstragoes estabelecidas nas normas poderao ser elaborados
quadros especiais relativos as informag¢des contabeis de determinado
aspecto de sua gestao;

b) Caso nao seja possivel a elaboracao das demonstragées
contabeis ou quadros especiais por alguma deficiéncia operacional (de
sistemas, por exemplo), a unidade excepcionalmente neste exercicio,
podera apresentar as justificativas da nao apresentagdao e demonstrar as
medidas que estao sendo adotadas para a regularizacao na prestacao de
contas do exercicio seguinte.

As demonstragcdes contabeis, compreendendo o Balango Patrimonial,
Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais, Balangco Orgcamentario, Balango

Financeiro e Demonstracbes de Fluxos de Caixa, bem como as Notas



Relatorio de Gestao

Exercicio 2019

Explicativas e a Declaragdo do Contador sobre a fidedignidade dos registros
contabeis no SIAFI — com ressalvas, estdo compiladas em documento distinto,
no formato *.pdf, como ANEXO II. Destaca-se que o mesmo documento foi

remetido aos 6rgaos superiores atraves do SIAFIWeb.
2.17. Declaragao do contador

40. Preencha a “declaragcao do contador sobre a fidedignidade
dos registros contabeis do SIAFI”, sendo que sao apresentadas duas
sugestoes de estrutura da declaracdao: uma para a declaragao plena,
quando as demonstragées contabeis e os registros contabeis estao livres
de distorgoes relevantes; outra para a declaragao com ressalvas, quando
as demonstragoes contabeis ou os registros contabeis estao afetados por
alguma distorgao relevante.

Conforme informado anteriormente, a Declaragao do Contador sobre a
fidedignidade dos registros contabeis no SIAFI — com ressalvas, esta sendo

apresentada junto ao ANEXO II.




ANEXO |

Quadro 1 — Declaracao de insercdo e atualizacdo de dados no SIASG

DECLARACAO

Eu, VANESSA CERVELIN SEGURA, CPF n° 303.336.748-80, Pro-Reitora
Adjunta de Administragédo, exercido na Coordenacdo-Geral de Suprimentos e

Aquisicbes — CGSA, declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que
todas as informacdes referentes a contratos firmados até o exercicio de 2019
por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administragao de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece

a LDO 2019 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Santo André, 31 de janeiro de 2020.

VANESSA CERVELIN SEGURA
CPF: 303.336.748-80
Pro-Reitora Adjunta de Administracédo
Coordenacéo-Geral de Suprimentos e Aquisicbes — CGSA
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Fundagao Universidade Federal do ABC
Pré-Reitoria de Administragao

Coordenagao-Geral de Finangas e Contabilidade
Av. dos Estados, 5001 - Santa Terezinha - Santo André — SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 3356-7533

cgfc@ufabc.edu.br

Declaragao do Contador Responsavel, Robson Moreno Piva

A Coordenacdo Geral de Finangas e Contabilidade — CGFC compde a estrutura da Pré-
reitoria de Administracdo da Fundacdao Universidade Federal do ABC — UFABC, e exerce a
competéncia de Orgido Setorial de Contabilidade desta instituicdo.

A conformidade das demonstragdes contabeis é realizada diariamente pela CGFC,
seguindo os procedimentos descritos no Manual SIAFI, de forma a assegurar a integridade,
fidedignidade e a confiabilidade das informacdes constantes no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira - SIAFI, sistema do Governo Federal onde sdo executados os atos e
fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

O escopo desta declaracdo leva em conta as demonstracdes contabeis consolidadas da
UFABC, que sdo as seguintes:

a) Balango Patrimonial: demonstragdo contdbil com natureza de informagdo de
controle, que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situa¢do patrimonial da entidade
publica por meio de contas representativas do patrimbénio publico, bem como os atos
potenciais que sdo registrados em contas de compensagao;

b) Balango Orgamentario: demonstrativo contdbil que apresenta as Receitas
Previstas e as Despesas Fixadas no Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, comparando-as
com as Receitas e Despesas Realizadas, evidenciando, ainda, as diferencas entre elas;

c) Balango Financeiro e Demonstragdo do Fluxo de Caixa: demonstrativo contabil que
apresenta os ingressos e dispéndios (entradas e saidas) de recursos financeiros a titulo de
receitas e despesas orgamentarias, bem como recebimentos e pagamentos de natureza
extraorgamentdria, além do saldo de disponibilidades do exercicio anterior e do exercicio
subsequente;

d) Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais: evidencia as altera¢Ges ocorridas em
um Patrimoénio, resultantes ou independentes da execugdo orgamentaria, indicando o
resultado patrimonial do exercicio.

Essas demonstragGes foram elaboradas através das informagGes registradas no SIAFI,
observando as normas contabeis vigentes no Brasil, tais como a Lei n? 4.320/1964, a Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - NBCT n2 16.6, aprovada pela Resolucdo
CFC n2 1.133/2008, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP e o Manual
SIAFI.

&) Universidade Federal do ABC
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Avancos

No exercicio de 2019 foram incorporados quatro novos servidores ao quadro da CGFC,
possibilitando, assim, a melhor distribuicio das tarefas e aumentando o tempo de
concentracdo gasto em cada atividade, garantindo melhor qualidade nos trabalhos e nos
servicos de controles da CGFC. Essa situacdo pode ser observada nas contas de controles de
Contratos e Restos a Pagar, onde houve significativa melhora nos controles.

Outro ponto a ser destacado diz respeito a emissdao da 12 Nota Fiscal com o CNPJ da
Editora da UFABC, oficializando, assim, as vendas de livros na Universidade.

Ressalvas

Devido a complexidade das atividades e de algumas deficiéncias técnicas para
conclusdo de procedimentos especificos, parte do processo de trabalho necessita de
melhorias, conforme os descriminados a seguir:

a) os saldos das contas do controle fisico dos bens permanentes, os quais estdo em
desacordo com os valores contabilizados no SIAFI, sendo que as diferengas entre os controles
mencionados estdo sendo objeto de andlise;

b) o langcamento da depreciacdo de bens permanentes, que esta incompleta, uma vez
que os saldos das contas do controle fisico estdo em desacordo com os valores contabilizados;

c) o lancamento da amortizacdo do ativo intangivel, devido a apuracdo dos valores
contabilizados em relagao ao controle dos softwares adquiridos; e

d) ndo realiza¢do de inventario fisico em 2019.

Declaracao

Considerando os avangos realizados, declaro que as informagbes constantes das
DemonstragGes Contabeis: Balango Patrimonial, Demonstra¢dao das Variagdes Patrimoniais,
Balango Or¢camentdrio, Balango Financeiro e Demonstragdo do Fluxo de Caixa, regidos pela Lei
n? 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2019, refletem
nos seus aspectos mais relevantes a situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial da
Fundagdo Universidade Federal do ABC - UFABC, exceto no tocante as ressalvas apontadas.

Santo André, 23 de janeiro de 2020.

Bsbasn Werens FPrira

Contador Responsdavel da UFABC
CRC n2SP-211218/0-3

&) Universidade Federal do ABC
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e ) SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANGCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 154503 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
ORGAO SUPERIOR 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
EXERCICIO 2019
PERIODO Anual

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

2019

2018

ESPECIFICAGAO

2019

2018

ATIVO CIRCULANTE

40.301.867,64

33.654.009,65|

PASSIVO CIRCULANTE

60.464.739,69

19.960.693,91

Caixa e Equivalentes de Caixa

Créditos a Curto Prazo

19.201.330,85

19.136.036,28

Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo

26.502.937,90]

18.898.199,75

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 18.898.121,98 11.920.972,86] Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 15.341,76| 56.332,18
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 2.202.414,81] 2.597.000,51] Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes - -
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda - -] Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -l Demais Obrigacdes a Curto Prazo 33.946.460,03] 1.006.161,98
ATIVO NAO CIRCULANTE 814.631.531,42] 779.849.653,81|PASSIVO NAO CIRCULANTE - 164.533,38
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - 164.533,38

Estoques

Investimentos
Participagdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Investimentos do RPPS de Longo Prazo

Demais -

Imobilizado
Bens Moéveis

Bens Moéveis
(-) Depreciagdo/Amortizacéo/Exaustédo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizag&@o/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis

(-) Redugédo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis

809.547.403,70
217.866.035,87

219.351.584,71

-1.485.548,84
591.681.367,83|
591.681.367,83

774.939.603,19

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigacdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

60.464.739,69

20.125.227,29

PATRIMONIO LIQUIDO

207.986.874,58
209.158.446,48

ESPECIFICAGAO

2019

2018

-1.171.571,90

566.952.728,61]
566.952.728,61

Patriménio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

“|Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagao Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

“|resultados Acumulados

794.468.659,37|

793.378.436,17|

Intangivel 5.084.127,72] 4.910.050,62 L
Resultado do Exercicio 1.148.963,32] 30.967.435,26
Softwares 5.083.877,72] 4.909.800,62 - )
Resultados de Exercicios Anteriores 793.378.436,17| 762.411.001,01
Softwares 5.083.877,72] 4.909.800,62 . - .
Ajustes de Exercicios Anteriores -58.740,12] -0,10
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - - " .
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 794.468.659,37| 793.378.436,17
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 250,00 250,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 250,00 250,00
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 854.933.399,06 813.503.663,46] TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 854.933.399,06 813.503.663,46




QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO FINANCEIRO 19.201.330,85 19.136.036,28] PASSIVO FINANCEIRO 59.872.392,38] 72.013.307,66]
ATIVO PERMANENTE 835.732.068,21, 794.367.627,18|PASSIVO PERMANENTE 44.112.100,35 4.918.775,73
SALDO PATRIMONIAL 750.948.906,33] 736.571.580,07|
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
2019 2018 2019 2018

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

11.515.354,23

30.382.295,92]

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

98.882.785,82]

119.635.562,59

Execucdo dos Atos Potenciais Ativos 11.515.354,23 30.382.295,92] Execugéo dos Atos Potenciais Passivos 98.882.785,82] 119.635.562,59
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - - Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos 11.515.354,23 30.382.295,92] Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a Liberar - -

Slréllb; tgﬁt}aluais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a Executar 98.882.785,82 119.635.562,59
Qutros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 11.515.354,23] 30.382.295,92| TOTAL 98.882.785,82

119.635.562,59

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Educacéo
Previdéncia Social (RPPS)
Receitas Financeiras
Operagéo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas

TOTAL

-22.766.753,22
-17.904.308,31
-2.489.830,56
-11.307.403,58
-1.400.624,70|
-2.706.449,47|
-40.671.061,53]
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o, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 154503 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
ORGAO SUPERIOR 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
EXERCICIO 2019
PERIODO Anual
EMISSAO 15/01/2020

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019 2018

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 344.701.266,13| 315.610.979,01
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Exploracédo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 1.790.006,54 1.941.700,08
Venda de Mercadorias 239,00 -
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 1.789.767,54 1.941.700,08
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 7.051,24] 2.925,96
Juros e Encargos de Mora 7.051,14 2.925,96
Descontos Financeiros Obtidos 0,10 -
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 338.572.643,87| 313.396.938,95
Transferéncias Intragovernamentais 335.124.098,17| 306.319.672,11
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 3.448.545,70] 7.077.266,84
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacgéo de Passivos 4.227.092,21 427,69
Ganhos com Incorporacéo de Ativos 515.040,00] -
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 3.712.052,21] 427,69
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 104.472,27| 268.986,33
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 104.472,27 268.986,33
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 343.552.302,81 284.643.543,75
Pessoal e Encargos 255.074.032,09] 235.464.200,81]
Remuneragéo a Pessoal 201.540.091,29 184.664.329,11
Encargos Patronais 40.746.887,99| 38.435.109,53
Beneficios a Pessoal 12.787.052,81 12.348.381,28,
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - 16.380,89
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 3.100.340,57| 2.198.186,26
Aposentadorias e Reformas 2.605.844,36 1.685.685,12
Pensdes 459.207,01 485.608,89
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 35.289,20 26.892,25
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 37.119.506,95 36.593.317,39
Uso de Material de Consumo 2.129.118,91 1.483.434,71]
Servigos 34.735.587,72, 34.138.462,36
Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustdo 254.800,32 971.420,32
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 59.970,18 100.460,14
Juros e Encargos de Mora 45.039,22] 76.832,62
Descontos Financeiros Concedidos 14.930,96 23.627,52
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 439.169,84| 669.652,51
Transferéncias Intragovernamentais 351.667,57 454.736,72
Transferéncias a Instituigdes Privadas 59.312,55| 64.960,61]
Transferéncias ao Exterior 1.546,98 -
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 26.642,74| 149.955,18
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 36.390.852,44 9.486,16
Perdas Involuntarias - 7.378,16|
Incorporag&o de Passivos 36.390.852,44 E
Desincorporagéo de Ativos g 2.108,00
Tributérias 914,77 782,79
Contribuicdes 914,77 782,79
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados E E
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas 11.367.515,97| 9.607.457,69
Incentivos 11.362.614,18 9.600.471,87|
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 4.901,79 6.985,82
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 1.148.963,32 30.967.435,26




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS
154503 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

SUBTITULO
ORGAO SUPERIOR

EXERCICIO 2019
PERIODO Anual
EMISSAO 15/01/2020

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 1.752.582,00 1.752.582,00] 1.863.515,92] 110.933,92
Receitas Tributérias - g - -
Receitas de Contribuigoes - - - -
Receita Patrimonial 557.872,00 557.872,00 517.802,82 -40.069,18|
Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado 557.872,00 557.872,00| 517.802,82 -40.069,18,
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servicos 1.176.971,00 1.176.971,00] 1.264.323,90| 87.352,90
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 1.141.166,00] 1.141.166,00] 1.148.300,51] 7.134,51]
Outros Servigos 35.805,00 35.805,00] 116.023,39 80.218,39
Transferéncias Correntes E - E E
Outras Receitas Correntes 17.739,00] 17.739,00] 81.389,20 63.650,20
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 17.739,00] 17.739,00] 1.614,46 -16.124,54
IndenizagGes, Restituigdes e Ressarcimentos E g 79.774,74] 79.774,74]
RECEITAS DE CAPITAL - - - -
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - 5 - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 1.752.582,00] 1.752.582,00] 1.863.515,92] 110.933,92
REFINANCIAMENTO - - - -
Operagdes de Crédito - Mercado Interno - - - -
Operacdes de Crédito - Mercado Externo - -] - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.752.582,00 1.752.582,00] 1.863.515,92] 110.933,92
DEFICIT 329.830.291,93 329.830.291,93
TOTAL 1.752.582,00 1.752.582,00] 331.693.807,85 329.941.225,85
DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA - 5 - -
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 292.771.224,00 315.219.592,00 312.070.995,90 289.594.878,90 273.306.677,39| 3.148.596,10
Pessoal e Encargos Sociais 226.578.781,00 247.441.758,00 243.467.151,29 243.467.151,29 228.284.799,05 3.974.606,71]
Juros e Encargos da Divida - g g -] - -
Outras Despesas Correntes 66.192.443,00 67.777.834,00] 68.603.844,61] 46.127.727,61 45.021.878,34 -826.010,61
DESPESAS DE CAPITAL 9.061.385,00 2.720.420,00 19.622.811,95] 3.265.480,54] 3.265.480,54] -16.902.391,95|
Investimentos 9.061.385,00 2.720.420,00 19.622.811,95| 3.265.480,54] 3.265.480,54] -16.902.391,95|
Inversées Financeiras - g - - - -
Amortizacdo da Divida - g g - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - : - -
RESERVA DO RPPS - L - -] - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 301.832.609,00 317.940.012,00 331.693.807,85 292.860.359,44] 276.572.157,93] -13.753.795,85|
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - : - -
Amortizagdo da Divida Interna - g E - - -
Amortizagdo da Divida Externa - g g - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 301.832.609,00 317.940.012,00 331.693.807,85 292.860.359,44 276.572.157,93] -13.753.795,85
TOTAL 301.832.609,00 317.940.012,00 331.693.807,85 292.860.359,44] 276.572.157,93] -13.753.795,85




ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRI;?\‘?FEQSSE:CICIOS INSCRI.I-E?(SEE(’\:AI'SIIODAENI‘DFEZRTC’\)A;RO po LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 1.169.618,50] 17.327.507,38 16.487.063,90] 16.487.063,90 1.146.687,95| 863.374,03
Pessoal e Encargos Sociais E 134.632,92 g - 134.632,92 -
Juros e Encargos da Divida - - - - g -
Outras Despesas Correntes 1.169.618,50] 17.192.874,46| 16.487.063,90] 16.487.063,90 1.012.055,03] 863.374,03
DESPESAS DE CAPITAL 17.383.245,14 20.926.485,08 28.392.499,46 28.392.499,46| 6.094.300,16 3.822.930,60
Investimentos 17.383.245,14] 20.926.485,08| 28.392.499,46 28.392.499,46 6.094.300,16 3.822.930,60
Inversdes Financeiras - . - - E -
Amortizagdo da Divida g - g - g -
TOTAL 18.552.863,64 38.253.992,46| 44.879.563,36| 44.879.563,36| 7.240.988,11] 4.686.304,63
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES INSCRI-FE?(SEE(T[SLD)EN?E@TC’;A:RO Do PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 63.625,16 15.099.215,95 15.099.281,40] - 63.559,71]
Pessoal e Encargos Sociais - 14.051.393,22 14.051.393,22] - -
Juros e Encargos da Divida - - g - -
Outras Despesas Correntes 63.625,16 1.047.822,73] 1.047.888,18 - 63.559,71]
DESPESAS DE CAPITAL - 43.610,45 43.610,45| - -
Investimentos - 43.610,45 43.610,45| - -
Inversdes Financeiras - - g - -
Amortizagdo da Divida - - g - -
TOTAL 63.625,16 15.142.826,40 15.142.891,85] - 63.559,71]
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EXERCICIO 2019
PERIODO Anual
EMISSAO 15/01/2020

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICACAO 2019 2018
Receitas Orgamentérias 1.863.515,92] 2.169.090,52|Despesas Orgcamentarias 331.693.807,85 315.882.182,85
Ordinérias - -| Ordinérias 306.311.954,31 291.507.614,92
Vinculadas 1.878.685,88| 2.209.530,35] Vinculadas 25.381.853,54 24.374.567,93
Educagédo 8.726,00 1.267,38| Educagéo 2.058.297,00]
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 547.080,77 398.519,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 1.869.959,88| 2.208.262,97| Previdéncia Social (RPPS) 2.609.245,30 1.272.646,00
Recursos a Classificar - Receitas Financeiras 11.141.325,48, 355.515,10
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -15.169,96| -40.439,83| Operagéo de Crédito 8.283.332,32]
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 9.025.904,99 2.310.103,72|
Outros Recursos Vinculados a Fundos 11.754.451,79
Recursos a Classificar -
Transferéncias Financeiras Recebidas 335.124.098,17 306.319.672,11| Transferéncias Financeiras Concedidas 351.667,57 454.736,72]
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 295.630.452,69 278.269.761,52] Resultantes da Execucéo Orgamentaria 258.628,93 321.665,55
Repasse Recebido 295.630.452,69| 278.269.761,52| Repasse Concedido 257.520,00 257.520,00
Independentes da Execucdo Orgamentaria 39.493.645,48 28.049.910,59 Repasse Devolvido 1.108,93 64.145,55
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 36.610.407,01 25.594.617,38] Independentes da Execugédo Orgamentéria 93.038,64 133.071,17|
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 2.883.238,47| 2.455.293,21] Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 26.365,29 3.938,47
Aporte ao RPPS . . Demais Transferéncias Concedidas 34.162,61 98.242,99
Aporte ao RGPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 32.510,74 30.889,71
Aporte a0 RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 55.390.354,83 53.423.981,12|Pagamentos Extraorgamentarios 60.267.198,93 30.345.581,70
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 16.288.201,51] 15.099.215,95] Pagamento dos Restos a Pagar Processados 15.142.891,85 1.035.844,10|
Inscri¢do dos Restos a Pagar Nao Processados 38.833.448,41 38.253.992,46] Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 44.879.563,36| 29.259.859,22]
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 244.743,72 49.878,38] Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 244.743,72 49.878,38
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 23.961,19] 20.894,33] Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 878,12
Arrecadacéo de Outra Unidade 23.083,07| 20.894,33
Saldo do Exercicio Anterior 19.136.036,28 3.905.793,80]Saldo para o Exercicio Seguinte 19.201.330,85 19.136.036,28
Caixa e Equivalentes de Caixa 19.136.036,28, 3.905.793,80] Caixa e Equivalentes de Caixa 19.201.330,85 19.136.036,28|

TOTAL

411.514.005,20

365.818.537,55

TOTAL

411.514.005,20

365.818.537,55
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EXERCICIO 2019

PERIODO Anual

EMISSAO 15/01/2020

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2019

2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

31.766.885,02

36.244.365,14]

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Patrimonial
Receita de Servicos
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Administragdo
Defesa Nacional
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Educacdo
Cultura
Urbanismo
Ciéncia e Tecnologia
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas

337.255.440,88
1.863.515,92
517.802,82
1.264.323,90
81.389,20|
335.391.924,96
244.743,72
335.124.098,17
23.083,07|
-305.488.555,86
-265.080.920,53
-683.280,33
-526.818,54
-2.919.990,43]
-260.344.344,47
-607.364,88
878,12
-39.811.224,04
-39.750.364,51
-60.859,53
-596.411,29
-244.743,72|
-351.667,57|

308.559.535,34
2.169.090,52}
512.823,06
1.408.175,46
248.092,00
306.390.444,82]
49.878,38|
306.319.672,11
20.894,33]
-272.315.170,20)
-234.070.503,08|
-4.838,96
-1.987.380,98
-229.974.563,05)
-1.951.362,11]
-85.758,00
-66.599,98|
-37.740.052,02
-37.675.091,41
-64.960,61
-504.615,10
-49.878,38|
-454.736,72

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-31.701.590,45

-21.014.122,66)

INGRESSOS
Alienag&o de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigdo de Ativo N&o Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

-31.701.590,45
-31.684.360,46

-17.229,99|

-21.014.122,66)
-20.981.464,66)

-32.658,00]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
DESEMBOLSOS

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

65.294,57|

15.230.242,48

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

19.136.036,28|

3.905.793,80}

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

19.201.330,85|

19.136.036,28




MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
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CEP 09210-580 - Fone: (11) 3356-7533 - cgfc@ufabc.edu.br

NOTAS EXPLICATIVAS - 4° TRIMESTRE DE 2019

Santo André, 23 de Janeiro de 2020.

Assunto: Balanco Patrimonial

1. Analisando o Balanco Patrimonial da UFABC no exercicio de 2019, verifica-se
um aumento significativo na conta “Demais Obrigagdes a Curto Prazo”. I1sso se deu pela nova
regra de contabilizacdo dos recursos recebidos através de Termo de Execucdo Descentralizada -
TED, visto que nesse exercicio os 6rgaos descentralizadores passaram a realizar a inclusdo das
obrigacBes dos termos findados em 2019 e dos termos ainda vigentes, gerando 0 expressivo
aumento na referida conta.

2. Na conta “Ajustes de Exercicios Anteriores” no Patrimdénio Liquido houve o
lancamento de depreciacdes de exercicios anteriores, para atualizacdo do controle patrimonial da
UFABC.

3. No Quadro de CompensacOes identifica-se a diminuigdo na conta “Direitos
Conveniados e Outros”. Essa variac¢do se deu pelo mesmo motivo citado no tocante a variacdo da
conta “Demais Obrigagdes a Curto Prazo”, visto que o0s 0Orgdos passaram a registrar 0s
lancamentos de baixa e comprovacédo, diminuindo, desta forma, o valor que a UFABC teria a
executar nos convénios de TED.

4. Observa-se, ainda, a diminuicdo das Obrigacbes Contratuais, decorrentes dos
registros de baixas de contratos finalizados em exercicios anteriores.

Imobilizado

5. O imobilizado é composto pelos bens moveis e imoveis. E reconhecido,
inicialmente, com base no valor de aquisi¢do, construcdo ou producdo. Apds o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a deprecia¢do bem como a reducdo ao valor recuperavel e a reavaliacéo.

6. Os gastos posteriores a aquisi¢do, construcdo ou producdo sdo incorporados ao
valor do imobilizado, desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de
gerar beneficios econdmicos futuros. Importante destacar que se 0s gastos ndo gerarem tais
beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do
periodo.

&) Universidade Federal do ABC
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Em 31/12/2019 a UFABC apresentou 0 montante de R$ 809.610.462,32 referente
ao seu imobilizado, conforme detalhado na Tabela 01:

Tabela 01 — Imobilizado — Composicao. R$
31/12/2019 31/12/2018  AH(%)
Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contabil 219.351.584,71| 209.158.446,48 4,87
(-) Depreciacdo/Amortizacao/Exaustdo Acum. 1.422.490,20 1.171.57190| 21,42
Bens Imoveis
(+) Valor Bruto Contabil 591.681.367,83| 566.952.728,61 4,36
Total 809.610.462,32| 774.939.603,19 4,47

Fonte: SIAFI 2018 e 2019.

8.

Bens Moveis

Os bens moveis da UFABC em 31/12/2019 totalizavam R$ 219.351.584,71, sendo
distribuidos nas seguintes contas contabeis:

Tabela 02 — Bens Mo6veis — Composi¢ao

R$

31/12/2019 31/12/2018 AH(%) AV(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas  118.845.389,71 | 115.224.576,04 3,14| 54,18
Bens de Informatica 57.161.157,42 | 53.798.974,01 6,25| 26,06
Méveis e Utensilios 23.824.708,37 | 23.634.148,10 0,81| 10,86
Material Cultural, Educacional e de Comunicacgéo 12.123.102,14| 11.818.728,49 2,58 5,53
Veiculos 3.073.388,21| 2.947.641,60 4,27 1,40
Bens Mdveis em Andamento 3.361.322,72 859.341,16| 291,15 1,53
Demais Bens Moveis 962.516,14 875.037,08| 10,00 0,44
Total 219.351.584,71 | 209.158.446,48 4,87 100

Fonte: SIAFI 2018 e 2019.

9.

10.

composto por:

Na Tabela 02 identifica-se que houve grande varia¢do na linha “Bens Modveis em
Andamento” (291,15%). Isso ocorreu devido ao inicio da importacdo de um telescopio, em
dezembro de 2019.

Ainda na analise da Tabela 02, verifica-se que dos bens moveis registrados na
UFABC, 54,18% referem-se a ‘“Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas”, sendo

2

&) Universidade Federal do ABC



MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Proé-reitoria de Administracgéo

Coordenacao-Geral de Finangas e Contabilidade
Av. dos Estados, 5001 - Santa Terezinha - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 3356-7533 cgfc@ufabc.edu.br

Tabela 03 — Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas R$
31/12/2019 31/12/2018 AH(%) AV(%)
Aparelhos de Medigdo e Orientagdo 10.970.656,21 | 10.644.025,92 3,07 9,23
Aparelhos e Equipamentos de Comunicacgédo 4.066.109,12| 4.064.109,12 0,05 3,42
Equip./Utensilios Médicos, Odont., Labor. e Hosp. 94.105.859,89 | 90.947.732,60 3,47 79,18
Aparelhos e Equipamentos p/ Esportes e Diversdes 264.862,84 262.162,84 1,03 0,22
Equipamentos de Protecdo, Segurancga e Socorro 1.496.398,23 1.476.246,13 1,37 1,26
Maquinas e Equipamentos Industriais 251.147,34 251.147,34 0,00 0,21
Maquinas e Equipamentos Energéticos 3.759.164,37| 3.690.660,38 1,86 3,16
Maquinas e Equipamentos Graficos 15.980,00 15.980,00 0 0,01
Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 2.088.516,74| 2.080.816,74 0,37 1,76
Maquinas e Utensilios Agropecuéario/Rodoviario 2.321,63 2.321,63 0 0,00
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos 58.105,18 58.105,18 0 0,05
Equip. e Mat. Permanentes Vinculados a Convénios 159.523,88 124.523,88| 28,11 0,13
Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 1.606.744,28| 1.606.744,28 0 1,35
Total 118.845.389,71 | 115.224.576,04 3,14 100

Fonte: SIAFI 2018 e 2019.

11. Considerando que a UFABC tem em sua diretriz a formacdo de pesquisadores, é
natural que a conta “Equip./Utensilios Médicos, Odont., Laboratoriais ¢ Hosp.” da Tabela 03
seja uma das mais significativas, representando 79,18% do montante de Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas. Essa conta tem grande importancia, pois nela sdo langados os bens
e equipamentos dos laboratérios de pesquisa da universidade.

12. A conta “Equip. e Mat. Permanentes Vinculados a Convénios” da Tabela 03, teve
variagdo positiva de 28,11% em relacdo a 2018, decorrente da aquisi¢do de bens para o projeto
“Interacao de Estudantes Deficientes Visuais e Auditivos”. Importante destacar que o projeto ndo
foi finalizado e, posteriormente, sera reclassificado para a conta adequada.

Bens Imoveis

13. Os bens imoveis da UFABC em 31/12/2019
R$ 591.681.367,83 distribuidos da seguinte maneira:

totalizam o montante

Tabela 04 — Bens Imoveis — Composi¢do R$

31/12/2019 31/12/2018  AH(%) AV(%)
Bens de Uso Especial 79.477.668,72 | 79.477.668,72 0| 1343
Bens Imoveis em Andamento 496.644.187,98 | 472.212.768,40 517| 83,94
Instalagdes 15.559.511,13| 15.262.291,49 1,95 2,63
Total 591.681.367,83 | 566.952.728,61 4,36 100

Fonte: SIAFI 2018 e 2019.
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14, Considerando que a UFABC é considerada uma Universidade em construcéo, a

conta “Bens Imdveis em Andamento” acumula o maior montante da Tabela 04, que representa
83,94% dos bens imoveis da UFABC.

15. Os “Bens de Uso Especial” s3o em sua totalidade os terrenos onde estdo sendo
construidos os campis da UFABC e estdo devidamente cadastrados no sistema SPIUnet.

Bens Intangiveis

16. Em 31/12/2019 a UFABC apresentou um saldo de R$ 5.084.127,72 relacionados
aos seus bens intangiveis, conforme Tabela 05.

Tabela 05 — Bens Intangiveis — Composi¢ao R$

31/12/2019 31/12/2018  AH(%0)
Software com Vida Util Definida 5.078.561,81  4.904.484,71 3,55
Software com Vida Util Indefinida 5.315,91 5.315,91 0,00
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida 250,00 250,00 0,00
Total 5.084.127,72  4.910.050,62 3,55

Fonte: SIAFI 2018 e 2019.

17. A UFABC esta trabalhando para verificar e adequar todos os seus bens
(imobilizado e intangivel), tratando os bens mdveis conta por conta e sanando as diferencas entre
o controle contabil e o controle fisico. Em paralelo, conjuntamente com o Nucleo de Tecnologia
da Informacdo, esta sendo realizado o levantamento dos softwares e ajustando os valores do
intangivel. Em conjunto com a Prefeitura Universitaria também estdo sendo verificadas a
liberacdo e escrituracdo dos prédios que estdo em fase final de construcao.

Fornecedores, Contas a Pagar e Obrigacdes Contratuais.

18. Devido as mudancas nos procedimentos de pagamento no executados no SIAFI, e
de forma a evitar lancar pagamentos em 2019 e refaze-los em 2020, a UFABC optou por nédo
apropriar as notas fiscais com vencimento posterior ao dia 21/12/2019.

19. Desta forma, a UFABC  apresentou saldo em aberto de
R$ 15.341,76, relacionados com fornecedores e contas a pagar, sendo essas obrigaces na sua
totalidade de curto prazo para fornecedores nacionais. A Tabela 06 apresentada a seguir,
relaciona os fornecedores e o saldo em aberto na data base de 31/12/2019.
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Tabela 06 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor R$
31/12/2019 AV (%)
A) - GUILHERME HENRIQUE DE SOUZA - ME 14.916,76 97,23
B) - PERSHY CHEMICALS INDUSTRIA 300,00 1,96
C) - DANPIE - COMERCIO DE PRODUTOS 125,00 0,81
Total 15.341,76 100,00

Fonte: SIAFI 2019.

20. Em 31/12/2019 a UFABC possuia 0 saldo de R$ 98.882.785,82 relacionado as
obrigacOes contratuais e parcelas de contratos que serdo executadas nos proximos exercicios,
conforme Tabela 07 abaixo.

Tabela 07 — Obrigagdes Contratuais — Composi¢ao R$
31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Fornecimento de Bens 2.016.293,91 2.600.173,27 -22,46
Seguros 27.507,8 19.682,00 39,76
Servigos 96.838.984,11 117.015.707,32  -17,24
Total 98.882.785,82 119.635.562,59  -17,35

Fonte: SIAFI 2018 e 2019.

21. As obrigacGes contratuais relacionadas a “Servicos” representam a maior parcela
(97,93%) do total das obrigacdes assumidas pela UFABC. Na Tabela 08 a seguir, relacionam-se
0s sete contratos mais significantes e o saldo a executar na data base 31/12/2019.

Tabela 08 — Obrigacgtes Contratuais de Servigos — Por Contratado R$
31/12/2019 AV (%)
A) - MPD ENGENHARIA LTDA 44.289.460,58 45,74
B) - GERIBELLO ENGENHARIA LTDA 6.096.420,68 6,30
C) - MPE ENGENHARIA E SERVICOS S/A 6.035.207,38 6,23
D) - CONSTRUTORA HUDSON LTDA 5.603.981,28 5,79
E) - TUV RHEINLAND SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA 5.273.987,44 5,45
F) - IMPRENSA NACIONAL 5.139.296,11 5,31
G) - PLANSUL PLANEJAMENTO E CONSULTORIA EIRELI 4.748.065,59 4,90
Demais Contratos 19.652.565,05 20,29
Total 06.838.984,11 100,00

Fonte: SIAFI 2019.

22. A empresa MPD Engenharia detém mais de 45,74% das obrigagdes contratuais
relacionadas a “Servigos”, visto que esses contratos referem-se a obras em andamento de
construcdo e adequacéo dos campi da UFABC.
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Assunto: Balang¢o Orcamentario

Receitas Orgcamentarias

23. Conforme Tabela 09, verifica-se que os recursos arrecadados (receitas) pela
UFABC em 2019 somam o montante de R$ 1.863.515,92, sendo que mais de 95,63% se
concentram em “Servigos Administrativos e Comerciais Gerais” e “Exploragdo de Patriménio
Imobiliario do Estado”.

Tabela 09 — Receitas — Composi¢édo R$
31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 1.264.323,90 1.408.175,46 -10,22
Exploracdo do Patriménio Imobiliério do Estado 517.802,82 512.823,06 0,97
Demais Receitas 81.389,20 248.092,00 -67,19
Total 1.863.515,92 2.169.090,52 -14,09

Fonte: SIAFI 2018 e 2019.

24, Em 2019 as receitas de Servigos Administrativos e Comerciais Gerais somaram
R$ 1.264.323,90, sendo que em sua maioria foram arrecadagdes com taxas para validagdo e
registro de diplomas e taxa de inscri¢cdo para banca de contratacdo de docentes.

Despesas Orcamentarias

25. A Dotacdo inicial da UFABC na Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2019 foi de
R$ 301.832.609,00, porém a UFABC conseguiu a liberacdo de mais R$ 17.728.402,56, sendo
que R$ 16.902.391,95 foram recursos de investimento destinados a continuacdo das obras de
construcdo do Bloco Anexo e para a aquisicao de equipamentos diversos.

26. Abaixo, na Tabela 10, apresenta-se a relacdo dos 6rgdos que forneceram recursos
de investimento para a UFABC no exercicio de 2019:
Tabela 10 — Descentralizagéo - Investimentos — Composi¢ao R$
31/12/2019
24901 — FNDCT 3.344.094,95
26101 — MEC 3.558.297,00
26262 - UNIFESP 10.000.000,00
Total 16.902. 391,95

Fonte: SIAFI 2019.

6

&) Universidade Federal do ABC



MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacao Universidade Federal do ABC
Proé-reitoria de Administracgéo

Coordenacao-Geral de Finangas e Contabilidade
Av. dos Estados, 5001 - Santa Terezinha - Santo André - SP
CEP 09210-580 - Fone: (11) 3356-7533 cgfc@ufabc.edu.br

Execucéo de Restos a Pagar

217. Analisando a composicdo dos restos a pagar ndo processados da UFABC,
verifica-se que no inicio de 2019 registrava-se 0 montante de R$ 56.806.856,10, sendo que
foram realizados pagamentos de 78,72% desse valor, registrando-se a resolucdo de 91,32% ao

longo do exercicio, conforme detalhado na Tabela 11.

Tabela 11 — Restos a Pagar — Execuc¢ao R$
DL Montante em Pagamento Cancelamento SO Resolugéo

Inscricdo | 01/01/2019 g 31/12/2019 ¢
2018 38.253.992,46 34.913.770,21 511.765,22 2.828.457,03 92,61%
2017 6.559.268,69 6.055.859,35 14.622,05 488.787,29 92,55%
2016 7.344.024,83 3.907.769,80 2.067.194,72 1.369.060,31 81,36%
2015 608.802,10 0,00 608.802,10 0,00 100%
2014 1.318.159,82 1.799,00 1.316.360,82 0,00 100%
2013 2.599.116,86 365,00 2.598.751,86 0,00 100%
2012 19.900,00 0,00 19.900,00 0,00 100%
2011 103.591,34 0,00 103.591,34 0,00 100%
Total 56.806.856,10 44.879.563,36 7.240.988,11 4.686.304,63 91,32%

Fonte: SIAFI 2019.

28. Em 28 de junho de 2018 foi publicado o Decreto n° 9.428, que, em resumo,

definiu o dia 31 de dezembro de 2019 como sendo o prazo final para execucdo dos empenhos
inscritos em Restos a Pagar ndo Processados emitidos até 2016. A UFABC, por meio da Divisédo
de Contabilidade, analisou todos esses empenhos e, junto com as respectivas areas demandantes,
realizou a execuc¢do ou o devido cancelamento dos empenhos.

29. Mesmo com esse trabalho realizado pela Divisdo de Contabilidade, os empenhos
listados na Tabela 12 foram cancelados automaticamente no dia 31 de dezembro de 2019,
restando apenas 0s empenhos que usam recursos orcamentarios oriundos de Emendas

Parlamentares.

Tabela 12 — Restos a Pagar — Cancelados Automaticamente R$
NuUmero do Processo Fornecedor Empenho Valor Cancelado

23006000645201078 CONSTRUTORA HUDSON 2013NE801135 866.772,19
23006000645201078 CONSTRUTORA HUDSON 2014NE800974 353.912,73
23006001261201153 CONSTRUTORA HUDSON 2013NE800210 463.948,28
23006001261201153 CONSTRUTORA HUDSON 2013NE801354 1.097.905,44
23006001261201153 CONSTRUTORA HUDSON 2015NEB800355 332.090,24
23006001510201372 CONSTRUTORA HUDSON 2013NE801340 129.202,51
23006001510201372 CONSTRUTORA HUDSON 2014NE800867 700.000,00
23006001510201372 CONSTRUTORA HUDSON 2014NE800869 48.159,43
23006001510201372 CONSTRUTORA HUDSON 2016NE800743 1,00
23006001500201337 FACCIO ARQUITETURA 2015NE800345 57.274,82
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23006001500201337 FACCIO ARQUITETURA 2016NE800394 210.654,15

23006000258201627 HCON ENGENHARIA 2016NE800506 71.352,69

23006001336201619 MPD ENGENHARIA 2016NE800831 1.736.772,46
Total 6.068.045,94

Fonte: SIAFI 2019.

30. Analisando os empenhos cancelados na Tabela 12 identifica-se que todos se

tratam de processos licitatorios relacionados a realizacdo das obras para a construgdo dos campi
da UFABC, sendo que os saldos dos empenhos em favor das empresas Construtora Hudson e
Faccio Arquitetura eram preservados para futuro pagamento porque as empresas acionaram
judicialmente a UFABC.

31. Conforme pode ser observado na andlise da Tabela 13, os saldos inscritos em
restos a pagar sdo compostos, em sua a maioria, de empenhos de Investimentos, que representam
mais de 80,49% do total. Desse montante, aproximadamente 77,75% dos valores reinscritos em
2020 sao referentes as obras em andamento na UFABC. Isso se da porque a UFABC esta em
fase de ampliagcdo dos seus campi e partes dessas obras em andamento foram contratadas em
anos anteriores.

Tabela 13 — Restos a Pagar Reinscritos — Composi¢ado R$
RPNP a RPNP RPP a
EBIEniD e DEsEes Liquidar Liquidado Liquidar AU,
Auxilio Financeiro a Estudantes 2.800,00 0,06%
Material de Consumo 180.088,74 425,00 3,80%
Passagens e Despesas de Locomogéo 34.242,91 0,72%
Locagéo de Mdo de Obra 63.134,71| 1,33%
Outros Servigos — Pessoa Juridica 627.764,90 13,22%
Servigos de T.I.C. — Pessoa Juridica 3.000,76 0,06%
Indenizagdes e Restituigdes 97,06 0,00%
Outros Servigos — Pessoa Juridica (Intra) 7.202,99 0,15%
Obrigagdes Tributarias e Contributivas 8.176,67 0,17%
Subtotal de Custeio 863.374,03 0,00 63.559,71| 19,51%
Obras e Instalacbes 3.693.086,41 77,75%
Equipamentos e Material Permanente 129.844,07 2,73%
Subtotal de Investimento 3.822.930,60 0,00 0,00 | 80,49%
Total 4.686.304,63 0,00 63.559,71| 100%
Fonte: SIAFI 2019.
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Assunto: Balanco Financeiro

32. Analisando o Balango financeiro e comparando com o0 correspondente ao
exercicio de 2018, verifica-se que houve um aumento significativo na conta “Pagamento dos
Restos a Pagar Processados”. I1sso se justifica na correta contabilizagdo da folha de pagamento
dos servidores da UFABC em dezembro de 2018, gerada, por motivos técnicos, na mudanca da
operacionalizacdo do SIAFI. Esses valores foram quitados no inicio de 2019, deixando o saldo
da conta em 2018 abaixo do padrao realizado anualmente.

33. Essa inconsisténcia gerou divergéncias na conta supracitada e na conta “Caixa e
Equivalente de Caixa” do Balango Financeiro e na Demonstrac¢do de Fluxo de Caixa.

Fluxo de Caixa das Operacoes

34. Os ingressos corresponderam a R$ 337.255.440,08 no exercicio de 2019, dos
quais 99,45% foram de transferéncias financeiras recebidas.

35. Os desembolsos realizados no exercicio de 2019 corresponderam a
R$ 305.488.555,86, dos quais 85,22% foram relativas a despesas com pessoal e encargos de
folha de pagamento.

36. Comparando os exercicios de 2018 e 2019, identifica-se uma diminuicdo das
“Receitas Derivadas e Originarias”, em aproximadamente 14,09%. Essa variacdo foi puxada
pela diminuicdo de 10,22% das “Receitas de Servigos”, que € um espelho da baixa geral das
receitas da UFABC em 2019.

37. Os desembolsos tiveram variacdo positiva na maioria das suas contas, puxados
pelo aumento dos custos com pessoal e encargos, chegando ao final do exercicio com um
aumento de 13,25% quando comparado com o exercicio de 2018.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

38. Os desembolsos com aquisicdo de ativos ndo circulantes tiveram aumento de
50,86%, reflexo da retomada das atividades relacionadas as obras em andamento.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

39. N&o se registrou movimentagdo no exercicio de 2019.
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Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes

40. Verifica-se que no final de 2019 a UFABC apresentou saldo na conta “Caixa e
Equivalente de Caixa” 0 montante de R$ 19.201.330,85, representando um pequeno aumento de
0,34% quando comparado com exercicio de 2018.

Robson Moreno Piva
Contador Responsavel da UFABC
CRC n° SP-211218/0-3

ROBSON MORENO PIVA:29653552864 Do 2030 01 25 13k om0 oo PIvA29653552864
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