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1. Conteudo do RG comum a todas as areas da UFABC
1.1 PDI, Planejamento e Resultados Estratégicos

Considerando o PDI 2013-2022, tendo como base os Temas Geradores do
Planejamento Estratégico para o periodo 2018-2022 e a Agenda Prioritaria 2021 —
2022 (aqui) quais foram os principais resultados estratégicos alcangados por sua
area em 20217 Desde 2020 passamos por um periodo atipico, devido a pandemia de
Covid-19, portanto os resultados - e as respostas a este roteiro de questdes - estardo
permeados pelos efeitos da pandemia e da necessaria suspensao das atividades
didaticas e administrativas presenciais.

Considere os seguintes aspectos:

e (Quais os principais resultados institucionais alcangados por sua area
no ano de 20217

e Descrever os principais processos de trabalho e produtos que

contribuem para o alcance dos resultados e para a geragao de valor

publico;

Descrever e sistematizar os impactos a partir dos resultados alcancados;

Descrever e sistematizar os riscos enfrentados, e como foram mitigados;

Apresentar os principais desafios e as possiveis agoes futuras;

Quais foram as ag¢des tomadas em relacdo a pandemia de Covid-19 e a

suspensao das atividades presenciais para que as atividades académicas

e/ ou administrativas pudessem ser realizadas pela sua area?

e Qual foi o impacto da pandemia sobre o planejamento e os resultados de
sua area em 20217

e Acrescentar, sempre que possivel, graficos, tabelas e/ou infograficos que
embasem as informacoes.

Observacao:

Este item deve ser respondido com um texto, de até trés paginas, que deve
considerar os aspectos acima abordados. Ressaltamos a importancia do alinhamento
da resposta ao PDI, e aos Temas Geradores do Planejamento Estratégico 2018-2022,
o que reforca a necessidade da leitura dos documentos correspondentes.

Por conta da pandemia de Covid-19 houve a manutencédo da suspensao das
atividades presenciais e foi preciso identificar formas distintas de realizar as rotinas em
formato de trabalho remoto. Por essa razdo, em continuidade as acdes para haver uma
gestdo mais sustentavel e menos burocratica, avangou-se com as discussdes do
projeto do Processo Eletrénico, gerando maior agilidade e transparéncia na tramitagao
dos processos e documentos.

Assim, em atendimento ao Decreto n°® 8.539, de 08 de outubro de 2015, e
Acoérdao n° 389/2020-TCU-Plenario, de 04 de margo de 2020, em 15 de margo de 2021
foi homologado o uso do meio eletrénico para a instrugao e tramitagdo dos processos
administrativos de aquisicdes/contratagcées (nacionais e internacionais) no ambito dos
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orgaos e entidades da administragdo publica federal. Juntamente com esse processo,
também foram implantados os fluxos de processos correlatos, tais como
acompanhamentof/fiscalizagao de contratos, pagamentos e notificagdes.

Essa acdo contribuiu para reduzir o uso de papel e o tempo de tramitagao
desses processos na Universidade, economizar espaco fisico, diminuir os riscos
relacionados a dano e extravio de documentos e processos, contribuir para a
transparéncia e a desburocratizagdo a partir da consulta publica dos processos e
documentos, entre outras melhorias relacionadas a migragéo para o meio eletrénico.

Com foco na sustentabilidade e desburocratizacdo, a Pré-Reitoria de
Administragdo (ProAd) prosseguiu com a revisdo dos modelos de Termos de
Referéncia, Contratos e Editais e dos fluxos das contratagdes publicas, objetivando
maior utilizacdo de meios digitais através de ferramenta disponivel no Portal de
Compras Governamentais e contribuindo, desta forma, para a reducao dos prazos de
conclusao das compras, além de garantir maior transparéncia e interacdo da UFABC
com a sociedade.

Em janeiro de 2021 a ProAd passou a utilizar a ferramenta Comprasnet
Contratos (atual Compras Contratos) para automatizagdo dos processos de gestado
contratual, contribuindo com a transparéncia e no relacionamento com os fornecedores.
Essa mudancga exigiu adequagbes no fluxo de formalizagdo dos instrumentos
contratuais e de emissao das notas de empenho.

Em atendimento a Instrugdo Normativa n° 01, de 10 de janeiro de 2019, no
exercicio de 2021 foi executado o segundo Plano Anual de Contratagbes (PAC) da
UFABC, contribuindo para deixar o processo de compras/contratagdes mais completo e
transparente, o que possibilita uma gestdo mais sustentavel e maior interagdo com a
sociedade. Por ser o segundo ano de execugdo, em meio a uma pandemia, e com
atualizagcbes no sistema por parte do Ministério da Economia ao longo do ano, foi
demandado grande esforgo por parte dos servidores e setores envolvidos no processo
de execucgao orgamentaria, exigindo ajustes ao longo do ano, em especial pela grande
variacao entre os recursos orcamentarios demandados na versao inicial do Plano e o
aprovado na Lei Orgamentaria Anual.

Ainda, ao longo de 2021, foram publicadas atualizagbes da legislagao voltada
para as contratagdes publicas, com destaque para a Lei n® 14.133, de 1° de abril de
2021, que apresenta a Nova Lei de Licitagdes e Contratos (NLLC) e substitui a Lei n°®
8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n°® 10.520, de 17 de julho de 2002 e a Lei n°
12.462, de 04 de agosto de 2011. Com isso, diversas normativas foram publicadas
atualizando os procedimentos e fluxos, exigindo grande esforgo da Universidade para
manter documentos, modelos e equipe atualizados para atender todo esse arcaboucgo
legal.

Apesar de ter sido publicada em 1° de abril de 2021, a Nova Lei de Licitagbes e
Contratos prevé prazo de dois anos para revogagao das normas anteriores, o que
possibilita o convivio desta com as demais leis supramencionadas, mostrando-se um
grande desafio para a equipe que atua nessa area, sendo necessario readequar fluxos
e modelos de documentos utilizados pela UFABC.

Considerando que a Nova Lei de Licitagbes e Contratos ainda depende da
publicacdo de atos normativos para sua regulamentagcdo, a UFABC optou pela
manutencao da aplicacdo dos regimes vigentes na Lei n°® 8.666/93. Os estagios da
regulamentagcao podem ser consultados no Portal de Compras do Governo Federal

(https://www.gov.br/compras/pt-br/nlic).
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Durante o exercicio de 2021, a Divisao de Arquivo e Protocolo (DAEP) priorizou
a manutencdo das atividades de protocolo por meio eletrbnico, atendendo as
necessidades de gestdo documental institucional através dos servigos de e-mail,
central de chamados (tiquetes eletrénicos) e realizando encontros virtuais com as
areas da Universidade quando necessario.

Houve priorizagdo na expansido da migracdo de novos processos para 0 meio
eletrébnico e do tratamento da natureza dos documentos ja emitidos no sistema SIG-
SIPAC, objetivando atender as determinagbes legais dos oOrgaos superiores da
Administragdo Publica Federal e da Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais.

Objetivando atingir a totalidade dos processos administrativos institucionais, e a
liberacdo completa do portal publico do SIG-SIPAC de forma a permitir que qualquer
cidadao tenha acesso a documentagcédo de natureza ostensiva gerada pela UFABC, a
DAEP intensificou as orientagdes e apoio as areas internas e servidores da
Universidade.

A Coordenacao de Gestao Financeira e Contabil (CGFC) atuou ativamente no
acompanhamento dos projetos que utilizaram Cartdo Pesquisador, orientando a
comunidade e intermediando a comunicacdo com o Banco do Brasil para
esclarecimento de duvidas e adequagdes de documentos, de forma a viabilizar
condic¢des, internas e externas, para o desenvolvimento da pesquisa.

Ao longo de 2021 a ProAd retomou a elaboracdo de seu Regimento Interno,
bem como atuou como Unidade de Gestao da Integridade, acompanhando as reunides
e acdes da Controladoria-Geral da Unido e da Rede TransformaGov. A equipe da
ProAd ainda se dedicou a auxiliar e orientar toda comunidade para correta gestao
documental, financeira, contabil, patrimonial e de compras/contratagdes.
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2. Conteudo do RG especifico por area
2.1 Implantagao do SIG e Processo Eletronico

211 Qual a situacdo da implantagdo do moddulo de Contratos do SIG? Houve
avancgos em sua utilizacdo? Quais as perspectivas para 20227

O modulo de Contratos do SIG foi parcialmente homologado pela Divisdo de
Contratos que, desde o inicio de 2018, vem alimentando a base de dados, ou seja,
todos os contratos formalizados pela UFABC nos anos de 2018 a 2021 ja estdo
cadastrados no SIG. Vale ressaltar que os contratos de anos anteriores estdo sendo
cadastrados no sistema na medida em que sdo encaminhados para a Divisdo de
Contratos para adogédo de alguma providéncia, como prorrogagdes, repactuacgdes,
entre outras.

Importante destacar que o modulo de Contratos foi homologado parcialmente
porque as demais areas da UFABC, que possuem relacio estreita com os processos e
fluxos da Divisdo de Contratos, ainda ndo homologaram seus respectivos modulos,
impedindo a vinculacdo das diversas etapas inerentes a um processo de contratagao.
Quando da finalizacao do processo de sua implantacdo pelas areas, entende-se que
sera possivel homologar todo o fluxo e, consequentemente, os mdodulos em sua
totalidade.

2.1.2 Ha previsao para implantacao de outros modulos? Quais?

Em 2021 foi ampliada a utilizagdo do modulo de processo eletrénico, com a
migragao dos processos de aquisigdes/contratagdes, pagamentos de notas fiscais e
acompanhamento/fiscalizagdo dos contratos para esse novo formato, Referida agcao
trara maior transparéncia e celeridade para as contratagdes publicas e atende as
demandas dos 6rgaos de controle e da Secretaria Especial de Desburocratizagao,
Gestao e Governo Digital.

Para o préximo exercicio, o objetivo é atingir a totalidade dos processos
administrativos institucionais no formato eletrébnico com a liberagdo completa do portal
publico do SIG-SIPAC, possibilitando que qualquer cidaddo tenha acesso aos
documentos de natureza ostensiva gerados pela Universidade.

2.2 Sustentabilidade

2.21 Em relagao ao tema Sustentabilidade, quais as principais acbées da PROAD em
20217

A ProAd acompanha e participa, como convidada, das reunides e acdes da
Rede SustentAcdo SP, que tem por objetivo discutir e compartilhar boas praticas,
projetos e iniciativas voltadas a sustentabilidade nos érgaos publicos no estado de Sao
Paulo.

Em 2021 a ProAd propds, organizou e participou da mesa de discussdes
“Construcao de parcerias em prol da sustentabilidade: a Rede SustentAcdao SP”,
realizada no Ill Congresso UFABC, onde foi apresentada a Rede e discutida a
importéncia de incorporar praticas sustentaveis no dia a dia das instituigdes publicas.
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Durante o evento foi formalizado o interesse da UFABC em integrar oficialmente a
Rede SustentAcédo SP, aguardando-se apenas a revisao dos instrumentos legais para
formalizac&o da parceria.

2.2.2 Ainda em relacdo a Sustentabilidade, houve avanco no tema ‘licitagdes
sustentaveis”™? Descreva os eventos e atividades que possam ter ocorrido ao longo do
exercicio, e apresente dados sobre o volume de “licitagdes sustentaveis” na UFABC, se
disponiveis.

Em relagdo as licitacbes sustentaveis, no fluxo dos processos de
aquisicdes/contratacdes, as diversas areas técnicas da Universidade sdo orientadas a
inserirem em seus processos, produtos e servicos com critérios e praticas de
sustentabilidade. Destaca-se, contudo, que nem sempre a questao da sustentabilidade
é definida na especificagdo do bem que se pretende contratar, podendo ser registrada
na forma de producéo e/ou descarte dos produtos envolvidos na fabricagao, execugao
e fiscalizagédo dos contratos.

Como exemplo, ha as contratagdes de servigos graficos, onde além de prever a
possibilidade de impressdo em papel reciclado, também consta a obrigatoriedade de a
empresa contratada apresentar declaracao de que faz o descarte ou reutilizagao das
aparas de papel, assim como da tinta e/ou toner. Essas exigéncias estdo em
consonancia com o disposto na Lei n°® 12.305, de 2 de agosto de 2010 e foram
incorporadas de forma a minimizar o volume de residuos sélidos e rejeitos gerados,
bem como reduzir os impactos causados a saude e a qualidade ambiental decorrentes
do ciclo de vida dos produtos.

Outro exemplo de aquisicdo de materiais sustentaveis € a compra de papel
toalha e papel higiénico em unidade de medida de fardos, visando a economicidade,
praticidade e armazenagem dos materiais de forma mais sustentavel.

Os modelos de Termo de Referéncia, Contratos e Editais sdo constantemente
atualizados conforme arquivos disponibilizados pela Advocacia Geral da Uniao (AGU),
que contam com a indicagao de que nas aquisi¢des e contratacbes governamentais,
deve ser dada prioridade para produtos reciclados e reciclaveis e para bens, servigos e
obras que considerem critérios compativeis com padrées de consumo social e
ambientalmente sustentaveis. Nos modelos atualizados constam orientagbes para que
sejam observadas, ainda, as Instru¢ées Normativas SLTI/MP n° 01, de 19 de janeiro de
2010 e n°® 02, de 4 de junho de 2014, bem como os atos normativos editados pelos
orgéaos de protegcdo ao meio ambiente.

2.3 Planejamento da Gestao

Considerando o Planejamento da Gestdo 2021 / 2022, Comente sobre os resultados
obtidos para as seguintes agdes previstas no planejamento:

2.3.1 Aperfeicoamento da governanca e gestdo das contratacdes: realizar encontros
com os Dirigentes, Agentes de Planejamento e Divisbes Administrativas dos diversos
setores da UFABC, de forma a capacita-los com relacdo ao Planejamento Anual de
Contratagcdes e acompanhar pontual e efetivamente o seu cumprimento;

A exemplo do que foi realizado em 2014, a ProAd pretende ampliar e
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aprofundar o debate sobre aspectos da administracdo, fluxos, legislagao e rotinas de
atividades de gestdo que impactam direta ou indiretamente na vida académica da
UFABC, com a realizacao do Il Ciclo de Debates da Administracdo. A proposta € que
cada encontro traga, além do painel, uma proposta de debates sobre as matérias em
analise aberta a sugestdes e discussdes da comunidade académica.

Inicialmente a ProAd tinha interesse em realizar as apresenta¢des no primeiro
semestre de 2021, visto que os processos ja seriam encaminhados seguindo as
orientagbes mais atualizadas e nao prejudicaria as atividades das areas com o
aumento exponencial de demanda que ha no segundo semestre. Contudo, a ProAd
resolveu ampliar o evento, promovendo a participacdo de outras areas, tendo sido
convidadas: Assessoria de Cooperacgdes Institucionais e Convénios, Auditoria Interna,
Comissdo de Etica, Corregedoria, Nicleo de Tecnologia da Informagao, Ouvidoria,
Prefeitura Universitaria e Superintendéncia de Gestdo de Pessoas.

Em razédo disso, aliado a grande demanda de processos nas Coordenagdes e
Divisbes da ProAd no segundo semestre, a discussao e realizagdo do Il Ciclo de
Debates foi postergada para o primeiro semestre de 2022. Mesmo que a agao tenha
sido postergada, a ProAd manteve, ao longo de 2021, um canal aberto com as areas
técnicas, promovendo reunides e orientando Dirigentes e as equipes para a correta
instrucao e encaminhamento dos processos e documentos.

Especificamente em relacdo ao Planejamento Anual de Contratagdes, em
razdo da suspensao das atividades presenciais durante o exercicio de 2021, o
acompanhamento e esclarecimentos das duvidas das areas técnicas foram realizados
através de mensagem eletrénica e reunides pontuais.

2.3.2 Gestao Baseada em Riscos: mapear os procedimentos das Coordenagdes e
Divisbes da PROAD para adogao do modelo de Gestao Baseada em Riscos, auxiliando
as demais areas da Universidade em sua implantagao;

Ao longo de 2021 a ProAd trabalhou no mapeamento dos procedimentos das
Coordenacgdes e Divisdes para implementagcdo da Gestdo Baseada em Riscos. Por ser
uma acao ampla, ainda nao foi concluida e segue em desenvolvimento ao longo de
2022.

2.3.3 Ampliar a divulgacdo da Politica de Integridade e intensificar as ag¢des de
integridade na gestdo: realizar encontros e agdes nas redes sociais e canais de
comunicacao da universidade (integradas ao calendario de eventos do Aniversario da
UFABC) para divulgar o Plano de Integridade da Universidade e tornar essa tematica
mais proxima de toda a comunidade;

Durante o ano de 2021 a ProAd atuou como Unidade de Gestdo da
Integridade, representando a UFABC nas reunides promovidas pela Controladoria-
Geral da Uniao e intermediou as agdes de comunicagao do Projeto “Integridade Somos
Todos No6s”. A Politica de Integridade da UFABC, bem como os materiais de
comunicacao do projeto, com temas distintos a cada més, foram divulgados nos canais
oficiais da UFABC nas redes sociais.

Objetivando ampliar a discussao sobre Integridade, Governanga e Gestao de
Riscos, a ProAd participou e mediou, durante o Ill Congresso UFABC, a mesa de
discussao “Governanga, gestdo, riscos e controles: obrigagdo ou valor institucional”,
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proposta apresentada e organizada pelo Forum das Instancias de Controle e
Monitoramento da UFABC.

2.3.4 Gestao eficiente dos excedentes de pesquisa: auxiliar na definicdo e
implantagdo de um modelo sustentavel de gestdo dos excedentes de pesquisa, em
parceria com Inova, ProPes e ACIC;

Com a publicagcéo da Portaria Conjunta n° 155, de 7 de outubro de 2021, o
Secretario de Educacdo Superior do Ministério da Educagdo e o Secretario de
Pesquisa e Formacao Cientifica do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes,
autorizaram, pelo periodo de 1 (um) ano, a Fundag¢ao de Apoio a Universidade Federal
de Séo Paulo (FAP-UNIFESP) a atuar como fundagéo de apoio a UFABC.

Considerando a experiéncia da FAP-UNIFESP em projetos desta natureza,
em dezembro de 2021 a Reitoria convocou uma reunido entre a FAP-UNIFESP e areas
estratégicas da UFABC, para iniciar esse didlogo e avangar na implantagdo de um
modelo sustentavel de gestdo dos excedentes de pesquisa. Ainda em dezembro de
2021, foi realizada uma segunda reunido, de carater mais técnico, e continua o avango
na discussao e implantagao desse modelo.

2.3.5 Implantagédo e ampliagdo do processo eletronico: implantar o processo eletrénico
para compras, contratagdes, fiscalizacdo, pagamentos e notificagbes, bem como
difundir e ampliar sua utilizacado para outros fluxos e processos da Universidade

A migracao para o modelo eletrénico do processo de aquisigao/contratagao e
correlacionados foi concluida com sucesso em margo de 2021, portanto todos os fluxos
destes temas estao sendo instruidos de forma eletrénica pelos seus demandantes e/ou
areas responsaveis através do SIG-SIPAC, otimizando os prazos e recursos
envolvidos.

2.4 Gestao de Licitagoes e Contratos - Repositério de Dados UFABC

Considerando que a UFABC vem implantando um repositério de dados institucionais,
ao qual a sua area é responsavel pela alimentagdo de dados sobre gestao de licitagdes
e contratos para a elaboragdao do RG 2021 serao utilizadas as seguintes tabelas:
e proad01;
e proad02.
E importante que o repositério de dados institucionais esteja devidamente
alimentado quando do encaminhamento das respostas deste manual.
Em caso de duvida sobre o repositério de dados institucionais, entrar em
contato com o servidor responsavel pelo tema na area (ponto focal).
Assim, com base nos dados disponibilizados nas respectivas tabelas, responda
aos seguintes questionamentos:
2.4.1 Qual analise se faz das informacdes inseridas na tabela “proad01”: “Quantidade e
valor de contratagdes, por ano, por modalidade e em R$"? Apresente consideragdes
que julgar necessarias a respeito dos processos licitatorios, quantitativo de licitagdes
nas modalidades existentes, riscos e desafios enfrentados e dindmica entre a PROAD

e areas demandantes.
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Abaixo a Tabela x1, contendo as aquisi¢ées/contratagdes realizadas no ano de

2021:
TABELA x1 - proad01
2021
Modalidade
Quantidade Valor homologado

Pregao Eletrénico 78 R$ 19.748.954,64
RDC 1 R$ 437.681,56
Concorréncia 0 R$ -00
Dispensa de Licitagéo 36 R$ 4.677.036,82
Inexigibilidade de Licitacdo 61 R$ 507.742,48
Chamamento Publico 1 R$ -00

Fonte: ProAd/CGCCP — http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/proad/numeros_proad/proad01.ods

Conforme se verifica da analise da Tabela x1, no ano de 2021 foram realizadas
177 (cento e setenta e sete) licitagdes, sendo 80 (oitenta) para aquisicdo e
contratacdes de obras, bens e servicos comuns e 97 (noventa e sete) contratagdes
diretas.

Observa-se que as licitacbes para aquisicao e contratagdes de obras, bens e
servigos comuns, juntamente com as contratagdes diretas, somaram um montante de
R$ 25.371.415,50 (vinte e cinco milhdes, trezentos e setenta e um mil, quatrocentos e
quinze reais e cinquenta centavos).

As licitagdes representam, juntas, 79,56% do volume de recursos contratados
no ano de 2021. Ja as contratagdes diretas correspondem a 20,44%. A ProAd entende
que essa representacao esta coerente, visto que as contratagdes publicas devem, em
regra, ser precedidas de licitagdo, sendo as contratagbes diretas as excegdes.

Essa representatividade também é justificada pelo fato de as licitagbes
apresentarem objetos mais expressivos e, consequentemente, maiores valores
contratados. Ja as contratagdes diretas tém, em grande parte, menor valor, objetos
mais especificos, fornecedores/prestadores de servigos exclusivos ou de natureza
singular, tais como participagdo em eventos de capacitagdo para atualizagdo dos
servidores.

Comparando-se com os dados de 2020, verifica-se uma reducgao de 20,93% no
volume contratado por licitagdes e uma reducéo de 4,87% nas contratagdes diretas.
Importante informar que um volume significativo das contratagdes diretas por Dispensa
de Licitacao foi destinado a pesquisa, sendo as mesmas fundamentadas no inciso XXI
do Art. 24, da Lei n°® 8.666/1993.

No ano de 2021 houve um volume consideravel das aquisicbes/contratagdes
acumulado no segundo semestre, gerando sobrecarga de trabalho na equipe da ProAd
que atende todas as areas técnicas. Esse fato tem se mostrado um grande desafio
para a gestdo, e buscando minimizar esse risco, no proximo exercicio esta prevista
uma atuagao mais ativa junto aos demandantes e promover encontros/reuniées com as
areas técnicas para capacitacido e conscientizacao dos servidores sobre o correto e

adequado encaminhamento dos processos de aquisicdes e contratagées.
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2.4.2 Qual analise se faz das informacdes inseridas na tabela “proad02”: “Quantidade
e valor de atividade em contratos, por ano, por tipo de contrato, em unidades e em
R$"? Apresente consideragdes que julgar necessarias a respeito da gestdo de
contratos, riscos e desafios enfrentados e dinamica entre a PROAD e areas
demandantes.

As informacdes inseridas na tabela “proad02”, e que podem ser visualizadas na
Tabela x2, mostram que a maioria das contratacdes efetuadas pela Universidade sao
formalizadas por meio de Ata SRP, dada a flexibilidade que esse instrumento contratual
oferece.

Foram formalizados 45 (quarenta e cinco) aditivos, registrando uma queda de
18,18% na comparagdo com o exercicio 2020, mas ainda permanecendo elevado,
superando os 42 (quarenta e dois) contratos formalizados no exercicio.

Esse numero relativamente elevado de Termos Aditivos formalizados se d3,
majoritariamente, em funcdo da natureza dos contratos celebrados para atender as
necessidades da Superintendéncia de Obras e Assessoria de Cooperagdes
Institucionais e Convénios. Essas areas trabalham com contratos por escopo e,
enquanto ndo se atinge o escopo, a formalizacdo de Termos Aditivos se faz
necessaria.

Tém-se, ainda, os Termos Aditivos celebrados para prorrogar a vigéncia de
contratos continuados nos quais as contratadas apresentam desempenho satisfatorio e
a legislagcao permite a prorrogagao.

O numero elevado de formalizagdo de Termos de Apostilamentos nao traz
nenhuma surpresa, pois esse documento é utilizado para aplicar condi¢des que o
contrato ja prevé, como por exemplo, concessdo de reajuste em contrato de obra,
repactuagao em contratos com dedicagao exclusiva de mao de obra, etc.

TABELA x2 - proad02

o 2021
Atividade Quantidade honm:?;a do
Analises de processos novos 137 NA
Atas Assinadas 79 R$ 10.078.559,44
Contratos Assinados 42 R$ 15.848.281,53
Contratos de Adesao Assinados 1 NA
Apostilamentos de Nota de Empenho Formalizados 41 R$ 6.110.794,49
Aditivos Contratuais Publicados 45 R$ 20.201.729,18
Notificagdes encaminhadas 35 NA
Penalizagdes (Adverténcias / Multas / Suspensdes) 7 R$ 66,62
Rescisbes Contratuais 4 NA

Fonte: ProAd/CGCCP - http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/proad/numeros_proad/proad02.ods

2.4.3 Quais foram as medidas adotadas pela UFABC para revisdo dos contratos
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vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneragdo da folha de
pagamento, propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto
7.828/20127 Ao responder esta questao atente para os efeitos retroativos as datas de
inicio da desoneragéo, mencionadas na legislagao.

A partir de 2015 a UFABC passou a questionar, durante a licitacdo, mais
precisamente no momento de analise das propostas, se as licitantes sdo ou nao
beneficiarias da lei de desoneragcdo da folha de pagamento, quando é solicitada a
Planilha de Custos e Formagédo de Pregos ja adaptada ao referido beneficio. Sendo
assim, nao houve a necessidade da adoc¢ao de qualquer medida para ressarcir valores
a UFABC, pois os contratos foram celebrados observando-se a lei de desoneragao.

2.5 Cronograma de Pagamentos de Obrigacoes

2,51 Informe se a UFABC elabora e segue o cronograma de pagamentos de
obrigagcdes em conformidade com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993, observando
0s seguintes pontos:

a) A conformidade tem por finalidade demonstrar que a UFABC observa as
disposi¢gdes do art. 5° da Lei 8.666/93 quanto ao cronograma de pagamento das
obrigag¢des contraidas em decorréncia da contratagdo de bens, locagdes, realizagao de
obras e prestacao de servigos.

b) A unidade deve demonstrar os controles instituidos para garantir o
cumprimento do cronograma determinado pela Lei.

c) Se a UPC nao observa o cronograma de pagamento, deve apresentar as
explicagdes e justificativas para tal.

A UFABC atende a legislacdo de contratagbes publicas, em especial as que
tratam de questdes orgamentaria, financeira e contabil.

No ano de 2021, a liberacao de recursos financeiros por parte da Secretaria do
Tesouro Nacional e do Ministério da Educacéao foi realizada mensalmente, e durante
alguns meses semanalmente, e contemplava praticamente todas as notas fiscais
apropriadas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI).

Com os recursos sendo enviados quase na totalidade, os pagamentos foram
realizados dentro das datas previstas, tanto na legislagdo quanto nos editais, ocorrendo
algumas excegdes que tiveram seus problemas analisados e sanados o mais breve
possivel para evitar o atraso nos pagamentos e a cobranga de juros.

ApOs a liberagao dos recursos financeiros, o SIAFI e os controles em planilhas
sdo utilizados para o levantamento das despesas e identificacdo das prioridades de
pagamento, sendo contempladas, prioritariamente, a assisténcia aos estudantes
bolsistas e de baixa renda, seguido pelo pagamento das notas fiscais com valores
inferiores a R$ 18.000,00 (dezoito mil reais), os contratos continuados (servigos
essenciais para a continuidade do funcionamento da Universidade) e demais despesas.

2.6 Execucao das Despesas

Créditos Originarios
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2.6.1

Preencha o quadro 1 considerando a soma de recursos da UFABC e por

modalidade de contratacao, dividindo-as em grupos totalizadores nos exercicios

de 2021 e 2020.

Quadro 1 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios — Total

Unidade Or¢gamentaria: Fundagao
Universidade Federal do ABC Cddigo UO: 26352 UGO: 154503
Despesa Liquidada Despesa Paga

Modalidade de Contratacido 2021 2020 2021 2020

1. Modalidade de Licitagao

(at+b+c+d+e+f+g) 11.879.262,11 7.087.052,36| 11.879.262,11 6.955.489,71
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
¢) Concorréncia - - - -
d) Pregéo 11.794.584,82 6.978.088,82| 11.794.584,82 6.846.526,17
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de

Contratagdes Publicas 84.677,29 108.963,54 84.677,29 108.963,54

2. Contratacoes Diretas (h+i) 2.905.152,01 1.813.932,59| 2.905.152,01 1.813.932,59
h) Dispensa 2.417.155,85 1.577.924,61 2.417.155,85 1.577.924,61
i) Inexigibilidade 487.996,16 236.007,98 487.996,16 236.007,98

3. Regime de Execucao

Especial - 328,69 - 328,69
j) Suprimento de Fundos - 328,69 - 328,69

4. Pagamento de Pessoal (k+l) | 262.564.217,23 | 270.242.509,08 | 262.564.217,23 | 253.954.307,57
k) Pagamento em Folha 262.558.476,18 | 270.234.488,00 [ 262.558.476,18 | 253.946.286,49
) Diarias 5.741,05 8.021,08 5.741,05 8.021,08

5. Outros 11.085.887,41| 12.896.415,97| 11.085.887,41| 12.896.115,97

6. Total ( 1+2+3+4+5) 288.434.518,76 | 292.040.238,69 | 288.434.518,76 | 275.620.174,53

Fonte: ProAd/CGFC

2.6.3. De maneira geral, de que forma a UFABC executa suas despesas com
relagdo as modalidades de contratagao?

Principais Acoes realizadas pelas Divisbes da Coordenacido de Gestiao de
Compras, Contratos e Patrimonio (CGCCP) em 2021

Divisdo de Aquisicoes e Contratacoes (DAC)
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A Pro-Reitoria de Administragdo, por meio da Divisao de Aquisicoes e
Contratagées (DAC), vinculada a Coordenagdo de Gestdo de Compras, Contratos e
Patriménio (CGCCP), teve, no ano de 2021, agao decisiva na conducgédo de licitagcdes
fundamentais para o funcionamento da Universidade e a continuidade da expanséao de
suas areas fisicas.

Assim como ocorreu nos ultimos anos, a reducao dos recursos orgamentarios e
financeiros para o exercicio impactou fortemente o desenvolvimento das atividades das
Divisdes que compdéem a CGCCP, refletindo na abertura e instrucdo dos processos de
aquisicdes e contratacbes e, consequentemente, na realizacdo de licitagdes e
formalizacédo de instrumentos contratuais. Destaca-se, contudo, que essa situagado nao
reduziu significativamente o volume de trabalho das areas que formam a CGCCP,
conforme descrito adiante.

Em 2021 a DAC realizou licitagbes nas modalidades Pregdo e Regime
Diferenciado de Contratagbes Publicas (RDC). Os Pregbes e RDCs foram realizados
na forma eletrénica.

As licitagbes (Pregdes, RDCs) totalizaram 79 (setenta e nove) certames que
somaram R$ 20.186.636,20 (vinte milhdes, cento e oitenta e seis mil, seiscentos e
trinta e seis reais e vinte centavos). Foram, ainda, realizadas 97 (noventa e sete)
contratagbes diretas, que perfazem o montante de R$ 5.184.779,30 (cinco milhdes,
cento e oitenta e quatro mil, setecentos e setenta e nove reais e trinta centavos).

Foi publicado, também, um Edital de Chamamento Publico para cadastramento
de pessoas juridicas interessadas em prestar servicos de logistica, distribuicdo e
comercializagao de livros fisicos da Editora UFABC (EAUFABC), em regime de compra
e venda ou consignagao. Importante esclarecer que este Chamamento Publico nao
gerou dispéndio para a Universidade, pois as empresas credenciadas fazem a
mediagao entre a EQUFABC e os centros distribuidores e sua remuneracido é obtida
nessa negociagao.

Somando as licitagcbes com as contratagdes diretas, foram realizadas 177
(cento e setenta e sete) aquisigcbes/contratagbes, que apresentam o montante de R$
25.371.415,50 (vinte e cinco milhdes, trezentos e setenta e um mil, quatrocentos e
quinze reais e cinquenta centavos).

Comparando com o ano anterior, conforme Tabelas x3 e x4, em termos
quantitativos houve uma diminuicdo de 35 (trinta e cinco) contratacbes realizadas,
representando uma reducao de 16,51%. Em termos de valores, observou-se um
aumento de R$ 3.229.021,92 (trés milhdes, duzentos e vinte e nove mil, vinte e um
reais e noventa e dois centavos), equivalendo a uma variagdo positiva de 14,58% no
volume das contratagdes.

TABELA x3 — Quantitativo de contratacoes - total e variagao.

Variagao
2020 2021 (Quant.) Variagao (%)
212 177 -35 -16,51%

Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores DAC 2009-2021.

TABELA x4 — Montante de contratagdes — valores totais e variagao.
2020 2021 Variagao (valor) Variagao (%)
R$ 22.142.393,58 R$ 25.371.415,50 R$ 3.229.021,92 14,58%

Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores DAC 2009-2021.
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As contratagbes na modalidade Preg&o sao as mais utilizadas pela UFABC, visto
gue sao aplicaveis a todas as aquisicdes/contratacdes de bens e servicos comuns. Em
2021, conforme Tabela x5, as contratagdes feitas via Pregéo Eletrénico foram as mais
representativas e respondem por 77,84% do total contratado no exercicio.

TABELA x5 — Representatividade das contratacdoes por modalidade — valores contratados.

Representatividade Modalidades - valores
2020 2021
Pregbes 73,17% 77,84%
RDC 2,22% 1,73%
Concorréncia 0,00% 0,00%
Dispensas 11,24% 18,43%
Inexigibilidades 13,38% 2,00%
Chamamento Publico 0,00% 0,00%
100,00% 100,00%

Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores DAC 2009-2021.

Na UFABC a modalidade RDC é utilizada apenas para contratacdo de obras e
servigos de engenharia, apresentando, geralmente, valores mais expressivos, o que
impacta diretamente no volume de contratagdes do exercicio. Ainda de acordo com os
dados da Tabela x5, verifica-se que em 2021 a contratagao feita via RDC respondeu
por 1,73%. Um dos fatores que explica essa baixa representatividade é o modelo de
centralizacdo dos recursos de capital no orgcamento do Ministério da Educacéo,
adotado nos ultimos exercicios. Como boa parte desses recursos sao descentralizados
apenas no segundo semestre, muitas vezes nao ha tempo habil para realizar
contratagdes dessa natureza, por exigirem maior tempo de publicagao e analise.

Ainda de acordo com as informacdes constantes na Tabela x5, verifica-se que
as contratacdes diretas (Dispensas e Inexigibilidades) somaram 20,44% do volume
total contratado em 2021.

Em 2021 foram realizadas 78 (setenta e oito) contratagbes na modalidade
Pregdo, todas em sua forma eletronica, que apresentam o montante de R$
19.748.954,64 (dezenove milhdes, setecentos e quarenta e oito mil, novecentos e
cinquenta e quatro reais e sessenta e quatro centavos).

Do total contratado nessa modalidade, 27 (vinte e sete) certames referem-se a
registros de precos, com valor total contratado de R$ 10.096.000,13 (dez milhdes,
noventa e seis mil reais e treze centavos). Os 51 (cinquenta e um) restantes foram
pontuais, com valor total contratado de R$ 9.652.954,51 (nove milhdes, seiscentos e
cinquenta e dois mil, novecentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e um

centavos).
TABELA x6 — Representacio Pregdes Pontuais e SRP — Quantidade e valores.
Pregdes - o o
Tipos Quant. %o Valor Total %o
Pontual 51 65,38% R$ 9.652.954,51 48,88%
SRP 27 34,62% R$ 10.096.000,13 51,12%
78 100,00% R$ 19.748.954,64 100,00%

Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores DAC 2009-2021.
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Conforme Tabela x6, os pregdes pontuais responderam por 48,88% do valor
total contratado em 2021. Ja as licitagbes para registro de pregos representaram
51,12%. Essa diferenca de quantitativos e valores é justificada, principalmente, pelo
fato de que as licitagdes de registro de pregos sdo utilizadas quando n&do ha como
prever o quantitativo e periodo exato a ser contratado, apresentando estimativa do
maximo que pode ser adquirido ao longo de sua vigéncia.

O registro de pregos € muito utilizado para realizar a aquisicdo de mobiliarios,
equipamentos de tecnologia da informagcdo e materiais de expediente, os quais
possuem valores e quantitativos de contratagdo bem expressivos.

Conforme Tabela x7, abaixo, comparando com o ano de 2020, observa-se uma
diminuicdo de 31 (trinta e um) Pregdes em 2021, equivalente a uma reducdo de
28,44% na quantidade de contratagcdes. Conforme Tabela x8, comparando-se os
valores contratados, observa-se um aumento, correspondente a 21,90%, ou seja,
houve em 2021 um aumento de R$ 3.547.371,54 (trés milhdes, quinhentos e quarenta
e sete mil, trezentos e setenta e um reais e cinquenta e quatro centavos) do valor
contratado através de Pregdes Eletrénicos.

TABELA x7 — Pregdes Eletrénicos — Quantidade e variacao

2020 | 2021 | Variagao (valor) | Variagao (%)
109 78 -31 -28,44%

Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores DAC 2009-2021.

TABELA x8 - Pregdes Eletrénicos — Valores e variacdo
2020 2021 Variagao (valor) | Variagao (%)
R$ 16.201.583,10 | R$ 19.748.954,64 | R$ 3.547.371,54 21,90%
Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores DAC 2009-2021.

Conforme Tabelas x9 e x10, em 2021 foi realizada 1 (uma) contratagdo na
modalidade Regime Diferenciado de Contratagbes (RDC), também em sua forma
eletrénica, que apresenta o montante de R$ 437.681,56 (quatrocentos e trinta e sete
mil, seiscentos e oitenta e um reais e cinquenta e seis centavos). Observa-se a
manutengdao no quantitativo de licitagbes nessa modalidade, comparado ao ano de
2020.

Analisando os valores contratados, conforme Tabela x10, observa-se uma
redugdo, equivalente a 10,81%, que corresponde a R$ 53.021,78 (cinquenta e trés mil,
vinte e um reais e setenta e oito centavos). Conforme verificado na Tabela x5, as
contratagcdes nessa modalidade respondem por 1,73% do total contratado em 2021.

TABELA x9 - RDCs Eletrénicos — Quantidade e variagao

Variagao
2020 | 2021 (Quant.) Variagao (%)
1 1 0 0,00%

Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores DAC 2009-2021.

TABELA x10 - RDCs Eletronicos — Valores e variagao
2020 2021 Variagao (valor) | Variacao (%)
R$ 490.703,34 | R$ 437.681,56 -R$ 53.021,78 -10,81%
Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores DAC 2009-2021.

As contratagdes diretas somam R$ 5.184.779,30 (cinco milhdes, cento e oitenta
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e quatro mil, setecentos e setenta e nove reais e trinta centavos), respondendo por
20,44% do total contratado em 2021. Desse montante, 90,21% foram contratados por
Dispensa e 9,79% por Inexigibilidade.

Conforme Tabelas x11 e x12, foram realizadas 36 (trinta e seis) Dispensas de
Licitacdo, sendo contratados R$ 4.677.036,82 (quatro milhdes, seiscentos e setenta e
sete mil, trinta e seis reais e oitenta e dois centavos).

TABELA x11 — Dispensas de Licitacdo — Quantidade e variagao

2020 2021 | Variacao (valor) | Variagao (%)
47 36 -11 -23,40%

Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores DAC 2009-2021.

TABELA x12 - Dispensas de Licitagao — Valores e variagao
2020 2021 Variagéo (valor) | Variagao (%)
R$ 2.488.429,53 | R$ 4.677.036,82 | R$ 2.188.607,29 87,95%
Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores DAC 2009-2021.

Analisando os dados das Tabelas x11 e x12, verifica-se uma reducdo no
quantitativo de Dispensas realizadas, e um aumento de 87,95% no valor total das
contratagdes diretas por Dispensa, correspondendo a um aumento de R$ 2.188.607,29
(dois milhdes, cento e oitenta e oito mil, seiscentos e sete reais e vinte e nove
centavos). O aumento nos valores deve-se, em parte, a atualizagdo dos limites para
contratagdes por meio de dispensa de licitacio, por forca do Decreto n® 9.412, de 18 de
junho de 2018. Os valores maximos para dispensa de licitagdo passaram de R$
8.000,00 (oito mil reais) para R$ 17.600,00 (dezessete mil e seiscentos reais). Em 2021
as contratagdes diretas por Dispensa foram fundamentadas nos incisos I, V, VI, XIll,
XXl e XXV da Lei 8.666/93, conforme Tabela x13.

TABELA x13 — Representatividade da fundamentagao das Dispensas de Licitagao

Incisos Quant. % Valor Total %

Il 5 13,89% R$ 21.961,32 0,47%

\Y 4 11,11% R$ 77.066,28 1,65%

VI 1 2,78% R$ 46.088,25 0,99%
Xl 12 33,33% R$ 2.252.748,42 48,17%
XXI 13 36,11% R$ 2.219.172,55 47,45%

XXV 1 2,78% R$ 60.000,00 1,28%
100,00% R$ 4.677.036,82 100,00%

Fonte: ProAd/CGCCP — Acompanhamento de Licitacées 2020.

Destaca-se que, em termos monetarios, a parcela mais significativa de
contratagdes diretas por Dispensa de Licitacao, referem-se a contratagdo de Fundagao
de Apoio para gestao administrativa e financeira dos projetos. Foram registradas 12
(doze) contratacdes diretas, fundamentadas no inciso Xlll, no valor de R$ 2.252.748,42
(dois milhdes, duzentos e cinquenta e dois mil, setecentos e quarenta e oito reais e
quarenta e dois centavos), correspondendo a 48,17% do volume contratado por
Dispensa de Licitagao.

A segunda parcela mais significativa de contratacdes diretas por Dispensa de
Licitacdo refere-se aquelas voltadas diretamente para pesquisa. As 13 (treze)
contratagdes fundamentadas no inciso XXI foram por importagéo direta, no valor total
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de R$ 2.219.172,55 (dois milhdes, duzentos e dezenove mil, cento e setenta e dois
reais e cinquenta e cinco centavos).

Convém destacar que esses sdo os valores efetivamente publicados e
empenhados, sendo diferentes dos valores apresentados pela Divisdo de Importacéo,
nos quais néo estdo contempladas despesas com armazenagem e bancarias, projegao
de cambio, entre outras. Essas contratacdes serao mais detalhadas na apresentacao
das atividades e resultados da Divisao de Importagdo. Considerando que a pesquisa €
um dos pilares da UFABC, entende-se como sendo natural que 47,45% do volume
contratado por Dispensas de Licitagdo estejam fundamentados no inciso XXI do Art. 24.

As contratagdes diretas por Dispensa de Licitacdo, fundamentadas no inciso Il
do Art. 24, que trata da contratagdo de valor limitado a R$ 17.600,00 (dezessete mil e
seiscentos reais), correspondem a 0,47% do quantitativo total por Dispensa. Das 5
(cinco) Dispensas registradas com essa fundamentagéo, 3 (trés) foram precedidas de
Cotacdo Eletronica, no valor total de R$ 8.999.88 (oito mil, novecentos e noventa e
nove reais e oitenta e oito centavos). As 2 (duas) restantes apresentam valor total de
R$ 12.961,44 (doze mil, novecentos e sessenta e um reais e quarenta e quatro
centavos).

Foi realizada, ainda, uma contratacao por Dispensa de Licitacdo, fundamentada
no inciso XXV, que gerou receita para a UFABC, no valor de R$ 60.000,00 (sessenta
mil reais).

Ainda tratando das contratagcées diretas, em 2021 foram registradas 61
(sessenta e uma) Inexigibilidades de Licitagdes, fundamentadas no caput e nos incisos
| e Il do Art. 25, sendo a distribuicdo de quantitativos e valores discriminados na Tabela

x14.
TABELA x14 - Representatividade da fundamentacéio das Inexigibilidades de Licitagao
Incisos | Quant. % Valor Total %
Caput 29 47,54% R$ 351.002,08 | 69,13%
I 3 4,92% R$ 22.810,44 4,49%
Il 29 47,54% R$ 133.929,96 | 26,38%
100,00% R$ 507.742,48 | 100,00%

Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores DAC 2009-2021.

Verifica-se que em 2021, em valores monetarios, conforme Tabela x14, a parte
mais significativa das contratacbes por Inexigibilidade refere-se a contratacao
fundamentada no caput do Art. 25, em que é verificada a inviabilidade de competicéao,
ou seja, nas contratagcdes em que somente um fornecedor é capaz de prestar o servigo
que se pretende contratar. Essas contratagbes diretas respondem por 47,54% das
Inexigibilidades formalizadas, correspondendo a 69,13% do volume total contratado por
essa modalidade.

Destaca-se que 6 (seis) das 29 (vinte e nove) Inexigibilidades fundamentadas no
caput foram feitas por Importagcdo, no valor total de R$ 73.822,03 (setenta e trés mil,
oitocentos e vinte e dois reais e trés centavos), 23 (vinte e trés) foram via compras
nacionais, totalizando R$ 277.190,05 (duzentos e setenta e sete mil, cento e noventa
reais e cinco centavos), e 1 (uma) inexigibilidade gerou receita para a UFABC no valor
de R$ 17.129,04 (dezessete mil, cento e vinte e nove reais e quatro centavos).

Na sequéncia, em termos quantitativos, tém-se as contratagdes diretas de
cursos de capacitagao e treinamento (inciso Il, do Art. 25), respondendo por 29 (vinte e

nove) das 61 (sessenta e uma) Inexigibilidades registradas no exercicio,



Relatorio de Gestao ProAd

Exercicio 2021

equivalente a 47,54% do total contratado nessa modalidade. Isso demonstra que a
UFABC, assim como nos anos anteriores, investiu na capacitagado e atualizacdo de
seus servidores. Quando comparado com o ano de 2020, observa-se um aumento nas
contratagdes de cursos e treinamentos, com valor bem inferior ao contratado em anos
anteriores, demonstrando um reflexo tanto dos contingenciamentos or¢gamentario e
financeiro sofridos nos ultimos anos e agravados no exercicio de 2016, quanto da
grave pandemia de Covid-19. Essa diferenga também tem reflexo nas orientagbes mais
recentes que prioriza a contratagdo de cursos promovidos por escolas do governo, sem
custos para a Administragéo.

Comparando com o exercicio anterior, conforme Tabela x15, verifica-se que os
casos de Inexigibilidades tiveram um acréscimo de 7 (sete) contratagdes,
representando um aumento de 12,96%. Conforme Tabela x16, em relacdo aos valores
efetivamente contratados nessa modalidade, observa-se uma reducdo de R$
2.453.935,13 (dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e trés mil, novecentos e trinta e
cinco reais e treze centavos), correspondendo a uma diminuigéo de 82,86%.

TABELA x15 - Inexigibilidades de Licitacdo — Quantidade e variacédo

2020 2021 | Variagao (valor) | Variagao (%)
54 61 7 12,96%

Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores DAC 2009-2021.

TABELA x16 - Inexigibilidades de Licitagdo — Valor e variagdo
2020 2021 Variagao (valor) | Variagao (%)
R$ 2.961.677,61 | R$ 507.742,48 |-R$ 2.453.935,13 -82,86%
Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores DAC 2009-2021.

Em comparagdo ao exercicio de 2020, verificou-se uma discreta redugao no
numero e no valor total contratado de forma direta. Em 2021 foram realizadas 97
(noventa e sete) contratacbes diretas, ou seja, 04 (quatro) contratagdes a menos do
que no exercicio anterior, representando uma redugdo de 3,96%. Em termos
monetarios, a redugao também foi pouco expressiva, representando uma diminuigao de
4,87% do valor total contratado diretamente, equivalente a R$ 265.327,84 (duzentos e
sessenta e cinco mil, trezentos e vinte e sete reais e oitenta e quatro centavos).

No geral, ao longo de 2021 registrou-se uma reducgéo de 16,51% no quantitativo
de contratagbes, com um aumento de 14,58% em valor, conforme apresentado nas
Tabelas x3 e x4.

Em 2021 as licitagdbes e itens desertos e/ou cancelados somaram R$
2.548.055,53 (dois milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil, cinquenta e cinco reais e
cinquenta e trés centavos), representando uma reducgao significativa de 28,43% do
valor registrado no ano anterior, conforme demonstrado na Tabela x17.

TABELA x17 — Licitagbes desertas, fracassadas e itens cancelados — valores e variagao.
2020 2021 Variagao (valor) | Variacao (%)
R$ 3.560.212,50 | R$ 2.548.055,53 | -R$ 1.012.156,97 -28,43%
Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores DAC 2009-2021.

Abaixo, no Grafico x1, é possivel visualizar a participacdo das principais areas

técnicas nas contratagdes efetivadas em 2021.
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Grafico x1 — Distribuicdo das contratacdes por area técnica demandante
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Fonte: ProAd/CGCCP — Relacdo de Contratacdes Modalidade de Licitagdo por Area Demandante -
Dados de 2021.

Assim como nos anos anteriores, a Prefeitura Universitaria (PU) foi a maior
demandante das atividades da DAC, respondendo por, aproximadamente, 18,00% das
licitagbes e contratacbes diretas realizadas. A segunda e terceira maiores
demandantes foram a Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPes) e o Nucleo de Tecnologia da
Informacdo (NTI), respondendo por, aproximadamente, 14,00% e 9,00%
respectivamente. Na sequéncia o Centro de Matematica, Computagcao e Cogni¢ao
(CMCC), que responde por 8,00%.

Conforme Tabela x18, ainda em 2021, ocorreram 39 (trinta e nove)
aquisicoes/contratacdes por meio de Atas de Registro de Precos vigentes ao longo do
exercicio, ou seja, 22 (vinte e duas) a mais do que em 2020, correspondendo a um
aumento de 129,41%.

TABELA x18 — Pedidos de Atas SRP — Quantidade e variagao

2020 | 2021 | Variagao (valor) | Variagao (%)
17 39 22 129,41%

Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores DAC 2009-2021.

Conforme Tabela x19, verifica-se que foram contratados/adquiridos, através de
Atas de Registro de Precos, R$ 2.096.740,14 (dois milhdes, noventa e seis mil,
setecentos e quarenta reais e quatorze centavos), sendo R$ 396.086,56 (trezentos e
noventa e seis mil, oitenta e seis reais e cinquenta e seis centavos) em servigos; R$
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219.915,93 (duzentos e dezenove mil, novecentos e quinze reais e noventa e trés
centavos) em materiais de consumo; e R$ 1.480.737,65 (um milhdo, quatrocentos e
oitenta mil, setecentos e trinta e sete reais e sessenta e cinco centavos) em materiais
permanentes.

TABELA x19 — Pedidos de Atas SRP — Valores e representatividade

2020 2021 Variacao (valor) | Variagao (%)
Servico R$ 123.366,51 R$ 396.086,56 R$ 272.720,05 221,06%
Consumo R$ 261.613,51 R$ 219.915,93 -R$ 41.697,58 -15,94%
Permanente R$ 303.585,36 R$ 1.480.737,65 R$ 1.177.152,29 387,75%
Total R$ 688.565,38 R$ 2.096.740,14 R$ 1.408.174,76 204,51%

Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores DAC 2009-2021.

Em relacdo as aquisi¢ces feitas através de pedidos de Atas de Registro de
Precos, em 2021 observa-se um aumento de R$ 1.408.174,76 (um milhdo,
quatrocentos e oito mil, cento e setenta e quatro reais e setenta e seis centavos) no
valor total contratado, equivalente a um aumento de 204,51%.

Com base em todo o exposto, bem como demonstrado na Tabela x20, verificou-
se que no exercicio de 2021 foram contratados/adquiridos R$ 27.468.155,64 (vinte e
sete milhdes, quatrocentos e sessenta e oito mil, cento e cinquenta e cinco reais e
sessenta e quatro centavos), representando um aumento de 20,31% quando
comparado com 2020.

TABELA x20 — Contrata¢oes por modalidade — Valores Totais e variagdo

2020 2021 Variagao (valor) | Variagao (%)
Pregdes R$ 16.201.583,10 | R$ 19.748.954,64 | R$ 3.547.371,54 21,90%
RDCs R$ 490.703,34 R$ 437.681,56 -R$ 53.021,78 -10,81%
Dispensas R$ 2.488.429,53| R$ 4.677.036,82| R$ 2.188.607,29 87,95%
Inexigibilidades R$ 2.961.677,61 R$ 507.742,48 | -R$ 2.453.935,13 -82,86%
Pedidos de Atas R$ 688.565,38| R$ 2.096.740,14| R$ 1.408.174,76 204,51%
R$ 22.830.958,96 | R$ 27.468.155,64| R$ 4.637.196,68 20,31%

Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores DAC 2009-2021.

Apesar do aumento mencionado, o volume ainda é bem inferior ao contratado
em anos anteriores, sendo reflexo da pandemia pelo novo coronavirus e dos
contingenciamentos orgamentarios e financeiros ocorridos nos ultimos exercicios, que
reduzem o volume de contratacbes de obras e servicos de engenharia e das
contratagcdes para registro de precos para aquisicdo de mobiliarios, equipamentos e
insumos de informatica e servigcos necessarios para desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas.

Observa-se, contudo, um aumento significativo nas contratagcdes diretas por
dispensa de licitacao, reflexo do investimento feito em pesquisa.

Apesar das reducgdes identificadas nos quantitativos e volumes de licitagdes,
destaca-se que ao longo de todo o exercicio, a DAC realizou diversas atividades,
concentrando esforcos no sentido de concluir o maior numero de processos de
aquisicdes e contratagdes.

O ano de 2021 foi iniciado com 49 (quarenta e nove) processos pendentes de
conclusao e que haviam sido analisados no decorrer dos exercicios de 2015 a 2020,
mas que precisaram ser devolvidos a area demandante para adequacdes e nao
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retornaram para formalizar a contratagcdo. Uma parte retornou a DAC ao longo de 2021
e 16 (dezesseis) foram finalizados ou arquivados, restando ainda, 33 (trinta e trés)
pendentes de concluséo.

Durante o ano de 2021 foram recebidos e analisados 187 (cento e oitenta e
sete) novos processos de aquisigdes e contratagées na DAC, dos quais 158 (cento e
cinquenta e oito) foram encerrados ainda em 2021, resultando em um indice de 84,49%
de conclusdo. O prazo médio de conclusdo desses processos foi de,
aproximadamente, 45 (quarenta e cinco) dias, contados da data de recebimento na
DAC para analise inicial.

Do total, apenas 27 (vinte e sete) ficaram pendentes de contratagcdo, sendo que
1 (um) estava com licitagdo em andamento; 1 (um) estava aguardando prazo recursal,
4 (quatro) estavam em analise para elaboragcdo da Minuta de Edital; 1 (um) estava em
analise para contratagao direta; 1 (um) estava em analise pela Procuradoria Juridica, 3
(trés) ndo foram publicados por falta de tempo habil para a contratagdo; e 16
(dezesseis) foram analisados e devolvidos para as areas técnicas demandantes para
adequacgoes e/ou atendimento de recomendacgdes, ndo sendo registrado, até 31 de
dezembro de 2021, o seu retorno para continuidade e formalizagao da contratacao.

De uma forma geral, o orgamento destinado a UFABC no ano de 2021 foi
executado em sua totalidade. Contudo, algumas contratagcdes estratégicas nao
puderam ser finalizadas. Os 27 (vinte e sete) processos pendentes, assim como os 33
(trinta e trés) referentes aos anos de 2015 a 2020, serdo avaliados pelas areas
demandantes e, sendo necessario e estratégico para o desempenho das atividades
administrativas e académicas, terao suas contratacbes continuadas no exercicio de
2022.

Conforme registrado, a maior parcela das contratagdes realizadas pela UFABC é
feita por Pregdo ou RDC, ambos no formato eletrénico, sendo os editais e documentos
da licitagdo disponibilizados no Portal de Compras do Governo Federal
(https://www.gov.br/compras/pt-br) e, no caso de obras e servigcos de engenharia, na
pagina eletronica da UFABC (https://www.ufabc.edu.br/licitacoes).

Também ¢é importante reforcar que em margco de 2021 os processos de
aquisicdes e contratagdes passaram a ser instruidos no formato eletrénico e, para o
proximo exercicio, pretende-se disponibilizar a totalidade dos processos/documentos
de natureza ostensiva no ambiente publico de consulta do SIG/SIPAC, conferindo
maior transparéncia no trato dos recursos publicos.

Divisdo de Importacio (DI)

Para possibilitar uma analise mais precisa das atividades da Divisdao de
Importagdo (DI) no ano de 2021, foram elaboradas duas tabelas: uma para os
indicadores da Divisdo de Importacéo, referentes ao numero de processos e valores
envolvidos nas transacgdes, e outra destacando informacgdes relevantes dos processos.

TABELA X21 - Indicadores da Divisdo de Importagéo

Valor da Valor da Gastos Totais Procs Procs
N°. de Entrada de Entrada de com os ’ )
Ano Entre- | Cancela-
Processos| Processos em Processos em Processos em ues dos
USD R$ (*) R$ 9
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2009 26 867.506,63 1.543.905,51 1.873.569,69 3 1
2010 34 1.146.734,72 1.986.393,55 2.714.111,99 28 8
2011 45 4.219.018,88 6.851.815,16 7.253.111,04 29 7
2012 38 1.588.912,23 3.224.749,26 4.586.821,56 42 1
2013 41 1.944.050,25 4.327.269,17 3.393.323,52 41 3
2014 62 3.038.049,26 6.902.202,25 7.649.113,09 50 11
2015 26 617.333,29 1.957.426,22 4.292.564,54 32 9
2016 13 21.595,24 73.091,36 961.844,35 17 1
2017 24 108.588,74 345.424,34 438.367,87 21 1
2018 22 275.210,98 1.057.194,33 1.057.859,92 20 3
2019 15 788.936,90 3.109.937,72 3.316.271,81 15 0
2020 18 282.686,16 1.498.773,45 863.066,99 14 1
Média

Anual 30 1.241.551,94 2.739.848,53 3.200.002,20 26 4

até 2020
2021 27 478.747,31 2.565.969,99 2.979.306,71 16 3

(*) O valor da entrada de processos em reais € obtido de acordo com a conversao do valor da Fatura
Proforma/Comercial, de cada importagao, convertido a taxa do dolar americano do ultimo dia atil do més
de entrada do processo na Divisao de Importacao.
Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores da Divisao de Importagédo 2009-2021

TABELA X22 — Informacgdes relevantes dos Processos de Importagao recebidos em 2021

1. Processos por Forma de Importacdo: | Quantidade | Porcentual
Comercial (compra) 23 85,19%
Doagéao 4 14,81%
TOTAL 27| 100,00%

2. Processos

por Natureza de

Despesa: Quantidade | Porcentual | Valor em R$ % do Valor em R$
Custeio (inclui os processos de doacéo,

cujas despesas aduaneiras foram 20| 74,07%| R$1.175.390,35 40,05%
pagas com recursos dessa natureza)

Investimento 7 25,93% | R$ 1.759.291,66 59,95%
TOTAL 27| 100,00% | R$ 2.934.682,01 100,00%

3. Processos por Fonte de Recursos:

Quantidade

Porcentual | Valor em R$

% do Valor em R$

UFABC, sem reembolso 17 62,96% | R$ 1.226.873,18 41,81%
UFABC, com reembolso posterior por 5 18,52% R$ 27.722,49 0,94%
6rgdo de fomento ou recurso do

exportador

FINEP 3 11,11% | R$ 1.357.035,68 46,24%
NIH/Pew Charitable Trusts (EUA) 2 7,41% R$ 323.050,66 11,01%
TOTAL 27| 100,00% | R$ 2.934.682,01 100,00%

4. Processos por Finalidade: Quantidade | Porcentual

Pesquisa Cientifica 18 66,67%
Ensino 2 7.41%
Uso Administrativo 7 25,93%
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| TOTAL | 27| 100,00% |

(*) Faturas Proforma/Comercial em outras moedas estrangeiras foram convertidas ao dolar dos Estados
Unidos, para padronizagdo com o objetivo de melhor demonstrar os dados. Os valores foram convertidos
a taxa do ddlar dos Estados Unidos do ultimo dia util do més de entrada do processo na Divisdo de
Importacéo.

(**) O valor em reais é obtido de acordo com a conversédo do valor da Fatura Proforma/Comercial, de
cada importagdo, convertido a taxa do délar dos Estados Unidos do ultimo dia util do més de entrada do
processo na Divisdo de Importacao.

Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores da Divisao de Importagdo 2009-2021

A primeira analise a ser feita é relativa ao numero de processos. Pode-se
concluir que o numero de processos recebidos na Divisdo de Importagdo, 27 (vinte e
sete), teve um expressivo crescimento em relagdo ao ano de 2020: foram 9 (nove)
processos a mais, ou seja, um aumento de 50%, se aproximando da média historica
até 2020, de 30 (trinta) processos recebidos anualmente. Trata-se da maior entrada de
processos em um exercicio desde o ano de 2014.

O numero de processos entregues pela Divisdo de Importagdo (ou seja, a
mercadoria importada entregue a area demandante na UFABC), é bastante similar aos
dois exercicios anteriores: foi apurado um aumento de 14,29% em relacdo ao ano de
2020, passando de 14 (quatorze) para 16 (dezesseis) entregas em 2021, sendo um
numero bastante inferior a média anual de entregas até 2020, de 26 (vinte e seis)
processos.

Também segundo os registros internos da Divisao de Importagdo, ha um total de
16 (dezesseis) produtos ou servigos, incluindo processos relativos a anos anteriores,
ainda a serem entregues aos demandantes. Este numero representa exatamente o
dobro do numero de entregas pendentes ao final do exercicio de 2020, que era de 8
(oito) entregas.

O aumento da quantidade de processos recebidos em 2021 reverte uma
tendéncia de recebimento de processos de importagdo abaixo da média histérica que
acontecia desde 2015, ano em que a UFABC comegou a passar por um cenario de
restricbes orcamentarias e financeiras.

Como a UFABC ainda passa pelo cenario acima mencionado, o aumento no
numero de processos de importagao pode ser explicado:

e pelo crescimento na demanda de servigos transnacionais (pagamento de
anuidades a entidades estrangeiras, contratagdo de cursos no exterior e
acesso a base de dados prestados por empresas internacionais);

e pela aprovacgao do projeto "Reforco e Aprimoramento da Infraestrutura de
Pesquisa Transversal e Multidisciplinar da UFABC (REFIPENE)", na
Chamada Publica MCTI/FINEP/CT-INFRA 04/2018 e a respectiva
celebracdo do Termo de Execugdo Descentralizada n. 0419013800, que
possibilitaram o financiamento de 3 (trés) processos de importagao;

e pela concessdo de bolsa internacional para aquisicdo de equipamentos,
por parte do National Institute of Health (NIH) e do fundo Pew Charitable
Trusts ao Prof. Vinicius de Andrade Oliveira, da UFABC.

Para corroborar essa conclusao, € possivel aferir, de acordo com a Tabela x22,
que a grande maioria de processos foi dotada com orgcamento de custeio, e apenas 7
(sete) importagdes (25,93%) com recursos orgamentarios de investimento. Dessas 7
(sete) importagdes, 5 (cinco) se referem a processos custeados com recursos externos
(FINEP e NIH/Pew Charitable Trusts) e um foi cancelado. Ou seja, somente um

processo utiliza recursos de investimento da propria UFABC.
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Por outro lado, conforme também pode ser observado na Tabela x22, destacam-
se 0 numero de processos de importagdes oriundas de doagdes a UFABC, 4 (quatro),
sendo que em 3 (trés) dessas doagbes as despesas de armazenagem e conservagao
do produto foram reembolsadas com recursos de 6rgao de fomento (FAPESP e CNPq)
e no processo restante o préprio exportador ressarciu esses custos a Universidade.

Também houve um processo de reembolso de importagdo comum, inicialmente
pago pela Universidade, e posteriormente reembolsado pelo pesquisador responsavel,
com recursos de orgao de fomento (FAPESP).

Tais dados demonstram que a UFABC tem auxiliado a comunidade na
viabilizacao e recebimento de produtos importados, ainda que de maneiras alternativas
— isto é, sem arcar com a totalidade dos recursos orgamentarios e financeiros das
aquisigdes. Nesse contexto, 2021 marcou o ano em que a Divisdo de Importacéo
recebeu os primeiros processos em que o financiamento necessario (ou reembolso de
recursos financeiros) para a aquisigdo foi obtido junto a instituicdes estrangeiras. Até
entédo, tais recursos haviam sido obtidos somente junto a érgdos de fomento nacionais.

A exemplo do ocorrido no ano de 2020, verifica-se novamente que a crise
econbmica incentivou a busca por solugdes alternativas para a continuidade da
pesquisa cientifica, situagdo agravada pela necessidade urgente de pesquisas para
enfrentamento da Covid-19.

Ainda, é importante notar que houve o cancelamento de 3 (trés) processos
durante o exercicio de 2021, sendo quantidade préxima da média anual de 4 (quatro)
cancelamentos. A possibilidade de cancelamento ou suspensao existe por diversas
razbes, como por exemplo, recursos orcamentarios e/ou financeiros insuficientes,
entrada fora do prazo, instrugdo inadequada do processo, etc.

Nesse prisma, é fundamental ressaltar o trabalho de elaboragao de estimativas
de despesas prévias a abertura de processos de importagcdo. Com esse trabalho, o
demandante tem uma ferramenta para decidir se é possivel importar com os recursos
existentes, evitando aberturas desnecessarias e cancelamentos de processos.

A segunda analise a se fazer é estritamente financeira, observando os dados da
Tabela x21. Em relagdo ao valor de entrada de processos em dolares dos Estados
Unidos, o valor de entrada em 2021 é muito menor, com reducgao de 61,45% da média
anual até 2020. Entretanto, se comparado unicamente ao exercicio de 2020, houve um
aumento substancial de 69,33%, correspondendo ao segundo maior valor de entrada
de processos desde 2016.

Constata-se que os cinco processos com financiamentos da FINEP e do NIH
correspondem a 67,08% do valor da entrada de processos em 2021, sendo possivel
concluir que a captacao de recursos externos a UFABC foi o que resultou no aumento
deste valor em 2021.

Em relacdo ao montante da entrada de processos em reais, houve um aumento
de 71,18% em comparacéo a entrada de processos em reais de 2020. O numero é
muito préximo do valor da série historica, correspondendo a 93,64 %.

Além da alta no numero de processos, 0 que explica esse aumento expressivo é
a taxa cambial do ddlar dos Estados Unidos, que tem passado por sucessivos
aumentos desde o inicio da crise politico-econdmica iniciada em 2015, e que foi
agravada apos o inicio da pandemia de Covid-19.

O mesmo fendmeno pode explicar o0 aumento nos gastos totais com o processo
(que envolvem fechamento de caémbio para pagamento ao exportador, despesas
bancarias, despesas aduaneiras e pagamentos de prestadores de servigos correlatos a
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importagdo: transporte internacional, seguro, despacho aduaneiro e transporte
rodoviario): houve um vultoso aumento de 245,20% se comparado com a entrada de
processos em reais de 2020. O numero é muito proximo do valor da série histérica,
correspondendo a 93,10%.

Em uma visdo mais genérica, de acordo com os dados da tabela x22, dos 27
(vinte e sete) processos que possuem valores em dolares dos Estados Unidos, 23
(vinte e trés) trataram de servigos, enquanto os 4 (quatro) restantes trataram de
amostras sem valor comercial, destinadas a pesquisa cientifica, oriundas de projetos
de pesquisas desenvolvidos pelos pesquisadores da UFABC em conjunto com
pesquisadores estrangeiros.

E importante salientar, ainda, que, apesar de ndo terem valor comercial e
fechamento de cambio, as importacbes de amostras sdao mais complexas: demandam
conhecimento bastante especializado em comércio exterior, geralmente envolvendo a
necessidade de anuéncia de 6rgdos governamentais - que, por sua vez, exigem o
preenchimento de diversos documentos e 0 acompanhamento de prazos.

Algumas das amostras também requerem a conservagdo em temperatura
especifica, o que demanda acompanhamento em tempo integral da Divisdo de
Importagdo junto ao agente de cargas, despachante aduaneiro e armazém
alfandegado, para garantir a permanéncia da carga na temperatura adequada.

Pela Tabela x22, verifica-se que, de todo o valor da entrada de processos em
reais no exercicio de 2021, o valor totalmente bancado pela UFABC corresponde a
somente 41,81% do todo, enquanto o restante do valor representa origem de recursos
de terceiros (usualmente, 6rgaos de fomento).

De acordo com a mesma tabela, os processos com natureza de despesa de
“custeio” somaram 20 (vinte) processos e correspondem a 40,05% da entrada de
valores em reais no exercicio, enquanto as importagbes classificadas como
“investimento”, apesar de corresponderem a apenas 7 (sete) processos, resultaram nos
59,95% restantes para a entrada de valores em reais no ano de 2021. Desses sete
processos, cinco deles foram financiados com recursos externos a Universidade.

Uma concluséo possivel dessa analise é que a UFABC tem conseguido custear
somente com recursos proprios os menores processos, o que tem duas explicagdes.

A primeira é a instabilidade cambial observada em 2021, ainda ditada, como n&o
poderia deixar de ser, pela pandemia de Covid-19, e, em menor grau, pela crise
politico-econdmica no Brasil e conjuntura politica global desfavoravel. Com a moeda
estrangeira mais cara, a tendéncia natural € a diminuigdo na demanda por importagdes.
E importante ressaltar que mesmo os custos indiretos (servicos de transporte
internacional, seguro, despesas bancarias) tém componentes cotados em moeda
estrangeira.

A segunda explicagdo, tratada anteriormente, € o cenario de restricdo
orcamentaria e financeira vivenciado pela UFABC desde 2015: priorizam-se as
importagdes que estejam dentro da realidade orgamentaria da Administragédo — tanto
considerando o valor da mercadoria, quanto dos gastos correlatos a sua importacéao.

Divisao de Contratos (DC)

Ao longo de 2021 a Divisao de Contratos (DC) realizou diversas atividades
inerentes a formalizagao dos varios instrumentos contratuais, bem como orientou as

areas técnicas e atualizou seus modelos e fluxos.
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A seguir apresenta-se o quantitativo anual das principais atividades realizadas
pela DC durante o exercicio de 2021:

TABELA x23 - Quantitativo anual das principais atividades realizadas pela Divisdo de Contratos

ity | ooy | VergeRo
Andlises de processos novos 181 137 -24,31%
Atas assinadas 69 79 14,49%
Contratos assinados 37 42 13,51%
Contratos de adesé&o assinados 0 1 100,00%
]{\o;;%s;::ggzjeor:os de Nota de Empenho 39 a1 5.13%
Aditivos Contratuais publicados 55 45 -18,18%
Notificagdes encaminhadas 37 35 -5,41%
gﬁgsgiasgc:;s); (Adverténcias / Multas / 12 7 41,67%
Rescisdes Contratuais 3 4 33,33%

Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores Contratos 2020 e 2021

Analisando os dados apresentados na tabela x23, observa-se que foram
assinadas 79 (sessenta e nove) Atas de Registro de Pregos, representando a maior
parte dos instrumentos contratuais formalizados. Esse tipo de instrumento possibilita
que a Universidade mantenha um rol de Fornecedores Registrados, contudo ndo ha
obrigatoriedade na aquisicédo ou contratacdo do bem ou servigo, fazendo com que a
Universidade emita ordem de compra somente quando se verifica a necessidade do
material ou servigo.

Foram formalizados 45 (quarenta e cinco) aditivos, registrando-se uma queda
de 18,18% na comparagdo com o exercicio 2020. Esse valor ainda permanece
elevado, superando, inclusive o numero de 42 (quarenta e dois) contratos formalizados
neste exercicio.

Ressalta-se como positiva a continuidade na diminuicdo da quantidade de
notificacdes expedidas, o que demonstra que os objetos contratados estdo sendo
executados com maior correcdo. As rescisdes contratuais tiveram leve alta, contudo
esse fato nao representa um problema, uma vez que tais rescisdes ocorreram
principalmente em razdo da pandemia causada pela Covid-19, com destaque para a
impossibilidade de fornecer o bem/servigo pela elevagao do preco em comparagao ao
valor registrado.

Comparando os indicadores de 2021 com os de 2020 verifica-se que, no geral,
houve uma diminuigdo no quantitativo das atividades, o que pode ter sido ocasionada
pela pandemia causada pela Covid-19. Vale destacar que a maior demanda de
formalizacao de instrumentos contratuais concentrou-se no segundo semestre, onde se
destaca o alto numero de analise de novos processos nos meses de julho a novembro
como demonstrado no Grafico x2 a seguir:

Grafico x2 — Distribuicdo do volume de trabalho — Processos Novos
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Distribuicao do Volume de Trabalho - Processos
Novos
20
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10 M Anadlises de processos novos para
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5
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Fonte: ProAd/CGCCP - Indicadores Contratos 2020 e 2021

Divisao de Patrimonio (DP)

Assim como as demais areas, as atividades da Divisdo de Patrimbénio (DP)
também sofreram grande impacto no ano de 2021, ainda devido aos efeitos da
pandemia de Covid-19. Esse impacto € percebido, especialmente, nas incorporacoes,
conforme tabela x24:

TABELA X24 — Dados relativos as incorporacdes realizadas pela Divisao de Patrimonio

Conta Descricao Quant. Valor
123110505 | Aeronaves 1| R$ 19.140,00
123110301 | Aparelhos e Utensilios Domésticos 9| R$ 16.114,56
123110405 | Equipamentos para Audio, Video e Foto 2| R$ 1.755,00
123110125 | Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 38| R$ 12.004,20
123110201 | Equipamentos de Processamento de Dados 15| R$ 52.207,74
123110303 | Mobiliario Geral 96| R$ 53.364,76
123110503 | Veiculos de Tracdo Mecanica 11 R$ 19.921,00

Fonte: SIE — Relatério Codigo: 05.02.99.01.98 — Relatério Mensal de Bens Adquiridos por Classe.

Importante salientar que estes numeros refletem apenas os tombamentos, e
nao as aquisicdbes em geral. Em razdo da pandemia e, consequentemente, da
suspensdo das atividades presenciais, a Divisdo de Patrimbénio optou por realizar
apenas os tombamentos considerados urgentes ou essenciais de forma a minimizar a
presenca fisica de técnicos administrativos e docentes nas dependéncias da UFABC.
As incorporagdes relacionadas na Tabela x24 representam aquelas realizadas em
carater excepcional ao longo do ano.

Conforme Tabela x25, durante 2021 houve, ainda, os seguintes registros:

TABELA x25 — Outros dados relativos as atividades realizadas pela Divisdo de Patriménio

Movimentacdes Doagoées Importagées | Notas Fiscais | Baixas
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Quantidade

1080 18 0 143 0
em bens
Quantidade 456 ) ; . -
em termos
Valor R$ 76.099,73 R$ 0,00 R$ 98.407,52 | R$ 0,00

Fontes: SIE — Relatério Cédigo: 05.02.99.01.49 — Relatério de Bens por Forma de Ingresso;
SIE — Relatério Cdédigo: 05.02.99.02.93 — Detalhamento dos Termos de Movimentagéo do
Periodo;
SIE — Relatdrio Cédigo: 05.02.99.02.94 — Termos de Movimentacao do Periodo.

Ainda que no ano de 2021, em decorréncia da pandemia, as incorporacoes
tenham sido apresentadas em quantidade bem inferior aos exercicios anteriores, &
possivel observar que em termos monetarios, as doacdes ainda representam nivel de
incorporagdes proximo a 44% do total.

Assim como no exercicio de 2020, visando aprimorar as condi¢des do trabalho
remoto no contexto da suspensdo das atividades presenciais da Universidade por
tempo indeterminado, a Divisdo de Patriménio liberou para empréstimo, pelos
servidores, alguns itens de mobiliario para auxiliar na execugao dos trabalhos em home
office. Conforme Tabela x26, foram liberados:

TABELA X26 — Dados relativos aos empréstimos para auxiliar os trabalhos em home office.

Item Quantitativo

Poltronas 19
Descansos para os pés 06

Total 25
Fonte: SIE — Relatério Cddigo: 05.02.99.02.93 — Detalhamento dos Termos de Movimentagdo do
Periodo.

Conteudos determinados pela portaria do TCU n°® 90/2014:

DESCRICAO DOS CAMPOS DO QUADRO 1

As definicbes das linhas e colunas sao aquelas atinentes as Leis n°s 4.320/64,
8.666/93, .472/97, 10.520/2002, e suas alteracdes, ao Decreto n® 93.872/1986 e a
Portaria MPOG n°® 265/2001.

Despesa Liquidada: Total de despesas que ja passou pela fase de liquidacao.
Despesa Paga: Total de despesas que ja passou pela fase de pagamento.
Modalidade de Licitagao: Nesta linha serdo totalizados os valores empenhados e
liquidados nas sete (7) modalidades de licitagdo discriminadas abaixo:

Convite: E a modalidade de licitagdo entre interessados do ramo pertinente ao seu
objeto, cadastrados ou néo, escolhidos e convidados em numero minimo de trés (3)
pela UJ, a qual afixara, em local apropriado, cépia do instrumento convocatério e o
estendera aos demais cadastrados na correspondente especialidade que manifestarem
seu interesse com antecedéncia de até vinte e quatro (24) horas da apresentacao das
propostas;

Tomada de pregos: E a modalidade de licitacdo entre interessados devidamente
cadastrados ou que atenderem a todas as condi¢gdes exigidas para cadastramento até
o terceiro dia anterior a data do recebimento das propostas, observada a necessaria
qualificacao;

Concorréncia: E a modalidade de licitacdo entre quaisquer interessados que, na fase
inicial de habilitagdo preliminar, comprovem possuir o0s requisitos minimos de
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qualificagdo exigidos no edital para execugéo de seu objeto;

Pregao: Aquisicao de bens e servigos nos termos da Lei n 10.520/2004;

Concurso: E a modalidade de licitacdo entre quaisquer interessados para escolha de
trabalho técnico, cientifico ou artistico, mediante a instituicio de prémios ou
remuneragdo aos vencedores, conforme critérios constantes de edital publicado na
imprensa oficial com antecedéncia minima de quarenta e cinco dias;

Consulta: E a modalidade de licitacdo em que ao menos cinco pessoas, fisicas ou
juridicas, de elevada qualificagdo, serdo chamadas a apresentar propostas para
fornecimento de bens ou servigcos ndo comuns;

Regime Diferenciado de Contratagées Publicas — RDC: Instituido pela Lei
12.462/2011, é aplicavel exclusivamente as licitagbes e aos contratos necessarios a
realizagdo dos eventos especificados na Lei, a a¢des integrantes do PAC e as obras e
servigos de engenharia no ambito de sistemas publicos de ensino, sendo essa ultima
possibilidade decorrente da Lei 12.722/2012.

Contratagées Diretas: Nesta linha serdo totalizados os valores empenhados e
liquidados nas duas (2) formas de contrata¢des diretas discriminadas abaixo:
Dispensa: Montante de recursos empenhados nos termos do art. 24 da Lei n°
8.666/93;

Inexigibilidade: Montante de recursos empenhados nos termos do art. 25 da Lei n°
8.666/93.

Regime de Execucao Especial: Nesta linha ser&o totalizados os valores empenhados
e liquidados mediante suprimento de fundos:

Suprimento de Fundos: Montante de recursos empenhados nos termos dos artigos
45, 46 e 47 do Decreto n° 93.872/86.

Pagamento de Pessoal: Nesta linha serdo totalizados os valores empenhados e
liquidados nos dois (2) grupos de pagamento de pessoal discriminados abaixo:
Pagamento em Folha: Valores pagos a pessoal mediante folha de pagamento;
Diarias: Valores pagos a pessoal mediante diarias, inclusive a terceiros e parceiros.
Outros: Despesas que ndo se enquadram nas modalidades anteriores.

2.7 Créditos de Movimentagao
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A Execucdo Orgamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagao
contempla o quadro 2 com a mesma estrutura de informagdes daqueles referentes a
creditos originarios. A diferenga entre os dois conjuntos esta no fato de que o primeiro
se refere a execucgao dos créditos iniciais recebidos da LOA ou dos créditos adicionais
obtidos ao longo do exercicio, enquanto o segundo se refere a execu¢ao dos créditos
recebidos por movimentacgao interna e externa e deve ser preenchido por todas as UJ
que tenham sido beneficiarias desses créditos. Assim, deixa-se de discriminar os
quadros deste subitem, pois sdo semelhantes aos quadros explanados ja detalhados
associados a execugao orgamentaria de créditos originarios da UFABC.

271 Preencha o quadro 2 considerando a soma de recursos recebidos por
descentralizagdao pela UFABC, dividindo-as em grupos totalizadores nos
exercicios de 2021 e 2020.

Quadro 2 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos de Movimentagéo

Unidade Or¢gamentaria: Fundag¢ao Universidade Federal Cédigo UO: 26352 UGO:

do ABC 154503
. . Despesa Liquidada Despesa Paga
Modalidade de Contratagiao
2021 2020 2021 2020
1. Modalidade de Licitagao
(atbctdretfrg) 12.600,00 ) 12.600,00 -
d) Pregéo 12.600,00 i 12.600,00 -
2. Contratacoes Diretas (h+i) 1.494.874,51 111.000,00 | 1.494.874,51 37.000,00
h) Dispensa 1494.87451| 111.000,00|1.494.87451|  37.000,00
i) Inexigibilidade - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 1.799,75 - 1.799,75 -
k) Pagamento em Folha 1.799,75 - 1.799,75 -
I) Diarias - - - -
5. Outros 1.348.440,90| 543.788,73(1.348.440,90| 543.788,73
6. Total ( 1+2+3+4+5) 2.857.715,16| 654.788,73|2.857.715,16 580.788,73

Fonte: ProAd/CGFC

2.7.2. Qual a andlise que se faz a respeito da gestdao da execugado orgamentaria
dos créditos da UFABC demonstrada nos quadros 1 e 2, levando-se em
consideragao:

a) principais razdes de alteragbes observadas, tendo em vista o exercicio
anterior, na realizagdo da despesa em relagdo aos montantes por modalidade de
licitacao;

b) razdes que determinaram as contratagdes em volume significativo via
dispensa e inexigibilidade;

c) efeitos na gestdo orgamentaria provocados pelas limitagdes de empenho e
movimentagao financeira ocorridas no exercicio, destacando as consequéncias sobre
os resultados planejados, bem como as razdées que determinaram as escolhas sobre

quais despesas as restricdes recairiam;

d) eventos internos e externos que prejudicaram ou facilitaram
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a execucao orcamentaria da UFABC, tais como: problemas de pessoal, licitagcdes,
licenciamento ambiental, examinando ainda a permanéncia dos efeitos provocados por
estes eventos para o exercicio seguinte.

Os dados apresentados no Quadro 1 demonstram que, a exemplo de 2020, a
modalidade de licitacdo Pregao foi a mais utilizada pela UFABC em 2021. Referido fato
se da porque os bens e servicos contratados pela Universidade sdo, em sua maioria,
considerados comuns. Assim, conforme previsto no § 1°, Art. 1°. do Decreto n°. 10.024,
de 20 de setembro de 2019, a utilizacdo dessa modalidade, em sua forma eletronica, &
obrigatéria pelos 6rgdos da administragcdo publica federal direta, pelas autarquias,
pelas fundacdes e pelos fundos especiais. Sua utilizagdo, amplia a concorréncia, além
de conferir maior celeridade e transparéncia aos processos de contratagbes, gerando
maior economia ao erario.

As contratagbes nas modalidades convencionais (Convite, Tomada de Precos
e Concorréncia) sao utilizadas quase que exclusivamente para contratagcao de servigos
mais técnicos, onde ha necessidade de analise e ponderagao de critérios de técnica e
preco ou quando ha concessao de espago publico que gera receita e ndo despesa.
Como pode ser observado no Quadro 1, desde 2017 ndo sao registradas despesas
liquidadas e pagas nas modalidades convencionais.

As contratagbes via Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas (RDC), séo
utilizadas pelas instituicbes de ensino uUnica e exclusivamente para contratagdo de
obras e servigos de engenharia, conforme paragrafo 3°, do Art. 1°, da Lei n°. 12.462, de
4 de agosto de 2011. Da mesma forma, como no caso dos Pregdes, para o RDC
também é dada preferéncia pela forma eletronica, inclusive para licitagdes com critérios
de julgamento por técnica e prego, de forma a ampliar a concorréncia e gerar maior
celeridade, transparéncia e economia as contratagdes.

Como pode ser observado na andlise do Quadro 1, em 2021 os valores
liquidados foram pagos em sua totalidade, podendo indicar um reflexo da politica de
repasse semanal de recursos financeiros, adotado nos ultimos meses do exercicio.

Comparando-se os exercicios de 2020 e 2021, as despesas liquidadas
originarias de Licitagdes e Contratagdes Diretas tiveram aumento, respectivamente, de
67,62% e 60,16%. Mesmo com os reflexos da pandemia de Covid-19 e suspensédo das
atividades presenciais académicas e administrativas, ao longo de 2020 e 2021 foram
implantadas diversas ferramentas que conferiram melhores condigbes de trabalho
remoto e, consequentemente, as demandas por bens, insumos e servigos foram
retomadas.

De acordo com a Lei n°. 8.666, de 21 de junho de 1993, a Administragcao deve
realizar suas contratacdoes utilizando, sempre que possivel, uma das modalidades
licitatdrias, sendo as Dispensas e Inexigibilidades exceg¢des a essa regra. Desta forma,
entende-se como natural que o volume de despesas liquidadas e pagas envolvendo
Contratagdes Diretas seja inferior ao das Licitagbes em 75,54%.

Em comparacdo com o exercicio de 2020, observa-se que as despesas
liquidadas para pagamento de pessoal e as caracterizadas como “Outros” registraram
reducédo de, respectivamente, 2,84% e 14,04%.

Constata-se na analise do Quadro 1 que, no geral, as despesas liquidadas
registraram uma reducao de 1,23%. Com relagdo as despesas pagas, identifica-se um
aumento discreto de 4,65%. Essas variacbes se mostram inexpressivas, nao sendo

possivel identificar os motivos que corroboraram com tais diferencas.
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Analisando-se o Quadro 2, verifica-se que em 2021 foram registradas
despesas liquidadas e pagas correspondentes aos itens “Contratagdes Diretas” e
“Outros”, relacionadas as aquisicoes e contratagcdes voltadas para o desenvolvimento
tecnoldgico e cientifico, com recursos descentralizados pelo Ministério da Cidadania —
Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informagcdo (SAGI), Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT).

Comparando-se os exercicios de 2020 e 2021, no Quadro 2 observa-se
aumento de 336,43% no volume de despesas totais das contrata¢des liquidadas. Isso
se deve pela liberagédo de projetos que estavam suspensos por causa da pandemia de
Covid-19 e foram aprovados ou retomados em 2021. As importacdes de equipamentos
realizadas no final do exercicio utilizando recursos do FNDCT representam boa parte
do aumento de 1.246,73% das contratacdes diretas.

Ressalta-se que os dados referentes as contratagcées por modalidade e sua
variagcao entre os exercicios de 2020 e 2021 estdo mais detalhados nos tépicos que
tratam das atividades da Divisdo de Aquisicdes e Contratacdes (DAC).

2.8 Transferéncia de Recursos

2.8.1 Preencha o quadro 3 a respeito dos valores das transferéncias vigentes no
exercicio de 2021. A informacdo devera ser apresentada por concedente ou
contratante, o conjunto de instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio,
informando o tipo e identificagdo da transferéncia, a identificacdo do beneficiario, os
valores e as contrapartidas pactuadas, os repasses efetuados no exercicio e
acumulados até o final do exercicio, as datas de inicio e fim de vigéncia, considerados
todos os termos aditivos, bem como a situagéo da transferéncia registrada no SIAFI ou
outro sistema equivalente. Deve ser elaborado um quadro especifico para cada
concedente ou contratante que compor o Relatdrio de Gestéao.

Observacao:

Os instrumentos de transferéncia classificados como Termo de Parceria ndo devem ser
tratados neste item, estes serdo informados pela Assessoria de Cooperagoes
Institucionais e Convénios - ACIC.
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Quadro 3 — Caracterizagao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia Posicao em
31.12.2021
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: UG/GESTAO:
Informacgées sobre as Transferéncias
Modalidade N° do Beneficiario Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia Sit.
instrumento
Global Contrapartida No Acumulado
Exercicio | até o Exercicio
Inicio Fim

LEGENDA
Modalidade: Situagao da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2- Contrato de Repasse 2- Inadimplente
3- Termo de Cooperagao 3- Inadimpléncia Suspensa
4- Termo de Compromisso 4 - Concluido

5- Excluido

6 - Rescindido

7- Arquivado
Fonte:
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DESCRICAO DOS CAMPOS

Unidade Concedente ou Contratante: preencher com a denominagcdo ou a razao
social, com o codigo da UG do SIAFI (se houver) e com o CNPJ (se houver) da UJ
concedente ou contratante. Se o concedente ou contratante for um consércio, deverao
ser identificados todos os membros que o compdem.

Informacodes sobre as transferéncias voluntarias

Neste item, devem ser informados todos os instrumentos de transferéncias que tenham
como polo ativo (contratante, concedente, etc.) uma UJ que estiver apresentando o
Relatorio de Gestdo ou que componha o conjunto de unidades relacionadas no
Relatério e que tenha vigido, por qualquer tempo, no exercicio de 2021. Deve
contemplar, inclusive, os instrumentos cuja vigéncia ira se prolongar para exercicios
seguintes ao de referéncia. As informacdes prestadas deverédo refletir a situagédo em
31.12.2021.

Modalidade: Identifica a modalidade de transferéncia realizada e deve ser preenchida
com o cédigo correspondente abaixo:

1- Convénio: acordo ou ajuste que discipline a transferéncia de recursos
financeiros de dotagdes consignadas nos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social da
Unido e tenha como participe, de um lado, 6érgao ou entidade da administragéo publica
federal, direta ou indireta, e, de outro lado, 6rgdo ou entidade da administracao publica
estadual, distrital ou municipal, direta ou indireta, ou ainda, entidades privadas sem fins
lucrativos, visando a execugédo de programa de governo, envolvendo a realizagao de
projeto, atividade, servigo, aquisicdo de bens ou evento de interesse reciproco, em
regime de cooperagao mutua;

2- Contrato de Repasse: instrumento administrativo por meio do qual a
transferéncia dos recursos financeiros se processa por intermédio de instituicdo ou
agente financeiro publico federal atuando como mandatario da Uniao;

3- Termo de Cooperacgao: instrumento por meio do qual € ajustada a transferéncia
de crédito de 6rgao ou entidade da Administracao Publica Federal para outro 6rgao
federal da mesma natureza ou autarquia, fundacdo publica ou empresa estatal

dependente;

4 - Termo de Compromisso: instrumento pelo qual é realizada a transferéncia
obrigatéria de recursos para o PAC, nos termos da Lei n°® 11.578, de 26 de novembro
de 2007.

N° do Instrumento: numero pelo qual o instrumento utilizado para a transferéncia
(contrato, convénio, termo, etc.) é identificado nos controles da UJ ou nos sistemas
pertinentes.

Beneficiario: informar o CNPJ, CPF ou UG (n&o informar o nome) do beneficiario caso
seja pessoa juridica, pessoa fisica ou 6érgao da administracao, respectivamente.
Valores Pactuados: informar os valores pactuados no ato da assinatura do
instrumento, conforme a seguir:

. Global: informar o valor total pactuado, considerados todos os termos aditivos ao
termo original da transferéncia;
. Contrapartida Pactuada: Valor da contrapartida em Reais (R$). Caso a

contrapartida seja nao financeira (efetuada em bens e servicos) deve-se fazer a
conversao em moeda de acordo com as clausulas do instrumento.

Valores repassados: informar os valores repassados relativamente a cada um dos
instrumentos de transferéncia, observando-se o seguinte:

. No exercicio: informar, para cada instrumento de transferéncia, o valor total de
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recursos transferidos no exercicio de referéncia do relatério de gestao;

. Acumulado até o exercicio: informar, para cada instrumento de transferéncia, o
valor total dos recursos transferidos em qualquer época de sua vigéncia, acumulado
até o final do exercicio de referéncia do Relatério de Gestao.

Vigéncia: A vigéncia esta dividida em dois (2) campos: Inicio — correspondendo a data
de inicio da execucao do instrumento de transferéncia; e Fim — correspondendo a data
prevista para o seu término, considerando-se todos os termos aditivos.

Situacgao: Informar a situagdo de cada instrumento de transferéncia de acordo com a
classificagdo a seguir, considerando a situacédo em 31 de dezembro do exercicio de
referéncia do relatorio:

1- Adimplente: indica que a transferéncia voluntaria esta em execu¢cdo normal em
31.12.2021;
2 - Inadimplente: indica que o convenente encontra-se inadimplente perante o

concedente, em 31.12.2021, seja pelo descumprimento de prazos, seja pela falta de
apresentacao de documentacio necessaria a prestacao de contas;

3- Inadimpléncia Suspensa: indica que um convénio que, anteriormente
inadimplente, teve a inadimpléncia suspensa em razdo de recursos administrativo ou
judicial;

4 - Concluido: indica que o convénio foi concluido a termo dentro do exercicio de
referéncia;

5- Excluido: indica que o instrumento foi excluido em razédo de ter sido cadastrado
com erro ou indevidamente;

6 - Rescindido: indica que o instrumento foi rescindido por descumprimento de
clausulas pactuadas, principalmente em razdo de: a) utilizagdo dos recursos em
desacordo com o Plano de Trabalho; b) aplicagdo dos recursos no mercado financeiro;
e c) falta de apresentagdo das Prestacbes de Contas Parciais e Final, nos prazos
estabelecidos;

7 - Arquivado: indica que o convénio foi arquivado nos termos do artigo 17 do
Decreto 6.170, de 25 de julho de 2007, ou nos termos da IN TCU n°® 71/2012.

2.10. Movimentacgao e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

2.10.1. De maneira geral, de que forma a UFABC realiza a gestiao dos valores
inscritos em restos a pagar?

A inscricdo e reinscricdo dos empenhos em Restos a Pagar sdo baseadas na
legislacdo que regulamenta esse tipo de despesa. A Coordenacdo de Gestao
Financeira e Contabil (CGFC) trabalha no controle dos saldos e realiza a analise e o
controle dos empenhos, periodicamente, com vistas a utilizagdo desses recursos pelas
areas demandantes ou cancelamento dos saldos que eventualmente restam apods a
utilizagao.

2.10.2 Preencha o quadro com informagdes quantitativas sobre restos a pagar
inscritos em exercicios anteriores, vigentes no exercicio de 2021.

Quadro 6 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores
| Restos a Pagar Ndo Processados |
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Saldo a
Ano_d? LEGIEL Pagamento | Cancelamento pagar Resolucao
Inscrigao 01/01/2020 31/12/2021
2020 41.147.322,20| 18.727.422,66 475.115,74 | 21.944.783,80 -46,67%
2019 15.159.914,44 7.758.303,11 482.873,67 | 6.918.737,66 -54,36%
2018 719.405,68 313.112,28 202.062,80 204.230,60 -71,61%
2017 - - - - 0,00%
2016 584.031,41 391.687,45 - 192.343,96 -67,07%
Total 57.610.673,73| 27.190.525,50 1.160.052,21 | 29.260.096,02 -49,21%
Restos a Pagar Processados
Ano de Montante SELED 2 <
Inscricao 01/01/2020 Pagamento | Cancelamento 31 ﬂazglgza;m Resolugao
2020 15.916.106,82| 15.790.114,67 - 125.992,15 -99,21%
2019 241.970,77 92.598,00 42.400,00 106.972,77 -55,79%
2018 - - - - 0,00%
2017 - - - - 0,00%
2016 2.897,43 - - 2.897,43 0,00%
2015 18.311,21 - - 18.311,21 0,00%
2014 42.351,07 - - 42.351,07 0,00%
Total 16.221.637,30| 15.882.712,67 42.400,00 296.524,63 -98,17%

Fonte: ProAd/CGFC

Portaria TCU n° 90/2014

DESCRICAO DOS CAMPOS DO QUADRO 6

As informagbes do Quadro 6 referem-se aos restos a pagar, vigentes em 1°/1/2021, ou
seja, inscritos em outros exercicios e que permaneceram validos em janeiro de 2021.
Restos a Pagar Processados: Montante dos valores inscritos em restos a pagar em
exercicios anteriores, vigentes em 2021, e que ja tenham passado pelo processo de
liquidacao da despesa. Inclui os valores que originalmente foram inscritos em restos a
pagar nao processados, mas que ja passaram pelo processo de liquidagao da despesa.
Ex: Valor inscrito em 2018 em restos a pagar ndo processado, que tenha passado pelo
processo de liquidagao em 2020, sem o correspondente pagamento, constara do
quadro referente a 2021 como “Restos a Pagar Processado”, conforme registro SIAFI.
Restos a Pagar nao Processados: Montante dos valores inscritos em restos a pagar
em exercicios anteriores, vigentes em 2021, que nao tenham passado pelo processo
de liquidacao da despesa até 1°/1/2021.

Ano de Inscrigao: Ano no qual ocorreu a inscricdo dos restos a pagar vigentes em
1°/1/2021. Devem ser relacionados todos os anos de inscricdo de restos a pagar
vigentes em 2021;

Montante 1°/1/2021: Montante do valor de restos a pagar vigente em 1°/1/2020 por
ano de inscricdo. Em algumas situagdes representara o “saldo” dos valores que forem
inscritos em determinado exercicio, mas que ainda nao foram pagos ou liquidados. Ex:
Caso tenha sido inscrito ao final de 2018 o valor de vinte mil reais em restos a pagar
processados e tenha sido pago, no decorrer de 2020, o valor de quinze mil reais, nao
ocorrendo cancelamento de nenhum valor e continuando vigente o crédito, o montante
a ser informado no quadro sera de cinco mil reais na linha referente a inscricao 2018.
Cancelamento: Somatério dos valores de restos a pagar cancelados no decorrer do
exercicio do relatério de gestao;

Pagamento: Somatério dos valores pagos pela UJ a titulo de restos a pagar no
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decorrer do exercicio do relatorio de gestao;

Saldos a Pagar em 31/12/20: Representa o saldo dos restos a pagar que nao foram
cancelados ou pagos. Constitui o resultado da seguinte equagao:

Saldo em 31/12/2021= Montante 01/01/2022 - Pagamento — Cancelamento

2.10.3 Qual analise se faz da gestao dos restos a pagar inscritos em exercicios
anteriores considerando:

a) 0s impactos porventura existentes na gestdo financeira no exercicio de
referéncia, decorrentes do pagamento de RP de exercicios anteriores;

b) as razodes e/ou circunstancias que fundamentam a permanéncia de RP
Processados e Nao Processados por mais de um exercicio financeiro sem pagamento,
caso existente, inclusive no que se refere a possivel descumprimento do que preconiza
a Lei 4320/64 quando de sua inscricdo, notadamente quanto a necessidade de
existéncia de obrigagdo de pagamento, pendente ou ndo de implemento de condigéo,
para caracterizacdo da existéncia do empenho, conforme entendimento que
fundamentou o Acordao 2659/2009- TCU- Plenario;

c) a existéncia de registro no SIAFI como “vigentes” de valores referentes
a restos a pagar de exercicios anteriores ao exercicio de 2021 sem que sua vigéncia
tenha sido prorrogada.

A inscrigdo de empenhos de 2021 para a condicdo de Restos a Pagar Nao
Processados em 2022, assim como a reinscricdo de empenhos anteriores a 2020,
estdo em conformidade com a legislagao vigente.

Ao longo dos anos a ProAd, por intermédio da Divisao de Contabilidade, tem
analisado todos os empenhos inscritos em Restos a Pagar Nao Processados e, junto
com as respectivas areas demandantes, realizou a execugdo ou o devido
cancelamento dos mesmos. Analisando o Quadro 6 observa-se que foram resolvidos
49,21% dos Restos a Pagar Nao Processados, sendo pagos 47,20% e cancelados
2,01%.

O Decreto n°® 9.428, de 28 de junho de 2018 definiu, em resumo, o dia 31 de
dezembro de cada ano como sendo o prazo final para a execugdao dos empenhos
reinscritos em Restos a Pagar Nao Processados. Assim, em 31de dezembro de 2021
esses empenhos emitidos até 2018 e que ainda possuiam saldo foram cancelados. Os
saldos restantes, referentes aos exercicios de 2016 e 2018, tratam de despesas
liquidadas e nao pagas até o final do exercicio de 2021, que serdo transformados em
Restos a Pagar Processados no exercicio de 2022.

Os Restos a Pagar Nao Processados reinscritos, relativos aos exercicios
anteriores a 2021, que representam 50,79% do saldo a pagar registrado em 31 de
dezembro de 2021, tém em sua maior parcela (91,23%) despesas de investimentos,
composta por empenhos referentes as obras em andamento na UFABC.

No Quadro 6 observa-se que foram resolvidos 98,17% dos Restos a Pagar
Processados, sendo pagos 97,91% e cancelados 0,26%.

Importante destacar que os Restos a Pagar Processados de exercicios
anteriores a 2019 apresentavam como beneficiarias, em sua maioria, empresas que
tém pendéncias administrativas ou judiciais com a UFABC, procedendo-se a retencao
de seus pagamentos até a resolugado das mesmas.

2.11. Suprimento de Fundos



Relatorio de Gestao ProAd

Exercicio 2021

2.11.1. De maneira geral, de que forma a UFABC realiza a gestao de suprimentos
de fundos?

A concessao e a gestao de suprimentos de fundos sé&o feitas visando a atender
a necessidade das areas em relacdo a utilizacdo deste recurso como modalidade de
contratagdo e tem sido pautada pelo atendimento a legislacao especifica.

A utilizagdo é feita por meio do Cartdo de Pagamentos do Governo Federal
(CPGF), uma vez que a legislagdo ndo permite o uso da Conta Tipo B nas instituicoes
de caracteristicas similares a UFABC.

2.11.2 Preencha o quadro 7 demonstrando a despesa consolidada com
suprimentos de fundos realizada com utilizagao da Conta Tipo “B” e do cartao
corporativo.

Quadro 7 — Concessao de suprimento de fundos

Meio de Concessao
Unidade Gestora (UG) do Valor do
Exercicio SIAFI Cartdo de Pagamento do Ta!or
. \ imite
Financeiro Governo Federal s
individual
concedido
Cédigo | Nome ou Sigla | Quantidade }r/s{:[
2021 | 154503 | UFABC 1 1.000,00 1.000,00
2020 | 154503 | UFABC 2 2.000,00 1.000,00
2019 | 154503 | UFABC 4 3.800,00 2.100,00

Fonte: ProAd/CGFC

DESCRICAO DOS CAMPOS

Exercicio Financeiro: Exercicio financeiro de concessao do limite a ser utilizado como
suprimento de fundos, considerando o de referéncia do Relatério de Gestdo e os dos
dois imediatamente anteriores.

Unidade Gestora (UG) do SIAFI: Informagdo do cdédigo e do nome ou sigla que
identifique a unidade gestora do SIAFI na qual foi concedido o suprimento. Devem ser
relacionadas todas as UG da UJ em que tenha sido registrado suprimento.

Meio de Concesséo

Conta Tipo B: Conta bancaria destinada a movimentacdo de suprimento de fundos,
desdobrada por:

. Quantidade: quantitativo anual de suprimento de fundos concedido ao conjunto
de supridos de cada UG da UJ, no respectivo exercicio financeiro, para realizarem a
aplicacao de recursos utilizando-se da Conta Tipo B. Devem ser computados, inclusive,
os suprimentos concedidos a um mesmo responsavel em periodos diferentes durante o
exercicio.

. Valor Total: montante financeiro anual concedido aos supridos de cada UG que
compde UJ para a realizagao de despesas com a utilizagao da Conta Tipo B.

Cartao de Pagamento do Governo Federal (CPGF): emitido em nome de UG,
destinado a representante do Governo Federal para pagamento de bens, servicos e
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despesas autorizadas, desdobrando-se em:

. Quantidade: quantitativo anual de suprimento de fundos concedido ao conjunto
de supridos de cada UG que compde a UJ, nos respectivos exercicios financeiros, para
realizarem a aplicacdo de recursos utilizando-se do CPGF. Devem ser computados,
inclusive, os suprimentos concedidos a um mesmo responsavel em periodos diferentes
durante o exercicio.

. Valor Total: montante financeiro anual concedido aos supridos de cada UG que
compde UJ para a realizacado de despesas com a utilizagdo do CPGF.

Valor do maior limite individual concedido: Informar o valor do maior limite
concedido aos supridos. Se o maior limite concedido for superior ao estabelecido pelas
normas que regem a concessao de suprimento de fundos, o fato deve ser explicado e
justificado no texto relativo a analise critica.

2.12. Utilizagdo de Suprimento de Fundos

O quadro 8 abaixo correspondente ao segundo demonstrativo e visa evidenciar os
valores efetivamente utilizados a titulo de suprimento de fundos, tanto na forma de
Conta Tipo B, quanto por intermédio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal —
CPGF, bem como a quantidade de vezes que suprimento foi utilizado na modalidade
de Conta Tipo B e de saques efetuados na modalidade CPGF, no exercicio de
referéncia e no imediatamente anterior.

2121 Preencha o quadro 8 com informacgdes sobre valores efetivamente utilizados a
titulo de suprimento de fundos, tanto na forma de Conta Tipo B, quanto por intermédio
do Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF.

Quadro 8- Utilizacao de suprimento de fundos

Cartdo de Pagamento do
Unidade Gestora (UG) do Cloveie FeerE]
SIAFI s Fat
Exercicio aque atura
Financeiro Total
. Nome ou . Valor dos Valor das (a+b)
G Sigla Ll Eds Saques (a) Faturas (b)
2021 154503 | UFABC 0 - - -
2020 154503 | UFABC 0 - 328,69 328,69
2019 154503 | UFABC 1 150,00 2.975,68 3.125,68

Fonte: ProAd/CGFC

DESCRICAO DOS CAMPOS

Exercicio: Exercicio financeiro em que as despesas foram realizadas com uso de
suprimento de fundos, considerando o de referéncia do relatério de gestdo e o
imediatamente anterior.

Unidade Gestora (UG) do SIAFI: Informacdo do cdédigo e do nome ou sigla que
identifique a unidade gestora do SIAFI na qual foi registrado o uso do suprimento.
Devem ser relacionadas todas as UG da UJ em que tenha sido registrado suprimento.
Conta Tipo B: Informacdes sobre a utilizagdo de suprimento por intermédio de conta

bancaria especifica, desdobrando-se em:
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. Quantidade: quantitativo anual de utilizagdo de suprimento de fundos pelo
conjunto de supridos de cada UG da UJ, no respectivo exercicio financeiro, por
intermédio de Conta Tipo B. A quantidade de utilizacdo deve corresponder a
guantidade de débitos efetuados na conta bancaria.

. Valor Total: montante financeiro anual efetivamente utilizado pelos supridos de
cada UG que compde UJ para a realizacdo de despesas com a utilizacdo da Conta
Tipo B. As eventuais devolugdes de valores devem ser deduzidas.

Cartao de Pagamento do Governo Federal: Informagdes sobre a utilizagdo de
suprimento por intermédio do CPGF, desdobrando-se em:

Saque: Informagao sobre o somatério anual dos recursos financeiros sacados em
espécie pelo conjunto de portadores de cartdo de crédito corporativo de cada UG que
compde a UJ:

Quantidade: quantitativo anual das operacdes realizadas pelo conjunto de portadores
da UG da UJ, nos respectivos exercicios financeiros, com a utilizacdo do cartdo
corporativo na modalidade de saque.

Valor: montante financeiro anual dos saques efetuados pelos portadores de cartdo
corporativo de cada UG da UJ.

Fatura: Informacgao sobre o uso anual do CPGF em transagdes da funcao crédito pelo
conjunto de portadores de cartdo de crédito corporativo de cada UG que compde a UJ:

Valor: montante financeiro anual, despendido pelos portadores de cada UG da UJ para
a realizacdo de despesas com a utilizacdo do cartdo de crédito corporativo, na
modalidade fatura.

Total: Somatdrio dos valores utilizados pelo conjunto dos portadores de CPGF de cada
UG da UJ, em Real, na modalidade de saque e na fungado crédito do cartdo, no
exercicio de referéncia e no imediatamente anterior.

2.12.2 Preencha o quadro 9 a fim de evidenciar os tipos de despesas que foram
realizadas com o uso de suprimentos de fundos.

Quadro 9 — Classificagcao dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificagao do Objeto Gasto
Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Subitem da Total
Despesa Despesa

DESCRICAO DOS CAMPOS
Unidade Gestora (UG) do SIAFI: Informacdo do cdédigo e do nome ou sigla que
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identifique a unidade gestora do SIAFI na qual a despesa com uso de suprimento de
fundos foi registrada. Devem ser relacionadas todas as UG da UJ em que tenha sido
registrado uso de suprimento em qualquer modalidade.

Classificagao do Gasto: |dentificagdo do montante gasto com suprimento de fundos,
em qualquer modalidade e por intermédio de qualquer meio (Conta Tipo B e CPGF),
em cada elemento e subitem de despesa, considerando cada UG que compde a UJ.
Elemento de Despesa: Indicagdo do objeto de gasto em que foi aplicado o suprimento
de fundos em cada UG da UJ. Devem ser indicados o codigo e o nome do Elemento de
Despesa. Cada Elemento de Despesa em que foram aplicados os fundos supridos
podem se desdobrar em subitens, os quais devem ser especificados conforme coluna a
sequir;

Subitem da Despesa: Indicacdo do menor detalhamento da despesa efetuado com
uso do suprimento de fundos. Devem ser indicados o codigo e o nome do Subitem da
Despesa;

Total: Montante gasto em cada Subitem da Despesa, em cada UG que compde a UJ.
Pode-se totalizar, também, por Elemento de Despesa.

2.12.3. Qual analise se faz dos quadros 08 a 09, a respeito da gestao dos
recursos utilizados por meio da sistematica de suprimentos de fundos?
Consignando inclusive informagoes sobre controles internos instituidos para
assegurar que a aplicagdo de tais recursos estda em conformidade com a
legislagao vigente.

Os quadros 7 e 8 demonstram que a quantidade de suprimentos de fundos
concedidos aos servidores da UFABC vem diminuindo gradativamente nos ultimos
anos, sendo que em 2021 houve pouca procura por forca da pandemia e suspensao
das atividades presenciais. Em 2021 ndao houve gastos no cartdo de suprimento de
fundos, tanto na modalidade saque quanto na fatura, dispensando-se o preenchimento
do Quadro 9 - Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de
referéncia.

Mesmo considerando uma instituicdo do porte da UFABC, a utilizacdo de
suprimento de fundos para aquisicdes de pequeno vulto e emergenciais tem sido
pequena, ndo chegando a R$ 4.000,00 (quatro mil reais) por exercicio nos Ultimos anos
e sem registro de uso no ano de 2021.

A CGFC promove rigoroso controle sobre a utilizacdo desse meio de
pagamento, destacando-se o suporte dado ao usuario quando da utilizacdo efetiva do
Cartdo de Pagamentos do Governo Federal (CPGF), tendo como base a legislagao
vigente. O alcance desse controle € a aprovacao de todas as prestagdes de contas
advindas de sua utilizagao.

2.12.4 Ainda em relagao aos quadros 08 a 09, quais as razdes que levaram o gestor a
optar pelo uso de medidas excepcionais tais como saques, uso de conta bancaria,
extrapolacado de limites etc.? Detalhando também a situacado geral das prestacdes de
contas retratando, em especial, as razdes para eventual ndo apreciagao de prestacdes
de contas ja apresentadas e as medidas adotadas em relacéo as prestagdes de contas
nao aprovadas.

No exercicio de 2021 ndo houve gastos no cartdo de suprimento de fundos, em
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nenhuma de suas formas, razdo pela qual o Quadro 9 nao foi preenchido e nao existe
pendéncias de prestacdes de contas.

2.13. Patrimdnio

2.13.1. Quais foram as medidas, critérios e procedimentos para tratamento contabil da
depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimbénio e avaliacdo e
mensuragao de ativos e passivos da UFABC? Deve-se considerar os critérios
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
NBC T 16.9 e NBC T 16.10, publicadas pelas Resolugdes CFC n° 1.136/2008 e
1.137/2008, respectivamente.

A depreciacéo dos ativos permanentes méveis tem sido parcialmente realizada,
uma vez que existem divergéncias entre os saldos das contas do controle fisico
patrimonial e os valores contabilizados.

Todos os patrimbénios tém tido suas respectivas depreciagdes calculadas
individualmente, mas apenas as contas que apresentam perfeita consonancia com os
valores langados no SIAFI tém sido apresentadas junto a contabilidade.

Os saldos das contas do controle fisico patrimonial foram analisados e as
diferencas estdo em adequacdo, contudo os efeitos da pandemia de Covid-19
impediram a apuragao fisica dos bens em processamento. Inclusive, os novos
tombamentos tiveram que ser realizados apenas em carater excepcional, gerando
novas distor¢des, que serdo devidamente apuradas assim que os trabalhos presenciais
estiverem normalizados.

As contas de bens modveis que apresentam seus valores gerenciais em
condicdes de igualdade com a sua contabilizagao e sao integralmente depreciadas sao
as da Tabela x27 a sequir:

TABELA x27 — Contas que sofrem depreciagao e estao ajustadas ao SIAFI
Cédigo Descrigao

123110104 Aparelho e Equipamento para Esportes e Diversées

123110105 Equipamento de Protegao, Seguranca e Socorro

123110404 Instrumentos Musicais e Artisticos

123110106 Maquinas e Equipamentos Industriais

123110108 Maquinas e Equipamentos Graficos

123110302 Maquinas e Utensilios de Escritério

123110121 Equipamentos Hidraulicos e Elétricos

123110120 Magquinas e Equipamentos Agricolas e Rodoviarios

123110503 Veiculos de Tragdo Mecanica
Fonte: SIE - Relatorio Codigo: 05.02.99.04.92 - Relatdrio de Depreciagcado de Todas as Categorias

Os calculos para a depreciagao obedecem ao método das quotas constantes
compativel com a vida util econémica do ativo e aplicado uniformemente durante esse
periodo.

2.14. Gestao de Custos
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2141 Qual o estagio de desenvolvimento e da sistematica de apuragdo dos custos
dos programas e das unidades administrativas, bem como dos bens e servigos
resultantes da atuacdo da UFABC, especialmente aqueles decorrentes da execucao
dos seus objetivos estratégicos?

Considerando:

a) a identificagdo da estrutura organica da unidade jurisdicionada
responsavel pelo gerenciamento de custos (subunidade, setor etc.), bem como da
setorial de custos a que se vincula, se for o caso;

b) a identificacdo das subunidades administrativas da unidade jurisdicionada
das quais os custos sido apurados;

c) adescri¢cdo sucinta do sistema informatizado de apuragéo dos custos;

d) as praticas de tratamento e alocacdo utilizadas no ambito das
subunidades ou unidades administrativas para geracéo de informagdes de custos;

e) os impactos observados na atuagédo da unidade jurisdicionada, bem como
no processo de tomada de decisbes, que podem ser atribuidos a instituicao do
gerenciamento de custos;

f) os relatérios utilizados pela unidade jurisdicionada para analise de custos
e tomada de decisao.

Salvo o controle orcamentario, ndo ha, no ambito da Instituicdo, qualquer outra
sistematica de apuragdo dos custos de programas e das unidades administrativas
resultantes da atuagao da UFABC.

2.15. Conformidade Contabil

2.15.1 De que forma é realizada a conformidade contabil dos atos e fatos da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada? Levando em
consideracgao:

a) a descrigdo sucinta do processo de verificagdo da conformidade contabil
no ambito da UFABC, identificando a instancia responsavel pelo realizagao de tal
conformidade e as unidades gestoras executoras do SIAFI e fazendo referéncia a
observancia da segregacao de fung¢ao no processo de registro da conformidade;

b) as informacgdes sobre a quantidade de ocorréncias em cada uma das
classificagdes, alerta ou ressalva, observadas durante o exercicio;

c) adescrigao de ocorréncia nao sanada até o final do exercicio de 2015 do
relatorio de gestao, indicando as justificativas da nao regularizagao?

A conformidade contabil relativa a gestao orgamentaria, financeira e patrimonial
€ realizada por servidores destacados para o cumprimento dessa fungao, os quais nao
executam rotinas de execugao orgamentaria e financeira.

As ocorréncias relativas as inconformidades encontradas, quando da execugao
da rotina orcamentaria, financeira e patrimonial sdo tempestivamente sanadas. Nao ha,
ao final do exercicio de 2021, qualquer inconformidade nao sanada.

A estrutura e a rotina de realizagao da conformidade dos registros de gestéao
foram analisadas pela Auditoria Interna da UFABC, a qual emitiu parecer favoravel.

2.15.2 Quais os critérios e procedimentos, estabelecidos pelas Normas
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Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, aplicados na UFABC, em
especial, nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10.? As informacgcdes prestadas devem
conter, no minimo:

a) Se a UFABC esta ou ndo aplicando os dispositivos contidos nas NBC T
16.9e NBC T 16.10;

b) Justificativas em caso de resposta negativa a alinea “a” acima;

c) Metodologia adotada para estimar a vida util econémica do ativo;

d) A metodologia de calculo da depreciagdo, amortizagdo e exaustao;

e) As taxas utilizadas para os calculos;

f) A metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuragao das
disponibilidades, dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do
imobilizado, do intangivel e do diferido;

g) O impacto da utilizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T
16.10 sobre o resultado apurado pela UFABC no exercicio.

A Norma Brasileira de Contabilidade — NBC T 16.9 dispde sobre a depreciagao,
amortizacdo e exaustido dos bens da Unido. A depreciacdo dos bens lotados na
UFABC foi parcialmente realizada em 2021, uma vez que os saldos das contas do
controle fisico patrimonial estdo em desacordo com os valores contabilizados.

A metodologia de calculo utilizada é o da depreciagao linear do ativo, conforme
determina a macrofuncao 02.03.30/STN. As taxas utilizadas no célculo e a metodologia
adotada para estimar a vida util do ativo sdo as mesmas da legislagao citada.

Em relagcdo ao disposto na NBC T 16.10, que versa sobre avaliacdo e
mensuragao de ativos, ndo foram realizadas acdes de reavaliagdo dos materiais
permanentes, e consequentemente, ndo ha registro de impacto.

2.16. Desempenho Financeiro

2.16.1 Descreva o desempenho financeiro da UFABC no exercicio demonstrando
os resultados obtidos pela Universidade na condugao da sua gestao financeira e
faca a analise critica sobre esse desempenho, observando os seguintes pontos:

a) Deve-se buscar demonstrar as informagdes relevantes sobre o fluxo
financeiro de forma a demonstrar a compatibilidade e sincronismo entre ingressos e
dispéndios financeiros;

b) Deve-se detalhar as eventuais dificuldades enfrentadas pela area na sua
gestao tais como contingenciamento, limitacao de gastos, dificuldade de estimacao dos
ingressos;

c) Apresentar os indicadores para o monitoramento do desempenho financeiro,
caso houver.

Em regra, os recursos financeiros foram repassados mensalmente com base
nos compromissos liquidados, sendo os pagamentos efetuados de forma continua ao
longo do exercicio de 2021, com algumas oscilagdes nos ultimos meses. Contudo, foi
possivel finalizar o exercicio com poucos pagamentos pendentes e uma parcela
inexpressiva de recursos financeiros disponiveis, conforme pode-se observar na
analise do grafico abaixo.

Gréfico 3 — Liberagéo e utilizagdo de recursos financeiros (Valores em R$ 1.000.000,00)
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Fonte: Comissao de Natureza Orgamentaria e Administrativa (CANOA) - Relatério Orgamentario e
Financeiro 2021

2.17. Demonstrag¢ées Contabeis

2171 Apresente, se for o caso as Demonstragées contabeis exigidas pela Lei
4.320/64 e notas explicativas observando os seguintes pontos:

a) Caso a UFABC nao tenha elementos para elaboragdo das demonstragdes
estabelecidas nas normas poderdo ser elaborados quadros especiais relativos as
informacgdes contabeis de determinado aspecto de sua gestao;

b) Caso nao seja possivel a elaboragdo das demonstragbes contabeis ou
quadros especiais por alguma deficiéncia operacional (de sistemas, por exemplo), a
unidade excepcionalmente neste exercicio, podera apresentar as justificativas da néo
apresentacao e demonstrar as medidas que estdo sendo adotadas para a
regularizagcao na prestagado de contas do exercicio seguinte.

As demonstragcbes contabeis, compreendendo o Balango Patrimonial,
Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro
e Demonstracdes de Fluxos de Caixa, bem como as Notas Explicativas e a Declaragao
do Contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no SIAFI — com ressalvas,
estdo compiladas em documento distinto, no formato *.pdf, como ANEXO Il. Destaca-
se que o mesmo documento foi remetido aos 6rgaos superiores através do SIAFIWeb.

2.18. Declaragcao do Contador

2.18.1 Preencha a “declaragao do contador sobre a fidedignidade dos registros
contabeis do SIAFI”, sendo que sdao apresentadas duas sugestoes de estrutura
da declaragdao: uma para a declaragdao plena, quando as demonstragoes
contabeis e os registros contabeis estao livres de distor¢cées relevantes; outra
para a declaragcao com ressalvas, quando as demonstragoes contabeis ou os
registros contabeis estado afetados por alguma distor¢cao relevante.

Conforme informado anteriormente, a Declaragdo do Contador sobre a
fidedignidade dos registros contabeis no SIAFI — com ressalvas, esta
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sendo apresentada junto ao ANEXO II.

DESCRIGAO DOS CAMPOS (Comum aos Quadros 10 e 11)

Conteudos determinados pela Portaria TCU N° 321/2015:

Denominagao completa: A denominagéo da UJ depende da sua natureza juridica. Em
se tratando de 6rgéo da administragao direta ou fundos ou servigos sociais autbnomos,
sera a denominacdo definida no ato de criagdo ou na norma que fixar a estrutura
organica do 6rgao superior. No caso de se tratar de entidade da administragao indireta
sera a denominagao aposta nos registros de constituicdo da UJ como pessoa juridica.
Cédigo da UG: E o cddigo das UG constantes do Sistema Integrado de Administragéo
Financeira do Governo Federal — SIAFI que o utilizam em sua modalidade total.

Texto da Declaragdo: E o campo destinado ao registro da declaragdo do Contador,
segundo os quadros A.11.2.1 e A.11.2.2 deste item, conforme a situagdo das
demonstracdes contabeis.

Local: Localidade da federacdo onde se situa a UJ e/ou onde a Declaracido foi
elaborada.

Data: Dia, més e ano de elaboragcao da Declaracéao.

Contador Responsavel: Nome do Contador responsavel pela contabilidade da UJ e
pela emissao da Declaragao.

CRC n°: Numero do registro do Contador junto ao Conselho Regional de Contabilidade

2.19. Geral

2.19.1 Para além dos temas apontados aqui, se achar pertinente, pode descrever
outros processos, iniciativas ou agdes sob sua responsabilidade que avalia importante
destacar como relevante em 2021.

Um ponto de destaque ao longo de 2021 foi a participagao da ProAd no Grupo
de Trabalho (GT), instituido pela Reitoria, conforme Portaria n°® 1519/2021 - REIT,
publicada no Boletim de Servico n. 1023, de 19 de fevereiro de 2021, tendo sido
prorrogado pelas seguintes Portarias: n. 1712/2021 - REIT, n. 1905/2021 - REIT e n.
1993/2021 - REIT, publicadas nos Boletins de Servigo, respectivamente, n. 1048, de 14
de maio de 2021, n. 1074, de 17 de agosto de 2021 e n. 1090 de 19 de outubro de
2021.

Referido GT teve por objetivo estudar e propor meios para processamento,
formalizacdo e gestdo de projetos académico-institucionais que possuam diferentes
fontes de financiamento e instrumentos juridicos, com a perspectiva de atender a
necessidade de melhoria nos processos para viabilizagdo de projetos. Foram
realizados 23 (vinte e trés) encontros virtuais ao longo do ano de 2021, tendo como
resultado o relatério finalizado em dezembro de 2021 e seu devido encaminhamento
para a Reitoria para adoc¢ao das providéncias cabiveis.

Outro ponto de destaque refere-se a participacdo da ProAd na formagao do
Grupo de Trabalho (GT) nomeado pela Portaria n°® 1493/2021 - REIT, publicada no
Boletim de Servico n° 1022, de 12 de fevereiro de 2021 e reconduzido pela Portaria n°®
1713/2021 — REIT, publicada no Boletim de Servigo n° 1048, de 12 de maio de 2021. O
referido GT foi nomeado para apresentacédo de proposta quanto as agdes necessarias
ao tratamento de informacdes sensiveis previstas na Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD) no ambito da UFBAC. O tema foi discutido entre seus membros e, em agosto
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de 2021, o Relatério Final foi encaminhado a Reitoria para ciéncia e adocido das
medidas cabiveis.

Algumas ac¢des identificadas pelo grupo, tal como a necessidade de orientagéo
da correta forma de classificacdo da natureza dos documentos produzidos, foram
colocadas em pratica, de forma a atender a legislagdo e preservar os dados pessoais
de membros da comunidade. Outras recomendagdes aguardam retorno da Reitoria
guanto ao Relatério Final, por depender de uma acdo mais ampla.

A ProAd participou, ainda, de reunides semanais do Comité de Governanga,
Riscos e Controle, instituido pela Portaria da Reitoria n°® 121/2017, publicada no
Boletim de Servico n° 633, de 07 de marco de 2017, com destaque para as reunides
em que foram validadas as respostas ao “Questionario Rede de Controle Sobre Fraude
e Corrupcao”, “Pesquisa de Gestdo de Riscos” e o “Perfil de Governanca e Gestao
Publica — Ciclo 2021”.
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2021 2020 ESPECIFICAGAO 2021 2020

ATIVO CIRCULANTE 22.983.177,09 39.524.395,23 [ PASSIVO CIRCULANTE 66.877.793,93 77.250.161,83
Caixa e Equivalentes de Caixa 18.369.745,96 17.526.221,70 Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 24.938.032,36 40.269.790,63
Créditos a Curto Prazo 608.419,62 18.889.655,38 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 608.419,62 18.889.655,38 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 736.202,69 267.888,85
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 4.005.011,51 3.108.518,15| Obriga¢oes de Reparticdo a Outros Entes - -
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - -| Provisoes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Demais Obrigagoes a Curto Prazo 41.203.558,88 | 36.712.482,35
ATIVO NAO CIRCULANTE 835.715.714,91| 821.478.904,73 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Estoques
Investimentos
Participagdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

830.579.851,50
225.089.371,77
226.801.853,55

-1.712.481,78
605.490.479,73
605.490.479,73

5.135.863,41
5.135.613,41
5.135.613,41

250,00
250,00

816.339.271,03
219.383.320,73
220.982.336,04

-1.599.015,31

596.955.950,30
596.955.950,30

5.139.633,70
5.139.383,70
5.139.383,70

250,00
250,00

Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigagoes a Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

66.877.793,93

77.250.161,83

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICAGAO

2021

2020

" | Patriménio Social e Capital Social
"| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
" |Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores
(-) Acoes / Cotas em Tesouraria

791.821.098,07
8.067.959,94
783.753.138,13

783.753.138,13
-10.715.521,24
794.468.659,37

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

791.821.098,07

783.753.138,13
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ATIVO PASSIVO
B PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAO 2021 2020 —
ESPECIFICACAO 2021 2020
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 858.698.892,00| 861.003.299,96 [ TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 858.698.892,00  861.003.299,96
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2021 2020 ESPECIFICAGAO 2021 2020
ATIVO FINANCEIRO 18.369.745,96| 17.526.221,70 | PASSIVO FINANCEIRO 76.352.944,66 ( 73.832.311,03
ATIVO PERMANENTE 840.329.146,04 | 843.477.078,26 | PASSIVO PERMANENTE 48.936.254,18 | 61.028.524,53
SALDO PATRIMONIAL 733.409.693,16 | 726.142.464,40
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2021 2020 — 2021 2020
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 23.174.812,15 15.109.950,85 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 91.297.055,04 98.289.203,74
Atos Potenciais Ativos 23.174.812,15 15.109.950,85| Atos Potenciais Passivos 91.297.055,04 98.289.203,74
Garantias e Contragarantias Recebidas - - Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 23.174.812,15 15.109.950,85 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos C 203.000,00 -
Direitos Contratuais - - Obrigagdes Contratuais 91.094.055,04 98.289.203,74
Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passivos - -
TOTAL 23.174.812,15 15.109.950,85 | TOTAL 91.297.055,04 98.289.203,74
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -46.715.426,91
Recursos Vinculados -11.267.771,79
Educagao -9.700.045,37
Previdéncia Social (RPPS) -
Divida Publica -400.223,17
Outros Recursos Vinculados a Fundos, C)rgéos e Prog -1.167.503,25

TOTAL

-57.983.198,70
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragao de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituigdes Privadas

Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delega¢des Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos

Reavaliagéo de Ativos

Ganhos com Alienagéao

Ganhos com Incorporagéo de Ativos

Ganhos com Desincorporagéo de Passivos

Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participacdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

334.961.525,95
334.671.197,58

290.328,37
2.029.530,20

93.379,62
1.936.150,58

93.491,88

2021 2020

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 337.776.338,93 318.108.458,87
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuigdes de Melhoria - -
Contribuigdes - -
Contribuigdes Sociais - -
Contribuigdes de Intervengédo no Dominio Econémico - -
Contribuigdo de lluminagédo Publica - -
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 691.790,90 785.459,30
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 691.790,90 785.459,30
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - 2.049,13
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora - 2.049,13

315.651.451,16
315.651.451,16

1.575.813,62

1.575.813,62

93.685,66
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2021 2020

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 93.491,88 93.685,66
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 329.708.378,99 328.823.980,11
Pessoal e Encargos 274.708.638,62 277.798.815,25
Remuneragéo a Pessoal 214.260.783,16 220.400.170,39
Encargos Patronais 50.128.429,39 47.719.720,88
Beneficios a Pessoal 10.319.426,07 9.678.923,98
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 6.497.611,96 6.104.592,13
Aposentadorias e Reformas 3.702.948,02 3.360.305,83
Pensodes 672.687,96 588.904,94
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 2.121.975,98 2.155.381,36
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 27.072.540,18 24.070.685,42
Uso de Material de Consumo 707.256,88 1.177.974,42
Servigos 26.251.816,83 22.779.244,53
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustéo 113.466,47 113.466,47
Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras 32.707,59 25.372,81

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 32.707,59 24.673,26
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos - 699,55
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 351.895,85 122.852,52
Transferéncias Intragovernamentais 247.484,01 12.485,75
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituicdes Privadas 54.442,55 55.186,55
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consércios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior 49.969,29 45.488,49
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas - 9.691,73
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 6.286.583,28 3.953.485,50
Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienagao - -
Perdas Involuntarias - -
Incorporagéo de Passivos 6.286.583,28 3.953.485,50
Desincorporagéo de Ativos - -
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2021

2020

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuigdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagoes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengbdes Econémicas
Participagdes e Contribuicoes
Constituigdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

1.197,35

1.197,35
14.757.204,16

14.740.212,60

16.991,56

887,05

887,05
16.747.289,43

16.746.540,21

749,22

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

8.067.959,94

-10.715.521,24

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2021

2020
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengédo no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis.

Receita Patrimonial
Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploragao de Recursos Naturais
Exploragéo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegacéo e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operacgdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagoes de Crédito Externas

Alienagao de Bens
Alienagéo de Bens Méveis
Alienagéo de Bens Imoveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

2.160.874,00

760.644,00
760.644,00

1.298.248,00
1.264.523,00

33.725,00
101.982,00
89.702,00
12.280,00

169.247.334,00
169.247.334,00
169.247.334,00

2.160.874,00

760.644,00
760.644,00

1.298.248,00
1.264.523,00

33.725,00
101.982,00
89.702,00
12.280,00

169.247.334,00
169.247.334,00
169.247.334,00

754.239,92

38.343,77
38.343,77

653.447,13
566.948,70

86.498,43
62.449,02

66,62
62.382,40

-1.406.634,08

-722.300,23
-722.300,23

-644.800,87
-697.574,30

52.773,43
-39.532,98
-89.635,38

50.102,40

-169.247.334,00
-169.247.334,00
-169.247.334,00
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RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
Integralizagéo do Capital Social - - - -
Resultado do Banco Central do Brasil - - - -
Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Nacional - - - -
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional - - - -
Demais Receitas de Capital - - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 171.408.208,00 171.408.208,00 754.239,92 -170.653.968,08
REFINANCIAMENTO - - - -
Operagdes de Crédito Internas - - - -
Mobiliaria - N - -
Contratual - - - -
Operagodes de Crédito Externas - - - -
Mobiliaria - N - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 171.408.208,00 171.408.208,00 754.239,92 -170.653.968,08
DEFICIT 337.334.318,01 337.334.318,01
TOTAL 171.408.208,00 171.408.208,00 338.088.557,93 166.680.349,93
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - 1.943.576,00 - -1.943.576,00
Superavit Financeiro - - - -
Excesso de Arrecadagdo - - - -
Créditos Cancelados - 1.943.576,00 - -
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 321.673.131,00 321.636.707,00 322.629.696,07 306.728.328,75 289.681.609,27 -992.989,07
Pessoal e Encargos Sociais 265.175.310,00 267.118.886,00 265.841.509,19 265.840.005,25 249.777.619,72 1.277.376,81
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 56.497.821,00 54.517.821,00 56.788.186,88 40.888.323,50 39.903.989,55 -2.270.365,88
DESPESAS DE CAPITAL 1.581.372,00 3.561.372,00 15.458.861,86 1.663.550,58 1.610.624,65 -11.897.489,86
Investimentos 1.581.372,00 3.561.372,00 15.458.861,86 1.663.550,58 1.610.624,65 -11.897.489,86
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 323.254.503,00 325.198.079,00 338.088.557,93 308.391.879,33 291.292.233,92 -12.890.478,93
AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizacao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizacao da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 323.254.503,00 325.198.079,00 338.088.557,93 308.391.879,33 291.292.233,92 -12.890.478,93
TOTAL 323.254.503,00 325.198.079,00 338.088.557,93 308.391.879,33 291.292.233,92 -12.890.478,93
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ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS RO N oaE 108 DETETERO o IR0 LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 2.724.738,96 15.900.777,16 15.338.564,45 15.250.608,15 1.021.948,18 2.352.959,79
Pessoal e Encargos Sociais - 57.485,95 - - 57.485,95 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 2.724.738,96 15.843.291,21 15.338.564,45 15.250.608,15 964.462,23 2.352.959,79
DESPESAS DE CAPITAL 13.738.612,57 25.246.545,04 12.397.330,76 11.939.917,35 138.104,03 26.907.136,23
Investimentos 13.738.612,57 25.246.545,04 12.397.330,76 11.939.917,35 138.104,03 26.907.136,23
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 16.463.351,53 41.147.322,20 27.735.895,21 27.190.525,50 1.160.052,21 29.260.096,02
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS R e P ERIGICRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 63.559,71 16.158.077,59 15.882.712,67 42.400,00 296.524,63
Pessoal e Encargos Sociais - 14.725.529,94 14.725.529,94 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 63.559,71 1.432.547,65 1.157.182,73 42.400,00 296.524,63
DESPESAS DE CAPITAL - - - - -
Investimentos - - - - -
Inversoes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 63.559,71 16.158.077,59 15.882.712,67 42.400,00 296.524,63
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2021 2020 ESPECIFICAGAO 2021 2020
Receitas Orgamentarias 754.239,92 868.008,79 | Despesas Orgcamentarias 338.088.557,93 | 333.264.392,28
Ordinarias - -| Ordinarias 326.774.306,09 ( 158.171.595,60
Vinculadas 801.926,75 872.710,86| Vinculadas 11.314.251,84| 175.092.796,68
Previdéncia Social (RPPS) - - Educagao 3.136.658,65| 140.195.947,24
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 801.926,75 872.710,86 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 4.110.019,96 1.519.309,34
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -47.686,83 -4.702,07 Previdéncia Social (RPPS) 1.492.685,00 2.208.879,00
Divida Publica 24.681.305,31
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 2.574.888,23 6.487.355,79
Transferéncias Financeiras Recebidas 334.671.197,58 | 315.651.451,16 | Transferéncias Financeiras Concedidas 247.484,01 12.485,75
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 304.760.931,84 | 292.317.758,00 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 93.379,62 -
Repasse Recebido 304.760.931,84 | 292.317.758,00 Repasse Concedido 93.379,62
Independentes da Execugéo Orgamentaria 29.910.265,74| 23.333.693,16 Independentes da Execugédo Orgamentaria 154.104,39 12.485,75
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 28.517.734,50| 21.179.867,06 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 26.599,40
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 1.392.531,24 2.153.826,10 Demais Transferéncias Concedidas 24.272,38
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 103.232,61 12.485,75
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 47.156.995,52 57.110.617,22 | Pagamentos Extraorgamentarios 43.402.866,82 42.028.308,29
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 17.099.645,41 15.916.106,82 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 15.882.712,67 16.288.201,51
Inscri¢do dos Restos a Pagar Nao Processados 29.696.678,60| 41.147.322,20| Pagamento dos Restos a Pagar N&do Processados 27.190.525,50 25.704.526,21
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 329.628,65 34.702,45 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 329.628,65 34.702,45
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 31.042,86 12.485,75| Outros Pagamentos Extraorcamentarios - 878,12
Arrecadagao de Outra Unidade 31.042,86 12.485,75 Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento 878,12
Saldo do Exercicio Anterior 17.526.221,70 19.201.330,85 | Saldo para o Exercicio Seguinte 18.369.745,96 17.526.221,70
Caixa e Equivalentes de Caixa 17.526.221,70 19.201.330,85| Caixa e Equivalentes de Caixa 18.369.745,96 17.526.221,70
TOTAL 400.108.654,72 392.831.408,02 | TOTAL 400.108.654,72  392.831.408,02
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2021 2020

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 14.394.066,26 5.280.932,48
INGRESSOS 335.786.109,01 316.566.648,15
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuicoes - -
Receita Patrimonial 38.343,77 225.613,46
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 653.447,13 561.195,42
Remuneracgéo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 62.449,02 81.199,91
Transferéncias Recebidas - -
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Recebidas - -
Outros Ingressos Operacionais 335.031.869,09 315.698.639,36
Ingressos Extraorgcamentarios 329.628,65 34.702,45
Transferéncias Financeiras Recebidas 334.671.197,58 315.651.451,16
Arrecadagéo de Outra Unidade 31.042,86 12.485,75
DESEMBOLSOS -321.392.042,75 -311.285.715,67
Pessoal e Demais Despesas -271.987.990,91 -264.753.563,22
Legislativo - -
Judiciario - -
Essencial a Justica - -
Administragdo - -
Defesa Nacional - -
Seguranga Publica -47.239,81 -516.487,81
Relagdes Exteriores - -
Assisténcia Social -664.157,86 -20.262,23
Previdéncia Social -4.351.849,01 -3.914.370,51
Saude - -
Trabalho - -
Educagao -266.924.744,23 -259.865.124,55
Cultura - -

-436.440,00
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Comeércio e Servicos
Comunicagbes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corre¢do Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-48.826.939,18

-48.722.527,34
-104.411,84
-577.112,66
-329.628,65
-247.484,01

-878,12

-46.484.964,25

-46.384.289,21
-100.675,04

-47.188,20
-34.702,45
-12.485,75

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-13.550.542,00

-6.956.041,63

INGRESSOS
Alienagao de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Fi iamentos C dido:

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisicao de Ativo Nao Circulante

Concesséao de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

-13.550.542,00
-12.749.212,24

-801.329,76

-6.956.041,63
-6.590.535,65

-365.505,98

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

843.524,26

-1.675.109,15

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

17.526.221,70

19.201.330,85

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

18.369.745,96

17.526.221,70
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NOTAS EXPLICATIVAS - 4° TRIMESTRE DE 2021

Santo André, 28 de janeiro de 2022.

Assunto: Balanco Patrimonial

Imobilizado

Em 31/12/2021 a UFABC apresentou o montante de R$830.579.851,50
referentes ao seu imobilizado.

Tabela 01 — Imobilizado — Composicédo (R$)

31/12/2021 31/12/2020 | AH%
Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contabil 226.801.853,55|220.982.336,04 | 2,63
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustao Acum. (1.712.481,78) | (1.599.015,31)| 7,10
Bens Iméveis
(+) Valor Bruto Contabil 605.490.479,73 | 596.955.950,30 | 1,43
Total 830.579.851,50 | 816.339.271,03 | 1,74
Fonte: SIAFI 2020 e 2021.
Bens Moveis
Os bens moéveis da UFABC, em 31/12/2021, totalizavam

R$226.801.853,55, distribuidos nas seguintes contas contabeis:

Tabela 02 — Bens Méveis — Composicao (R$)

31/12/2021 31/12/2020 AV(%) AH(%)
Maquinas, Aparelhos, Equip. e Ferram.  120.420.534,04 | 119.540.868,02 | 53,10 0,74
Bens de Informatica 59.322.327,11| 57.184.853,28 | 26,16 3,74
Moveis e Utensilios 24.335.464,49 | 24.001.470,97| 10,73 1,39
Mat. Cultural, Educacional e Comunic. 12.429.040,33 12.328.834,23 5,48 0,81
Veiculos 3.126.849,21 3.073.388,21 1,38 1,74
Bens Méveis em Andamento 5.841.962,23 3.634.405,19 2,58 | 60,74
Demais Bens Moveis 1.325.676,14 1.218.516,14 0,58 8,79
Total 226.801.853,55 | 220.982.336,04 100 2,63

Fonte: SIAFI1 2020 e 2021.

Houve pouca variacdo de bens moveis em 2021, considerando que
muitas aquisi¢cdes foram adiadas em decorréncia da pandemia de Covid19.

Na Tabela 02, dos bens moveis registrados na UFABC, 53,10% refere-
se a “Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas”, melhor detalhados

na Tabela 03, abaixo:

&) Universidade Federal do ABC



Tabela 03 — Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas (R$)

31/12/2021 31/12/2020  AH(%) AV(%)

Aparelhos de Medicao e Orientagao 10.991.818,33 | 10.978.789,27 0,12 9,13
Aparelhos e Equip. de Comunicagao 4.066.109,12 4.066.109,12 0,00 3,38
Equip.Utens.Médicos,Odont,Labor.Hosp. 94.497.477,57 | 94.116.845,60 0,40| 78,47
Apar.e Equip. p/ Esportes e Diversdes 264.862,84 264.862,84 0,00 0,22
Equip. de Protegéo, Seguranca e Socorro 2.189.466,16 2.140.629,25 2,28 1,82
Maquinas e Equipamentos Industriais 251.147,34 251.147,34 0,00 0,21
Maquinas e Equipamentos Energéticos 3.784.227,25 3.759.164,37 0,67 3,14
Maquinas e Equipamentos Graficos 15.980,00 15.980,00 0,00 0,01
Maquinas, Ferram. e Utensilios de Oficina 2.093.286,74 2.090.136,74 0,15 1,74
Equip Pecas e Acessdrios Aeronauticos 17.700,00 0,00 N/A 0,01
Mag. e Utens, Agropecuario/Rodoviario 2.321,63 2.321,63 0,00 0,00
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos 58.105,18 58.105,18 0,00 0,05
Equip.Mat. Perm. Vinculados a Convénios 542.023,88 159.523,88 | 239,78 0,45
Maquinas, Utensilios e Equip. Diversos 1.646.008,00 1.637.252,80 0,53 1,37
Total 120.420.534,04 | 119.540.868,02 0,74 100

Fonte: SIAFI 2020 e 2021.

A conta “Equip./Utensilios Médicos, Odont., Laboratoriais e Hosp.”,
informada na Tabela 03, contém 78,47% do montante total. Considerando que
a pesquisa € um dos pilares da UFABC e que esta tem como uma de suas
diretrizes a formacado de pesquisadores, essa conta tem grande importancia,
pois nela sao langados os bens e equipamentos dos laboratorios de pesquisa
da universidade.

Ainda na Tabela 03, a conta “Equipamentos e Materiais Permanentes
Vinculados a Convénios”, apresenta 239,78% de variagdo em relagéo a 2020.
Referida variagcdo é resultado do aumento de projetos vinculados a convénios
que tem em seu escopo a aquisicdo de bens permanentes, os quais serao
reclassificados para as devidas contas patrimoniais apds a finalizagdo desses
conveénios.

Bens Imoveis

Em 31/12/2021 os bens imdéveis da UFABC totalizam o montante de
R$605.490.479,73, distribuidos conforme detalhado na Tabela 04.

Tabela 04 — Bens Iméveis — Composigao (R$)

31/12/2021 31/12/2020  AH(%) AV(%)

Bens de Uso Especial 79.477.668,72| 79.477.668,72 0,00 13,13
Bens Iméveis em Andamento 510.449.498,52 | 501.914.969,09 1,70 | 84,30
Instalagdes 15.563.312,49 | 15.563.312,49 0,00 2,57
Total 605.490.479,73 | 596.955.950,30 1,43 100

Fonte: SIAFI 2020 e 2021.
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Considerando que a UFABC possui obras em andamento ou entregues
recentemente, o item “Bens Imodveis em Andamento” acumula o maior
montante da Tabela 04, representando 84,30% dos bens imdéveis da UFABC.

O item “Bens de Uso Especial” sdo, em sua totalidade, os terrenos onde
estdo sendo construidos os campi da UFABC, devidamente cadastrados no
Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet.

Bens Intangiveis

Em 31/12/2021 a UFABC apresentou o saldo de R$5.135.863,41
relacionados aos seus bens intangiveis, conforme demonstrado na Tabela 05.

Tabela 05 — Bens Intangiveis — Composicdo (R$)

31/12/2021 31/12/2020  AH(%)

Software com Vida Util Definida 5.086.491,52 | 5.090.261,81| -0,07
Software com Vida Util Indefinida 49.121,89 49.121,89 0,00
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida 250,00 250,00 0,00
Total 5.135.863,41 | 5.139.633,70| -0,07

Fonte: SIAFI 2020 e 2021.

A UFABC esta trabalhando para verificar e adequar todos os seus bens
(imobilizado e intangivel), tratando conta por conta dos bens moveis e sanando
as diferengas entre o controle contabil e o controle fisico. Em paralelo,
realizamos o levantamento dos softwares e ajustamos os valores do intangivel,
além de trabalhar em conjunto com a Prefeitura Universitaria e a
Superintendéncia de Obras para verificar a liberagao e escrituragao dos prédios
que estao em fase final de construcéao.

Fornecedores, Contas a Pagar e Obrigagdes Contratuais.

Devido as correntes mudangas nos procedimentos de pagamento no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI,
nos ultimos anos e evitando refazer langamentos no exercicio seguinte, a
UFABC decidiu nao apropriar notas fiscais com vencimento posterior ao dia
21/12/2021.

Em 31/12/2021 a UFABC apresentou saldo em aberto de R$736.202,69
relacionados com fornecedores e contas a pagar, sendo essas obrigagdes, na
sua totalidade, de curto prazo com fornecedores nacionais e/ou com as quais
existem pendéncias que impedem a realizagdo do seu pagamento. Na Tabela
06 apresenta-se a relacdo de fornecedores com pendéncias e o saldo
correspondente.
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Tabela 06 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor (R$)

Fornecedor 31/12/2021 AV (%)
MPD ENGENHARIA LTDA. 454.967,52 61,80
SALUTAR ALIMENTACAO E SERVICOS 94.506,17 12,84
DUNBAR SERVICOS DE SEGURANCA 85.743,20 11,65
RB COMUNICACAO VISUAL EIRELI 67670,09 9,19
GUILHERME HENRIQUE DE SOUZA 14.916,76 2,03
FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA 12.918,95 1,75
MINER SERVICE LTDA 4.539,40 0,62
PAOLO MALORGIO STUDIO LTDA 515,60 0,07
PERSHY CHEMICALS INDUSTRIA 300,00 0,04
DANPIE - COMERCIO DE PRODUTOS 125,00 0,02
Total 736.202,69 100

Fonte: SIAFI 2021.

Em 31/12/2021 a UFABC possuia um saldo de R$91.094.055,04
relacionados as obrigagdes contratuais e as parcelas de contratos que seréo
executadas nos proximos exercicios, conforme demonstrado na Tabela 07.

Tabela 07 — Obrigagdes Contratuais — Composicdo (R$)

31/12/2021 31/12/2020 AH (%) AV (%)
Fornecimento de Bens 273.778,98 345.002,08 -20,64 0,30
Seguros 66.918,85 33.643,41 98,91 0,07
Servigos 90.753.357,21 97.910.558,25 -7,31 99,63
Total 91.094.055,04 98.289.203,74 -7,32 100

Fonte: SIAFI 2020 e 2021.

As obrigagdes contratuais relacionadas ao item “Seguros” tiveram
aumento significativo de 98,91% devido ao inicio de novos seguros.

As obrigacdes contratuais relacionadas ao item “Servigos” representam
mais de 99,63% do total das obrigacées assumidas pela UFABC. Na Tabela 08
relacionam-se os nove contratos mais representativos e o saldo a executar na
data base 31/12/2021.

Tabela 08 — Obrigagdes Contratuais — Por Contratado (R$)

Fornecedor 31/12/2021 AV (%)
MPD ENGENHARIA LTDA. 36.276.959,22 39,82
PLANSUL PLANEJAMENTO E CONSULTORIA EIRELI 11.132.966,37 12,22
GERIBELLO ENGENHARIA LTDA 6.096.420,68 6,69
MPE ENGENHARIA E SERVICOS S/A 5.947.764,03 6,53
CONSTRUTORA HUDSON LTDA. 5.603.981,28 6,15
TUV RHEINLAND SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA 4.817.293,94 5,29
JP GRANDINO EIRELI 3.065.494,55 3,37
TICKET SOLUCOES HDFGT S/A 2.001.843,40 2,20
FORCA E APOIO SEGURANCA PRIVADA LTDA 1.869.741,86 2,05
Demais Contratos 14.281.589,69 15,68
Total 91.094.055,02 100,00

Fonte: SIAFI 2021.

A empresa MPD Engenharia detém 39,82% das obrigagbes contratuais,
sendo essa parcela coerente com o ramo de atividade da empresa e a
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natureza dos contratos celebrados com esta Universidade, que tratam de obras
em andamento de construgao e adequag¢ao dos campi da UFABC.

Assunto: Balanco Orcamentario

Receitas Orgcamentarias

Devido a pandemia, as arrecadag¢des do ano de 2021 da Universidade
recuaram 13,11% comparado ao ano de 2020, sendo o valor total arrecadado
de R$754.239,92.

Se somarmos a diminuicdo da arrecadagao do ano de 2020 com a
diminuicdo de 2021, tivemos uma redugéo de 59,53% do total das receitas da
UFABC comparando com o exercicio de 2019. Essa diminuigdo é claramente
afetada pela suspensao das atividades presenciais nos exercicios de 2020 e
2021.

As receitas arrecadadas pela UFABC em 2021 somam o montante de
R$754.239,92, a, conforme tabela 09.

Tabela 09 — Receitas Arrecadadas — Composigao (R$)

31/12/2021  31/12/2020 AH(%) AV(%)

Receita Patrimonial 38.343,77| 225.613,46| -83,00 5,08
Receita de Servigcos 653.447,13| 561.195,42| 16,44 | 86,64
Outras Receitas Correntes 62.449,02 81.199,91 | -23,09 8,28
Total 754.239,92 | 868.008,79 | -13,11 100

Fonte: SIAFI 2020 e 2021.

O item “Receita Patrimonial” registrou baixa expressiva de 83,00% em
comparagao a 2020, decorrente da suspensao das atividades presenciais e
consequente suspensao de contratos de concessao de uso de area.

A Tabela 10, abaixo, detalha a “Receita de Servigcos” por tipo de servigo,
que representa 86,64% das receitas arrecadadas pela UFABC em 2021.

Tabela 10 — Receita de Servigos (R$)

Tipo de Arrecadagao 3112/2021  AV(%)
Servigos Administrativos 26.400,00 4,04
Servigo de Estudos e Pesquisas 260.946,70| 39,93
Outros Servigos 86.498,43| 13,24
Taxa de Inscricdo em Concurso Publico 20.337,00 3,11
Taxa de Registro de Diplomas 259.265,00| 39,68
Total 653.447,13 100

Fonte: SIAFI1 2020 e 2021.
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Despesas Orgcamentarias

A Dotacgdo atualizada da UFABC em 2021 foi de R$325.198.079,00 e
recebemos a liberagdo de mais R$16.803.159,72 através de descentralizagbes,
conforme detalhado na Tabela 11.

Tabela 11 — Descentralizagdo por UG Descentralizadora (R$)

Cédigo Unidade Gestora 31/12/2021
152734 COORD-GERAL DE SUP. A GESTAO ORCAMENT/SPO/MEC 4.300.000,00
153031 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO 9.309.488,75
154003 FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL SUPERIOR 867.633,36
154043 UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA 928,31
240901 FUNDO NAC.DE DESENV. CIENT. E TECNOLOGICO 1.723.264,36
550010 SECRETARIA DE AVALIACAO E GESTAO DA INFORM. 601.844,94

Total 16.803.159,72

Fonte: SIAFI 2021.

Recebemos recursos oriundos da Medida Proviséria n°. 942, de 02 de
abril de 2020, transformada na Lei n® 14.033, de agosto de 2020, referente a
acao de enfrentamento da emergéncia de saude publica da pandemia de
Covid-19, no valor de R$488.171,00. Esse recurso foi totalmente empenhado
em pesquisas e agdes diretas no controle da pandemia no exercicio de 2020,
porém, alguns valores foram inscritos em restos a pagar ndo processados em
2021 para prosseguir com sua execucgao, sendo que o saldo nao executado foi
cancelado automaticamente, conforme demonstra a Tabela 12.

Tabela 12 — Empenhos de Recursos da Medida Proviséria n® 942/2020 (R$)

Valor Inscrito Liquidado / Saldo

HIEEEED SESIC em RPNP Pago Cancelado
23006.002369/2020-99 | 2020NE000492 3.600,62 3.600,62 -
23006.002296/2020-09 | 2020NE400051 1.600,00 - 1.600,00
23006.002400/2020-57 | 2020NE800119 328,40 - 328,40
23006.002400/2020-57 | 2020NE800120 80,00 - 80,00
23006.004082/2020-69 | 2020NE800489 1.905,69 1.901,52 4,17

TOTAL 7.514,71 5.502,14 2.012,57

Execugao de Restos a Pagar

Analisando a composicdo dos restos a pagar nado processados da
UFABC, conforme Tabela 13, verifica-se que no inicio de 2021 apresentava o
montante de R$57.610.673,73, sendo resolvidos 49,21% dos restos a pagar
nao processados durante o exercicio. Destaca-se que desse percentual,
apenas 2,01% foram cancelados, sendo que para 47,20% foram realizados os
pagamentos devidos.

Tabela 13 — Restos a Pagar — Execugdo (R$)
6
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Ano de Montante em Pagamento Cancelamento Saldo em Resolucao
Inscrigio | 01/01/2021 9 31/12/2021 ¢
2020 41.147.322.20 | 18.727.422.66 475115,74 | 21.944.783,80 46,67%
2019 15.159.914 44 | 7.758.303,11 482.873,67 6.918.737,66 54,36%
2018 719.405,68 313.112,28 202.062,80 204.230,60 71.61%
2016 584.031,41 391.687,45 - 192.343,96 67,07%
Total | 57.610.673,73 | 27.190.525,50 | 1.160.052,21 | 29.260.096,02 49,21%

Fonte: SIAFI 2021.

Ao longo de 2021 a CGFC analisou os empenhos inscritos em restos a
pagar ndo processados e, junto com as respectivas areas demandantes,
realizou a execugao ou o devido cancelamento. No Grafico 01 podemos ver a
evolugdo desse trabalho, sendo que nos meses de abril e junho obtivemos os
melhores resultados. Para melhor ilustragéo, a informacgao foi separada por ano
de inscricdo dos restos a pagar nao processados.

Grafico 01 — Resolugdo dos Restos a Pagar Nao Processados
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O Decreto n° 9.428/2018 definiu, em resumo, o dia 31 de dezembro de
cada ano como sendo o prazo final para execucdo dos empenhos reinscritos
em restos a pagar nao processados antes do cancelamento automatico. Assim,
em 31 de dezembro de 2021 os empenhos inscritos em restos a pagar néo
processados que foram emitidos até 2018 e que ainda possuiam saldo, foram
cancelados automaticamente.

Os saldos restantes referentes aos exercicios de 2016 e 2018
apresentados, na Tabela 13, tratam de despesas liquidadas e ndo pagas até o
final do exercicio de 2021, que foram transformados em restos a pagar
processados no exercicio de 2022.
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Mesmo com o esforgo realizado pela Divisdo de Contabilidade para
solugdo desses empenhos, alguns foram cancelados automaticamente no dia
31 de dezembro de 2021, conforme discriminado na Tabela 14.

Tabela 14 — Restos a Pagar — Cancelados Automaticamente (R$)

Processo Fornecedor Empenho Valor Cancelado
23006000552201477 | GERIBELLO ENGENHARIA 2018NE800092 66.894,47
23006002296202009 | UFABC 2020NE400051 1.600,00
23006002400202057 | LABSYNTH PRODUTOS LAB. | 2020NE800119 328,40
23006002400202057 | EXODO CIENTIFICA QUIMICA | 2020NE800120 80,00
23006004082202069 | MULTI SOLUCOES INTEGR. 2020NE800489 4,17

Total 68.907,04

Fonte: SIAFI 2021.

Os saldos de restos a pagar nédo processados de 2021 tém em sua
composi¢cao parcela maior de empenhos de investimentos, representando
91,96% do total, sendo que 91,23% dos valores a serem reinscritos em 2021
referem-se as obras em andamento na UFABC, conforme Tabela 15. Isso
ocorre porque a UFABC esta em fase de ampliagdo dos campi e possui obras
em andamento que foram contratadas em anos anteriores.

Tabela 15 — Restos a Pagar Nao Processados Reinscritos — Composicao (R$)

Elemento da Despesa RPNP a Liquidar AV(%)

Outros Beneficios 10.097,00 0,03%
Auxilio Financeiro a Estudantes 114.154,16 0,39%
Material de Consumo 211.448,78 0,72%
Passagens e Despesas de Locomogao 219.867,48 0,75%
Locagao de Mao de Obra 32.530,89 0,11%
Servigos — Pessoa Juridica — IPSFL 2.459,63 0,01%
Servigos — Pessoa Juridica — Internacional 20.076,71 0,07%
Servigos — Pessoa Juridica 1.636.562,64 5,59%
Servigos — Pessoa Juridica — TIC 93.914,04 0,32%
Servigos — Pessoa Juridica — IntraSIAFI 2.002,00 0,01%
Despesas de Exercicios Anteriores 239,84 0,00%
Obrigacées Tributarias — IntraSIAFI 9.606,62 0,03%
Subtotal de Custeio 2.352.959,79 8,04%
Servigos — Pessoa Juridica 73.889,16 0,25%
Servigos — Pessoa Juridica — TIC 99.224,18 0,34%
Obras e Instalagoes 26.692.675,61 91,23%
Equipamentos e Material Permanente 41.347,28 0,14%
Subtotal de Investimento 26.907.136,23 91,96%
Total 29.260.096,02 100%

Fonte: SIAFI 2021.
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Assunto: Balanco Financeiro

Analisando o Balango Financeiro verificamos que ha valor significativo
na conta “Inscricdo dos Restos a Pagar Processados”. Isso se da por causa da
contabilizagao da folha de pagamento dos servidores da UFABC em dezembro,
para quitagao no inicio do préoximo ano.

No Grafico 02 foram considerados apenas os valores utilizados no
pagamento das despesas correntes e investimentos, excetuando os valores
relacionados a despesas de pessoal da UFABC.

Nele podemos identificar que os recursos financeiros repassados
mensalmente para a UFABC tiveram os pagamentos efetuados de forma
continua ao longo do exercicio de 2021, com algumas oscilagées nos ultimos
meses.

Assim, foi possivel finalizar o exercicio de 2021 com poucos pagamentos
pendentes e uma parcela inexpressiva de recursos financeiros disponiveis,
conforme pode ser observado na analise do Grafico 02.

Grafico 02 — Liberagao e Utilizagdo de Recursos Financeiros (R$ 1.000.000,00)
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Recebimentos| - | 09 | 31 | 58 | 43 | 33 | 83 | 44 | 57 | 51 | 48 | 45 66

—&—Recebimentos =~ Pagamentos 4 Saldo Final

Pagamentos | - 07 | 232 | 58| 45 | 34 | 82 | 44 | 36 | 64 | 37 | 39| 90
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Fonte: CGFC - Divisdo de Administragdo Financeira.

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Os “Ingressos” corresponderam a mais de R$335 milhdes no exercicio
de 2021, dos quais 99,67% foram de “Transferéncias Financeiras Recebidas”
dos Orgdos Superiores.

Os “Desembolsos” corresponderam a mais de R$321 milhdes no
exercicio de 2021, dos quais 84,63% foram relativos as despesas com
“Pessoal e Demais Despesas”.
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Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Os desembolsos com aquisicdo de “Ativos Nao Circulantes” tiveram

aumento de 100,00% em comparagao a 2020, reflexo da retomada gradual das
atividades das obras de construgdo dos Campi em 2021.

ROBSON MORENO PIVA
Contador Responsavel da UFABC
CRC n° SP-211218/0-3
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DECLARAGAO DO CONTADOR RESPONSAVEL

A Coordenacdo de Gestdo Financeira e Contabil (CGFC) compde a
estrutura da Pro-Reitoria de Administracdo (ProAd) da Fundagdo Universidade
Federal do ABC (UFABC), e exerce a competéncia de orgdo setorial de
contabilidade da instituicao.

O escopo desta declaracdo leva em conta as demonstragcdes contabeis
consolidadas da UFABC.

A conformidade das demonstragcdes contabeis é realizada pela CGFC de
acordo com os procedimentos descritos no Manual do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (SIAFI), visando assegurar a integridade, a
fidedignidade e a confiabilidade das informac¢des constantes no SIAFI, sistema do
Governo Federal onde sdo executados os atos e fatos da gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial.

As Demonstragdes Contabeis da UFABC sao as seguintes:

1. Balango Patrimonial: demonstragcdo contabil com natureza de
informacéo de controle, que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacao
patrimonial da entidade publica por meio de contas representativas do patriménio
publico, bem como os atos potenciais que sdo registrados em contas de
compensagao;

2. Balango Orgamentario: demonstrativo contabil das receitas previstas
e das despesas fixadas no Orgcamento Fiscal e da Seguridade Social, em
confronto com as receitas e despesas realizadas, evidenciando, ainda, as
diferengas entre elas;

3. Balanco Financeiro e Demonstracdo do Fluxo de Caixa:
demonstrativo contabil de ingressos e dispéndios (entradas e saidas) de recursos
financeiros a titulo de receitas e despesas orgcamentarias, bem como
recebimentos e pagamentos de natureza extraorgamentaria, além do saldo de
disponibilidades do exercicio anterior e do exercicio-base;

4. Demonstragdao das Variagbes Patrimoniais: evidencia as alteragoes
ocorridas no patriménio, resultantes ou independentes da execucédo orcamentaria,
indicando o resultado patrimonial do exercicio.

Essas demonstracbes foram elaboradas através das informacgdes
registradas no SIAFI, observando as normas contabeis vigentes no Brasil, tais
como a Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964, a Norma Brasileira de
Contabilidade CFC/NBC — TSP n°® 11, de 18 de outubro de 2018, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

Avancos
No exercicio de 2021, a CGFC trabalhou em modo remoto devido a

pandemia de Covid-19, dando continuidade ao fluxo alternativo criado em 2020
para movimentagao e controle de documentos de forma digital para melhor e mais
rapida comunicagao entre os setores da CGFC.

Paralelamente, trabalhou-se junto com a Comissdo de Implantagédo do
Sistema Integrado de Gestédo (CSIG) e a Divisao de Arquivo e Protocolo (DAEP),
para a criacao e formacao de um fluxo de processo de pagamento digital no SIG
para as contratagcbes que serdo pagas por meio de notas fiscais. Referido fluxo foi
validado, testado e homologado para ser utilizado em todas as aquisi¢oes e
contratagdes da UFABC, utilizando-se desse novo formato a partir de 15 de
margo. Também foi utilizado o SIG remoto, ambiente virtual temporario
disponibilizado de forma emergencial para atender as necessidades decorrentes
da pandemia de Covid-19, na realizagdo dos pagamentos de auxilios aos alunos,



possibilitando toda a analise documental e o efetivo pagamento na condigdo de
trabalho remoto.

Ressalvas

Com a suspenséo das atividades académicas e administrativas presenciais
e os reflexos da pandemia, os servidores da CGFC continuaram desempenhando
suas atividades em formato remoto.

Devido a complexidade das atividades, das particularidades de cada
individuo e de algumas deficiéncias técnicas para conclusdo de procedimentos
especificos, alguns processos de trabalho necessitam de melhorias, conforme
discriminado abaixo:

a) Os saldos das contas do controle fisico dos bens permanentes, em
desacordo com os valores contabilizados no SIAFI estdo sendo objeto de
analise e acompanhamento;

b) O langamento da depreciagdo de bens permanentes esta
incompleto, uma vez que os saldos das contas do controle fisico estdo em
desacordo com os valores contabilizados;

c) O langamento da amortizagao do ativo intangivel nao foi realizado
devido a apuragdo dos valores contabilizados em relagdo ao controle dos
softwares adquiridos;

d) N&o realizacdo de inventario fisico em 2021 em virtude da
suspensao das atividades presenciais decorrente da pandemia de Covid-19.

Declaracao
Considerando o0s avancos realizados, declaro que as informagdes

constantes nas Demonstragbes Contabeis: Balango Patrimonial, Balango
Orcamentario, Balanco Financeiro, Demonstracdo do Fluxo de Caixa e
Demonstracao das Variagdes Patrimoniais, regidos pela Lei n® 4.320/1964, pelas
Normas Brasileiras Contabilidade e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, relativos ao exercicio de 2021 refletem, nos seus aspectos mais
relevantes, a situagao orcamentaria, financeira e patrimonial da UFABC, exceto
no tocante as ressalvas apontadas.

Santo André, 25 de janeiro de 2022.
Assinado de forma digital por
PIVA G ©.
° Dados: 2022.01.31 10:13:32 -03'00'

ROBSON MORENO PIVA
Contador Responsavel da UFABC
CRC n° SP-211218/0-3



