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Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Pro-reitoria de Administracdo - ProAd tem a atribuicdo de executar a gestdo de
atividades de apoio as pro-reitorias académicas de Graduacdo, Pds-graduacdo, Pesquisa,
Extensdo e Cultura. Pela natureza de suas atividades, a ProAd relaciona-se ainda com as
demais areas da universidade, uma vez que todas sdo potenciais demandantes de seus servicos
de apoio.

No ambito da ProAd as atividades de apoio e gestdo sdo desenvolvidas nas areas de
Financas e Contabilidade, Gestdo do Arquivo Central e Protocolo, Administragdo de
Contratos, Processos de Aquisicdes e Gestdo Patrimonial, por meio de duas coordenacoes:
Coordenacdo-geral de Finangas e Contabilidade — CGFC e Coordenagdo-geral de
Suprimentos e Aquisi¢des — CGSA.

Cabe a ProAd estabelecer os procedimentos, rotinas e controles necessarios a fiel
execucdo das politicas estabelecidas pela Reitoria e Conselhos Superiores, em consonancia
com a legislacdo vigente e a adequada gestdo dos recursos publicos disponibilizados a
Instituicdo, decorrentes do Plano Plurianual (PPA) e da Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Organograma Funcional
% Pro-reitoria de Administracdo (ProAd)

e Coordenacdo-geral de Financas e Contabilidade (CGFC): é responsavel pela
gestdo e execucdo dos recursos orcamentarios e financeiros da UFABC, por meio do
cumprimento das normas e procedimentos operacionais determinados pela legislacéo
inerente a Administracdo Publica, assim como a realizacdo dos registros contabeis
correspondentes.

o Divisédo de Contabilidade: a) realiza as dotagdes or¢camentarias solicitadas
pelas areas demandantes; b) emite empenhos e realiza a execucdo
orcamentaria; c) controla a execucao e os saldos dos empenhos inscritos em
Restos a Pagar; d) cumpre as obrigacdes fiscais e de controle determinadas
pelos 6rgdos arrecadadores; €) realiza analise e controle dos balancos da
Universidade.

o Divisdo de Administracdo Financeira: realiza a liquidacdo e pagamento
das obrigacOes contratadas com fornecedores nacionais e estrangeiros, de
bolsas e auxilios a discentes, de diérias a servidores e da Folha de
Pagamentos da UFABC, assim como o0 recolhimento dos impostos
resultantes das operacdes descritas.

o Divisdo de Arquivo e Protocolo: a) garante o acesso a informacdo e
preserva a memoria institucional; b) desenvolve as atividades de gestdo
documental em consondncia com as diretrizes do Sistema de Gestdo de
Documentos de Arquivo da Administracdo Pablica Federal (SIGA) e do
Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), tais como padronizar e
racionalizar a producdo de documentos; registrar, controlar e arquivar os
documentos gerados e recebidos; integrar e conciliar as atividades
arquivisticas nas diferentes fases do ciclo vital de documentos; estabelecer e
divulgar diretrizes e normas para as diversas etapas da organizagdo dos

documentos.
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e Coordenacdo-geral de Suprimentos e Aquisicdes (CGSA): é responsavel pelo
cumprimento, de maneira responsavel, da Lei de Licitacdes e Contratos, bem como da
Legislagdo Aduaneira Brasileira, viabilizando as aquisi¢fes e importac6es de bens e
insumos demandados pelas diversas areas da UFABC, respondendo, ainda, pelo
registro, movimentagao e controle patrimonial dos ativos da universidade.

» Divisao de Aquisicbes e Contratacdes: a) coordena as acles relativas ao
atendimento das demandas, através dos procedimentos e regras
estabelecidos pela Lei 8666/93 e correlatas; b) analisa 0os processos de
aquisicdes e contratacdes; c) elabora minutas de editais; d) realiza licitagcdes
publicas; €) realiza contratacdes diretas; f) realiza a gestdo do Sistema de
Concessao de Diérias e Passagens; g) realiza a compra de passagens aereas
domeésticas e internacionais.

» Divisdo de Contratos: a) analisa todos o0s processos de aquisicdo /
contratacdo antes do procedimento licitatério para definir qual instrumento
contratual ¢ mais adequado para cada caso; b) elabora as minutas dos
instrumentos contratuais; c) efetiva a formalizacdo dos diversos tipos de
instrumentos contratuais; d) langa cronogramas no sistema SIASG / SICON;
e) vincula fiscais aos cronogramas no sistema SIASG / SICON; f) realiza
Processos de Notificacdo de empresas infratoras.

» Divisdo de Importacdo: a) gere e acompanha todos os procedimentos e
tramites referentes a importacdo de bens; b) orienta as areas demandantes
para a correta instrucdo dos processos de importacéo.

» Divisdo de Patrimdnio: a) registra e controla o patriménio movel da
UFABC; b) acompanha a movimentacdo de bens moveis.

As areas ou subunidades estratégicas que integram a estrutura da ProAd, bem como
suas competéncias, titulares, cargos e periodos de atuacao, estdo contidas no Quadro abaixo:

Areas/Subunidades Titular Cargo Periodo de atuacao
Divisao d_e Admmlstragao Leonardo Batista Gimenez Administrador 01/01 a 31/12/2017
Financeira
Divisdo de Arquivo e Protocolo | César Augusto Moreira Guarido | Arquivista 01/01 a 31/12/2017
Divisdo de Contabilidade Robson Moreno Piva Contador 01/01 a 31/12/2017
Divisao de Aqu~|su;oes € Sara Cid Mascarefias Alvarez Administradora | 01/01 a 31/12/2017
Contratag0es

Divisdo de Contratos Simone Aparecida Pellizon Administradora | 01/01 a 31/12/2017
Divisdo de Importacéo Mauricio Massao Oura Administrador 01/01 a 31/12/2017
Divisdo de Patriménio Philippe Otavio Nunes Sa Administrador 01/01 a 31/12/2017
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Macroprocessos Finalisticos

Quadro A.1.4 — Macroprocesso Finalistico

Macroprocessos

L Descricdo Produtos e Servicos Principais Clientes Subunidades Responsaveis
Finalisticos

Emissdo de empenhos e pagamento de
bolsas de estudos e de ajuda de custos para
Este macroprocesso engloba processos como | eventos.

a criagdo e atualizacdo de cursos de

Divisdo de Contabilidade e Divisdo
de Administracéo Financeira

Ensino graduagdo e poés-graduacdo, bolsas e Aquisicio d . . Discentes e Docentes
auxilios, capacitacdo e avaliagdo de quisicao de suprimentos e equipamentos,
desempenho dos docentes nacionais e importados, para uso nas aulas, e

contratagdo de eventos para capacitagdo e

atualizacdo dos docentes.

Diviséo de Aquisicoes e
Contratagdes, Diviséo de
Importacéo e Divisdo de Contratos.

Emissdo de empenhos e pagamento de
bolsas de estudos e de ajuda de custos para
eventos.

Divisdo de Contabilidade e Diviséo
de Administragdo Financeira
Refere-se a elaboragdo e coordenacdo dos

programas de iniciagdo cientifica na

. . . L L . . Discentes e Docentes
Universidade, projetos de produgdo cientifica | Aquisicdo de suprimentos e equipamentos,

Pesquisa
Diviséo de Aquisicoes e

e projetos Institucionais. nacionais e importados, para uso nas N N
. ~ . Contratag0es, Diviséo de
pesquisas, e contratacdo de servicos de A I
N Importacéo e Divisdo de Contratos.
manutenc&o.

Emissdo de empenhos e pagamento de
bolsas de estudos e de ajuda de custos para
eventos.

Divisdo de Contabilidade e Divisdo
de Administracdo Financeira

Relacionado a processos de elaboracédo de
propostas de acdes, elaboracao de editais de
projetos e cursos de extensdo, bolsas de

Extensdo extensdo, organizacao de eventos de extensao, Discentes e Docentes
que visam a difusdo de conhecimentos e

P A Aquisi¢do de suprimentos e equipamentos, Divisdo  de  Aquisicbes e
técnicas de trabalho para elevar a eficiéncia e Y x ) ~ AR
~ . - nacionais, e contratacdo de servigos para Contratagbes e  Divisdo  de
0s padrdes culturais da comunidade. - . x
realizacdo de projetos de extenséo. Contratos.
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Planejamento da Unidade

Destaque da participacdo da ProAd no planejamento estratégico da UFABC em 2017:

. Continuacdo, pela Secretaria do Tesouro Nacional, da implantacdo de novas rotinas do atual
sistema contabil com énfase na Contabilidade Patrimonial, requerendo da equipe da CGFC a
continuidade da revisdo das rotinas internas visando a minimizacdo de riscos oriundos dessa
implantacéo.

O controle e a execucdo orcamentaria e financeira realizadas por meio das operacfes e
registros contabeis.

A diminuicao dos prazos de liberacéo de recursos pelo MEC/STN, assim como do aumento
percentual da liberacdo em relacdo ao montante dos compromissos séo fatores de impacto
positivos a considerar.

Continuidade da atuacdo da ProAd nas acbes envolvendo a implantacdo do Sistema
Integrado de Gestdo — SIG, com destaque para a atualiza¢do do modulo “Protocolo”
permitindo um melhor acompanhamento dos processos administrativos, o prosseguimento do
modulo “Contratos” e, em conjunto com a ProPlaDl, o inicio do modulo “Orgamento”.

Quanto ao planejamento interno da ProAd, destaca-se:

. A compra direta de passagens aéreas, gerando maior celeridade, controle e economia de
recursos.

. O comprometimento dos servidores, que ao longo dos anos vem procurando meios de
colaborar com a desburocratiza¢do e o melhor uso dos recursos publicos.

. A disseminag&o da experiéncia obtida com a implantacdo da Gestdo Baseada em Riscos na
Divisdo de Importacéo e a participacdo na sua implantacdo na UFABC.

. Participagdo de servidores em eventos de capacitagdo, internos e externos, de forma a
aperfeicoar os profissionais para melhor desempenho de suas atividades.

Resultados alcancados a partir do planejamento estratégico da UFABC e do planejamento
interno da ProAd:
. Dos recursos orcamentarios disponiveis, 100% foram executados demostrando alto grau de
comprometimento da area com 0s objetivos estratégicos da UFABC.
. Auxilio as areas nos processos de aquisicGes e contrataces, aproximando as Divisdes da
ProAd as diversas areas administrativas e académicas da Universidade.

Auxilio as areas nos processos de aditivos em virtude do contingenciamento do or¢camento
do Governo Federal.

Compra direta de passagens aéreas na Divisdo de Aquisicdes e ContratacBes, gerando
economia de recursos publicos.
. Continuidade da implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo — SIG, com destaque para a
atualizagdo do modulo “Protocolo” permitindo um melhor acompanhamento dos processos
administrativos, o prosseguimento do modulo “Contratos”, bem como o inicio do mddulo
“Orgamento” em conjunto com a PROPLADI.

O principal risco identificado em 2017, com interferéncia no alcance dos objetivos foi o
contingenciamento orgamentario, com as seguintes consequéncias:

. A reducdo da liberacdo mensal dos recursos financeiros estabelecida pelos 6rgdos do
Governo Federal motivou da parte da CGFC, planejamento e execugdo bastante detalhados,
visando cumprir os compromissos da UFABC junto aos seus fornecedores.

. A liberacdo parcial dos recursos orcamentarios estabelecida pelos 6rgdos do Governo
Federal resultou em um aumento de atividades para a equipe da CGFC, além de planejamento



RELATORIO DE GESTAO - PROAD

EXERCICIO 2017

e execucdo bastante detalhados e controlados, visando manter os contratos com saldo de
empenho suficiente para sua execucao.

A PROAD ndo utiliza indices para expressar ou quantificar um insumo, um resultado,
uma caracteristica ou o desempenho de um processo, servico ou produto da area.

A PROAD néo contratou consultores com base em projetos de cooperacdo técnica
com organismos internacionais.

Principais Acdes realizadas pelas Divisdes da CGSA em 2017

Diviséo de Aquisicdes e Contratacdes

A Pré-reitoria de Administracdo, por meio da Divisdo de Aquisi¢bes e Contratagdes
(DAC), vinculada a Coordenacéao-geral de Suprimentos e Aquisi¢des (CGSA), teve, no ano de
2017, acdo decisiva na conducao de licitagcbes fundamentais para a continuidade da expansao
das areas fisicas e estruturagdo da UFABC, bem como foi responséavel pela gestdo do Sistema
de Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP, que permite a mobilidade dos servidores e
convidados da Universidade.

Assim como ocorreu nos ultimos anos, a reducdo dos recursos orcamentarios e
financeiros para o exercicio teve grande impacto no desenvolvimento das atividades das
Divisdes que compdem a CGSA, refletindo na abertura e instrucdo dos processos de
aquisicdes e contratacdes e, consequentemente, na realizacdo de licitagdes e formalizagédo de
instrumentos contratuais. Destaca-se, contudo, que essa situacdo nao reduziu o volume de
trabalho das areas que formam a CGSA, conforme descrito adiante.

Em 2017 a Diviséo de Aquisices e ContratacOes realizou licitacdes nas modalidades
Pregdo, RDC e Concorréncia. Os Pregbes e RDCs foram realizados na forma eletronica, ja as
Concorréncias foram realizadas na forma presencial.

As licitagdes (Pregdes, RDCs e Concorréncias), totalizam 130 (cento e trinta) certames
que somam R$ 24.938.324,37 (vinte e quatro milhdes, novecentos e trinta e oito mil, trezentos
e vinte e quatro reais e trinta e sete centavos). Foram, ainda, realizadas 108 (cento e 0ito)
contratagdes diretas, que perfazem o montante de R$ 1.554.226,33 (um milh&o, quinhentos e
cinquenta e quatro mil, duzentos e vinte e seis reais e trinta e trés centavos). Somando as
licitacbes com as contratacdes diretas, foram realizadas 238 (duzentos e trinta e o0ito)
aquisicoes/contratacdes, que apresentam o montante de R$ 26.492.550,70 (vinte e seis
milhGes, quatrocentos e noventa e dois mil, quinhentos e cinquenta reais e setenta centavos).

Comparando com o ano anterior, conforme tabelas 01 e 02, em termos quantitativos
houve um aumento de 07 (sete) contratacBes realizadas, representando um acréscimo de
3,03%. Em termos de valores, contudo, observou-se uma reducdo de R$ 34.582.343,88 (trinta
e quatro milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil, trezentos e quarenta e trés reais e oitenta e
oito centavos), equivalendo a uma variagao negativa de 56,62% no volume das contratacdes.

TABELA 1 — Quantitativo de contratacfes - totais e variacao.
2016 2017 Variac¢ao (valor) | Variagéo (%)

231 238 7 3,03%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.
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TABELA 2 — Montante de contratagdes — valores totais e variagao.
2016 2017 Variacgdo (valor) | Variacdo (%)
R$ 61.074.894,58 | R$ 26.492.550,70 | -R$ 34.582.343,88 -56,62%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.

As contratacdes na modalidade Pregdo sdo as mais utilizadas pela UFABC, visto que
sdo aplicaveis a todas as aquisigdes/contratacbes de bens e servicos comuns. Em 2017,
conforme Tabela 03, as contratacbes feitas via Pregdo Eletrébnico foram as mais
representativas e respondem por 88,96% do total contratado no exercicio.

TABELA 3 — Representatividade das contrataces por modalidade — valores contratados.

2016 2017
Preg0es 74,76% 88,96%
RDC 23,91% 3,47%
Concorréncia 0,05% 1,70%
Dispensas 0,83% 3,06%
Inexigibilidades 0,45% 2,80%
100,00% 100,00%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.

Na UFABC a modalidade RDC ¢ utilizada apenas para contratacdo de obras e servigos
de engenharia, apresentando, geralmente, valores mais expressivos, 0 que impacta
diretamente no volume de contratacGes do exercicio. Ainda de acordo com os dados da Tabela
03, verifica-se que em 2017 as contratacOes feitas via RDC respondem por 3,47% e as
contratacdes diretas (Dispensas e Inexigibilidades) somam 5,86% do volume total contratado.
Ja a contratacdo via Concorréncia responde por 1,70% desse total.

Em 2017 foram realizadas 121 (cento e vinte e uma) contratacbes na modalidade
Pregdo em sua forma eletronica, que apresentam o montante de R$ 23.568.794,31 (vinte e trés
milhdes, quinhentos e sessenta e oito mil, setecentos e noventa e quatro reais e trinta e um
centavos). Do total contratado nessa modalidade, 50 (cinquenta) certames referem-se a
registros de pregos, com valor total contratado de R$ 16.385.210,61 (dezesseis milhdes,
trezentos e oitenta e cinco mil, duzentos e dez reais e sessenta e um centavos). Os 71 (setenta
e um) restantes foram pontuais, com valor total contratado de R$ 7.183.583,70 (sete milhdes,
cento e oitenta e trés mil, quinhentos e oitenta e trés reais e setenta centavos).

TABELA 4 — Representacdo Pregdes Pontuais e SRP — Quantidade e valores.

Pregdes - Tipos Qtd. % Valor Total %
Pontual 71 58,68% R$ 7.183.583,70 30,48%
SRP 50 41,32% R$ 16.385.210,61 69,52%

121 100,00% R$ 23.568.794,31 100,00%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.

Conforme Tabela 04, apesar de representar um quantitativo maior, os Pregdes pontuais
representam 30,48% do valor total contratado em 2017. Ja as licitagOes para registro de precos
representam 60,52%. Essa diferenga entre as representacdes de quantitativos e valores é
justificada, principalmente, pelo fato de que as licitacdes de registro de precos séo utilizadas
guando ndo ha como prever o quantitativo e periodo exato a ser contratado, apresentando
estimativa do maximo que pode ser adquirido ao longo de sua vigéncia. Ademais, como a
UFABC ainda esta em implantacdo/expansdo, o registro de precos € muito utilizado para
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realizar a aquisicdo de mobiliarios, equipamentos de Tl e materiais de expediente, 0s quais
apresentam valores e quantitativos de contratacdo bem expressivos.

Abaixo a Tabela 05, contendo as aquisi¢cdes/contratacdes realizadas no ano de 2017,
por Pregéo, em sua forma Eletrénica, com valores de contratagdo mais expressivos.

TABELA 5 — Grandes contratacfes realizadas na modalidade Pregéo Eletronico.
Pregéo Valores

Eletronico Objeto o L
(n°/ano) Referéncia Aquisigdo

Registro de pregos para aquisicdio de
28/2017 | equipamentos ativos de rede para uso didatico e | R$ 10.596.954,80 |R$ 6.607.746,15
administrativo

Registro de pregos para eventual aquisi¢do de
91/2017 | equipamentos de rede sem fio para uso didatico e | R$ 3.733.668,12 |R$ 1.499.500,00
administrativo

Registro de precos para contratagdo de empresa
especializada para eventual prestacdo de servicos
04/2017 |para execugdo de sinalizacdo viéria vertical e | R$ 3.163.280,05 |R$ 2.504.887,80
horizontal nas vias lindeiras as instalacbes do
campus Santo André

47/2017 | Registro de pregos para eventual contratacdo de | Rg 2.765.24928 | R$ 876.268 99
servigos de eventos '

Contratacdo de empresa especializada na
prestacdo dos servicos continuos de vigilancia
07/2017 |patrimonial desarmada nas dependéncias dos | R$ 2.593.079,04 |R$ 2.295.999,84
campi, com o fornecimento de toda a mao-de-
obra, materiais e acessorios necessarios
Contratacdo de pessoa juridica especializada na
prestacdo dos servicos continuos de portaria, nas
24/2017 | dependéncias dos campi, com o fornecimento de | R$ 1.390.497,84 |R$ 1.165.796,52
toda a mao-de-obra, materiais e acessorios
necessarios

Aquisicdo de solucdo/sistema RFID de

96/2017 |seguranca, automagdo e gerenciamento do |R$ 1.328.247,31 |R$ 1.209.400,00
acervo do sistema de bibliotecas
64/2017 Registro de precos para eventual aquisicdo de RS 938.85000 |R$ 432.200,00

papel toalha e papel higiénico

Registro de precos para eventual aquisicdo de
mobiliarios

Contratacdo de empresa especializada para a
prestacdo de  servigos  continuados  de
manutengdo preventiva e corretiva nos sistemas
de ar-condicionado central (sistema vrv, vrf e
self), agua gelada, fan coil, de aparelhos de ar-
condicionado individuais tipo “split”, “janela”,
sistemas de exaustdo e outros com fornecimento
de pecas e materiais

58/2017 R$ 867.847,20 |R$ 375.720,00

03/2017 R$ 811.518,24 |R$ 676.648,44

R$ 28.189.191,88 |R$ 17.644,167,74

Fonte: ProAd/CGSA — Acompanhamento de Licitagcdes 2017.

Conforme pode ser observado da Tabela 05, das dez contratacbes mais expressivas,
apenas quatro sdo licitacBes pontuais, sendo trés destinadas & contratacdo de empresa para
prestacdo de servicos continuados e uma para aquisicdo de bens patrimoniais. As seis
restantes referem-se a registro de preco para aquisicdo de mobiliarios, equipamentos e

8
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suprimentos de informatica, materiais de uso comum e contratacdo de alguns servicos de
eventos.

Conforme Tabela 06, abaixo, comparando com o ano de 2016, observa-se uma
reducdo de 17 (dezessete) Pregdes no ano de 2017, equivalente a uma queda de 12,32% na
quantidade de contratacGes. Conforme Tabela 07, quando se compara os valores contratados,
observa-se uma reducdo ainda maior, correspondente a 48,38%, ou seja, houve em 2017 uma
diminuicdo de R$ 22.088.986,14 (vinte e dois milhdes, oitenta e oito mil, novecentos e oitenta
e seis reais e quatorze centavos) do valor contratado através de Pregdes Eletronicos.

TABELA 6 — Pregdes Eletrénicos — Quantidade e variacéo
2016 | 2017 | Variacdo (valor) | Variacdo (%)

138 121 -17 -12,32%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.

TABELA 7 - Pregbes Eletronicos — Valores e variacao
2016 2017 Variacdo (valor) | Variagéo (%)
R$ 45.657.780,45| R$ 23.568.794,31 | -R$ 22.088.986,14 -48,38%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.

Conforme Tabelas 8 e 9, em 2017 foram realizadas 02 (duas) contratacbes na
modalidade Regime Diferenciado de Contrataces - RDC, também em sua forma eletrénica,
que apresentam o montante de R$ 920.453,34 (novecentos e vinte mil, quatrocentos e
cinguenta e trés reais e trinta e quatro centavos). Observa-se uma reducdo de 03 (trés)
unidades no quantitativo de licitacdes nessa modalidade, equivalente a uma variacdo negativa
de 60,00% do contratado em 2016.

Analisando os valores contratados, conforme Tabela 9, observa-se uma reducgéo ainda
mais expressiva, equivalente a 93,70%, que corresponde a R$ 13.684,503,12 (treze milhdes,
seiscentos e oitenta e quatro mil, quinhentos e trés reais e doze centavos). Conforme
verificado na Tabela 03, as contratacdes nessa modalidade respondem por 3,47% do total
contratado em 2017.

TABELA 8 - RDCs Eletrénicos — Quantidade e variagéo
2016 | 2017 | Variacdo (valor) | Variacéo (%)
5 2 -3 -60,00%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.

TABELA 9 - RDCs Eletrénicos — Valores e variacéo
2016 2017 Variacgdo (valor) | Variagdo (%)

R$ 14.604.956,46 R$ 920.453,34| -R$ 13.684.503,12 -93,70%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.

Abaixo, a Tabela 10 contém as aquisi¢des/contratacdes, realizadas no ano de 2017, por
RDC, em sua forma Eletrénica, com valores de contratacao.
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TABELA 10 — Grandes contratagoes realizadas na modalidade RDC Eletrénico.

RDC Valores

Eletrénico Objeto . N

(n°/ano) Referéncia Aquisicao
Contratacdo de empresa especializada para
fornecimento e instalacdo do sistema de ar

02/2017 condicionado complementar para 0 campus R$ 617.97506 | R$ 445.000,00
Santo André
Contratacdo de empresa especializada para
elaboracdo de projetos basico e executivo para

03/2017 passarela de pedestres interligando o campus R$ 515.566.67 | R$ 47545334
principal ao Bloco Anexo

R$ 1.133.541,73 |R$ 920.453,34

Fonte: ProAd/CGSA — Acompanhamento de Licitagdes 2017.

Houve, ainda, a publicacdo do RDC n°. 01/2017, que objetivava a contratacdo de
empresa para prestacao de servicos de elaboragédo de projetos executivos, execucdo de obras e
instalacBes para obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) do campus
Sdo Bernardo do Campo. Contudo, a licitagdo foi suspensa e, posteriormente, revogada. Por
ser estratégico e necessario para a UFABC, esse processo estd sendo adequado para ser
contratado no proximo exercicio.

Conforme Tabelas 11 e 12, no ano de 2017 realizou-se 07 (sete) licitacbes na
modalidade convencional, realizada através de Concorréncia na forma presencial. Essas
licitacdes ndo implicaram em dispéndio para a Administracdo, pois se referem a concessao
remunerada de uso de espacos fisicos localizados nos campi de Santo André e Sdo Bernardo
do Campo, para exploracdo de servicos, como lanchonete, copiadora e banco. Por essas
contratacdes a UFABC passou a ter uma receita anual de R$ 449.076,72 (quatrocentos e
guarenta e nove mil, setenta e seis reais e setenta e dois centavos), representando um aumento
de 1339,35% quando comparado com o exercicio de 2016.

TABELA 11 — Concorréncia — Quantidade e variacdo
2016 2017 | Variacao (valor) | Variagdo (%)

1 7 6 600,00%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.

TABELA 12 - Concorréncia — Valores e variagdo
2016 2017 Variagao (valor) | Variacao (%)
R$ 31.200,00 R$ 449.076,72 R$ 417.876,72 1339,35%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.

Abaixo, a Tabela 13 contém as aquisi¢cdes/contratacGes, realizadas no ano de 2017, por
Concorréncia, com valores de contratacéo.

TABELA 13 — Grandes contratac6es realizadas na modalidade Concorréncia.

c o Valores
oncorrencia .
Objet . .
(n°/ano) Jeto Referéncia Aquisigdo
01/2017 Concess?io onerosa de éarea publica para | pe 4739628 | R$ 154.188,00
exploracdo de atividade de lanchonete nos campi
03/2017 | Concessdo onerosa de area piblica para| g 153.884,04 | R$ 153.900,00
exploragdo de atividades de agéncia bancéria nos
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campi

Concessdo onerosa de darea publica para
04/2017 exploragdo de atividades de lanchonete no | R$ 18.443,64 | R$ 85.548,00
campus S8o Bernardo do Campo

Concessao onerosa de area publica para
06/2017 exploragdo de atividades comercial no ramo de | R$ 22.801,56 | R$ 26.640,00
doces e sobremesas no campus Santo André
Concessao onerosa de area publica para

02/2017 exploragdo de atividade de papelaria no campus | R$ 22.633,68 | R$ 22.800,36
Santo André
Concessao onerosa de area publica para

07/2017 exploracdo de atividade de papelaria no campus | R$ 4.759,92 | R$ 6.000,36

Séo Bernardo do Campo

R$ 269.919,12 | R$ 449.076,72

Houve, ainda, a publicacdo da Concorréncia n°. 05/2017, que objetivava a concesséo
onerosa de area publica para exploracdo de atividade comercial no ramo de doces e
sobremesas na UFABC. Referida licitacdo foi considerada fracassada e repetiu-se o objeto na
Concorréncia n°. 06/2017, ja destacada na Tabela 13.

As contratacOes diretas somam R$ 1.554.226,33 (um milh&o, quinhentos e cinquenta e
quatro mil, duzentos e vinte e seis reais e trinta e trés centavos), respondendo por 5,86% do
total contratado em 2017. Desse montante, 3,06% foram contratados por Dispensa e 2,80%
por Inexigibilidade.

Conforme Tabelas 14 e 15, foram realizadas 44 (quarenta e quatro) Dispensas de
Licitagdo, sendo contratados R$ 811.971,97 (oitocentos e onze mil, novecentos e setenta e um
reais e noventa e sete centavos).

TABELA 14 — Dispensas de Licitacdo — Quantidade e variacéo
2016 2017 | Variacéo (valor) | Variacéo (%)
28 44 16 57,14%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.

TABELA 15 - Dispensas de Licitacdo — Valores e variagéo
2016 2017 Variagao (valor) | Variacéo (%)
R$ 509.149,81 R$ 811.971,97 R$ 302.822,16 59,48%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.

Analisando os dados das Tabelas 14 e 15, verifica-se um aumento de 57,14% no
guantitativo de Dispensas realizadas, correspondente a 16 (dezesseis), bem como um
acréscimo de 59,48% no valor total das contratacBes diretas por Dispensa, correspondendo a
um aumento de R$ 302.822,16 (trezentos e dois mil, oitocentos e vinte e dois reais e dezesseis
centavos). Em 2017 as contratacGes diretas por Dispensa foram fundamentadas nos incisos II,
V, VI, X1, XXI e XXV, conforme Tabela 16.

TABELA 16 — Representatividade da fundamentacgdo das Dispensas de Licitacdo

Incisos Qtd. % Valor Total %
I 15 34,09% R$ 27.082,75 3,34%
\ 5 11,36% R$ 96.427,56 11,88%
VI 2 4,55% R$ 47.200,00 5,81%
Xl 4 9,09% R$ 77.120,60 9,50%
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XXI1 17 38,64% R$ 564.141,06 69,48%
XXV 1 2,27% R$ - 0,00%
100,00% R$ 811.971,97 100,00%

Fonte: ProAd/CGSA — Acompanhamento de Licitagdes 2017.

Assim como ocorrido em 2016, destaca-se que em termos monetérios, a parcela mais
significativa de contratacBGes diretas por Dispensa de Licitacdo refere-se aquelas voltadas
diretamente para pesquisa, sendo a maior parte realizada por meio de importagdes diretas. Das
44 (quarenta e quatro) Dispensas realizadas no exercicio, 17 (dezessete) foram contratacdes
fundamentadas no inciso XXI do Artigo 24, da Lei n° 8.666/1993, sendo 12 (doze) por
importacdo direta e 05 (cinco) através de compra nacional. Em termos monetarios, foram
importados R$ 438.793,46 (quatrocentos e trinta e oito mil, setecentos e noventa e trés reais e
quarenta e seis centavos) e R$ 125.347,60 (cento e vinte e cinco mil, trezentos e quarenta e
sete reais e sessenta centavos) foram adquiridos no mercado nacional.

Convem destacar que esses sdo os valores efetivamente publicados e empenhados,
sendo diferentes dos valores apresentados pela Divisdo de Importagdo, nos quais ndo estdo
contemplados projecdo de cambio, despesas com armazenagem e bancarias, entre outros.
Essas contratagdes serdo mais detalhadas na apresentacdo das atividades e resultados da
Divisdo de Importacdo. Considerando que a pesquisa é um dos pilares da UFABC, entende-se
como sendo natural que 69,48% do volume contratado por Dispensas de Licitagdo estejam
fundamentados no inciso XXI do Art. 24.

As contratacOes diretas por Dispensa de Licitagdo, fundamentadas no inciso Il do
Artigo 24, que trata da contratacdo de valor limitado a R$ 8.000,00 (oito mil reais),
correspondem a 34,09% do quantitativo total contratado por Dispensa, sendo que das 15
(quinze) Dispensas registradas com essa fundamentacdo, 06 (seis) foram precedidas de
Cotacdo Eletrénica, no valor total de R$ 3.604,88 (trés mil, seiscentos e quatro reais e oitenta
e oito centavos). As 9 (nove) restantes apresentam valor total de R$ 23.477,87 (vinte e trés
mil, quatrocentos e setenta e sete reais e oitenta e sete centavos).

Em termos de valores contratados, hd grande representatividade também nas
contratacdes diretas decorrentes de licitagdes em que ndo houve interessados a licitacdo
anterior e esta, justificadamente, ndo puder ser repetida sem prejuizo para a Administracéo.
Do valor total contratado por Dispensa de Licitacdo, 11,88% foram fundamentadas no inciso
V do Art. 24, consequéncia do aumento expressivo dos itens e licitacbes desertas e
fracassadas observadas no ano de 2017.

Ainda tratando das contratacBGes diretas, em 2017 foram registradas 64 (sessenta e
quatro) Inexigibilidades de Licitacdes, fundamentadas no caput e nos incisos Il e 111 do Artigo
25, sendo a distribuicdo de quantitativos e valores discriminados na Tabela 17.

TABELA 17 - Representatividade da fundamentacdo das Inexigibilidades de Licitacéo

Incisos Qtd. % Valor Total %
Caput 40 62,50% R$ 455.095,38 | 61,31%
] 23 35,94% R$ 24414898 | 32,89%
" 1 1,56% R$ 43.010,00 5,79%
100,00% R$ 742.254,36 | 100,00%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.

Diferentemente dos exercicios anteriores, em 2017, tanto em termos quantitativos
como em valores monetarios, conforme Tabela 17, a parte mais significativa das contratacdes
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por Inexigibilidade refere-se a contratacdo fundamentada no caput do Art. 25, em que é
verificada a inviabilidade de competicdo, ou seja, nas contratagbes em que somente um
fornecedor é capaz de prestar o servigo que se pretende contratar. Essas contratacdes diretas
respondem por 62,50% das Inexigibilidades formalizadas no ano de 2017, correspondendo a
61,31% do volume total contratado por essa modalidade. Destaca-se que das 40
Inexigibilidades fundamentadas no caput, 04 (quatro) foram feitas por Importagéo, no valor
total de R$ 4.696,13 (quatro mil, seiscentos e noventa e seis reais e treze centavos), e as 36
(trinta e seis) restantes foram via compras nacionais, totalizando R$ 450.399,25 (quatrocentos
e cinquenta mil, trezentos e noventa e nove reais e vinte e cinco centavos).

Na sequéncia, em termos quantitativos, ttm-se as contrataces diretas de cursos de
capacitacdo e treinamento (inciso Il, do Artigo 25), respondendo por 23 (vinte e trés) das 64
(sessenta e quatro) Inexigibilidades registradas no exercicio, equivalente a 32,89% do total
contratado nessa modalidade. 1sso demonstra que a UFABC, assim como nos anos anteriores,
investiu na capacitacdo e atualizacdo de seus técnicos e docentes. Quando comparado com 0
ano de 2016 observa-se um pequeno aumento nas contratacdes de cursos e treinamentos, mas
o valor ainda é bem inferior ao contratado em 2015, demonstrando um reflexo dos
contingenciamentos orcamentario e financeiro sofridos nos dltimos anos, e agravados no
exercicio de 2016.

Comparando com o exercicio anterior, conforme Tabela 18, verifica-se que 0s casos
de Inexigibilidades tiveram um aumento de 05 (cinco) contratagdes, representando um
acréscimo de 8,47% do total contratado no ano anterior. Conforme Tabela 19, em relacéo aos
valores efetivamente contratados nessa modalidade, observa-se um aumento de R$
470.446,50 (quatrocentos e setenta mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e cinquenta
centavos) correspondente ao acréscimo de 173,08% no valor contratado.

TABELA 18 - Inexigibilidades de Licitacdo — Quantidade e variagéo

2016 2017 | Variacéo (valor) | Variacéo (%)

59 64 5 8,47%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.

TABELA 19 - Inexigibilidades de Licitacdo — Valor e variacio
2016 2017 Variacgao (valor) | Variacéo (%)

R$ 271.807,86 R$ 742.254,36 R$ 470.446,50 173,08%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.

Em comparacao ao exercicio de 2016, verificou-se aumento no nimero e no valor total
contratado de forma direta. Em 2017 foram realizadas 108 (cento e oito) contratacdes diretas,
ou seja, 21 (vinte e uma) contratacGes a mais do que no exercicio anterior, representando um
aumento de 24,14%. Em termos monetdrios, o aumento foi ainda mais expressivo,
representado por 99,02% do valor total contratado diretamente, equivalente a R$ 773.268,66
(setecentos e setenta e trés mil, duzentos e sessenta e 0ito reais e sessenta e seis centavos).

No geral, ao longo de 2017 registrou-se um pequeno aumento de 3,03% no
quantitativo de contratagdes, contudo, houve uma reducdo expressiva de 56,62% em valor,
conforme apresentado nas Tabelas 01 e 02. Acredita-se que essa reducdo nos valores
contratados seja reflexo da reducdo das contratacdes de obras e servicos de engenharia, que
apresentam, em regra, valores mais expressivos.

Em 2017 as licitacbes e itens desertos e/ou cancelados somam o montante de R$
11.054.661,76 (onze milhdes, cinquenta e quatro mil, seiscentos e sessenta e um reais e
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setenta e seis centavos), representando um aumento de 352,42% do valor registrado no ano
anterior, conforme demonstrado na Tabela 20.

TABELA 20 — Licitagdes desertas, fracassadas e itens cancelados — valores e variacdo
2016 2017 Variagdo (valor) | Variacdo (%)

R$ 2.443.444,32 | R$ 11.054.661,76 R$ 8.611.217,44 352,42%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.

Acredita-se que o aumento do volume de licitagOes e itens desertos e/ou fracassados
seja um dos reflexos dos problemas orcamentarios e financeiros vividos pela Administracdo
desde o0 ano de 2015, pois muitas empresas ndo apresentam mais interesse em licitar e
contratar com 6rgéos publicos devido aos constantes atrasos de pagamentos.

Abaixo, no Gréfico 01, é possivel visualizar a participacdo das principais areas
demandantes nas contratacdes efetivadas em 2017.

Grafico 01 - Distribuicdo das contratagdes por area técnica demandante

SuGePe 9% SPO1% _ ®m Inova2%

m ACIT%

= Biblio 6% B ARI 3%

Reitoria 2% B CCNH 8%

= ProPlaD1 2%

B CECS 5%

= ProPes m CMCC3%

dUFABC1%

m NTI6%

= ProEC 8%

B ProAP 3% m PU19%

H ProfAd 1%

Fonte: ProAd/CGSA —Relacdo de Contratagdes Modalidade de Licitagdo por Area Demandante - Dados de 2017.

Assim como nos anos anteriores, a Prefeitura Universitaria foi a maior demandante
das atividades da DAC, respondendo por, aproximadamente, 19% das licitacbes e
contratacdes diretas realizadas em 2017. A segunda maior demandante foi a Pro-reitoria de
Pesquisa, respondendo por, aproximadamente, 15%. Na sequéncia a Superintendéncia de
Gestdo de Pessoas, que responde por 9%. Destaca-se que as areas que nao constam do grafico
tiveram demanda abaixo de 1%.

Conforme Tabela 21, ainda em 2017, ocorreram aproximadamente 90 (noventa)
aquisicoes/contratacdes por meio de Atas de Registro de Precos vigentes ao longo do
exercicio, ou seja, 49 (quarenta e nove) a menos do que em 2016, correspondendo a uma
reducdo de 35,25%.
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TABELA 21 — Pedidos de Atas SRP — Quantidade e variacéo

2016 2017 | Variacdo (valor) | Variacao (%)

139 90 -49 -35,25%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.

Conforme Tabela 22, verifica-se que foram contratados/adquiridos através de Atas de
Registro de Precos R$ 5.756.229,85 (cinco milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil,
duzentos e vinte e nove reais e oitenta e cinco centavos), sendo R$ 388.051,70 (trezentos e
oitenta e oito mil, cinquenta e um reais e setenta centavos) em servicos; R$ 1.235.174,42 (um
milhdo, duzentos e trinta e cinco mil, cento e setenta e quatro reais e quarenta e dois centavos)
em materiais de consumo; e R$ 4.133.003,73 (quatro milhdes, cento e trinta e trés mil, trés
reais e setenta e trés centavos) em materiais permanentes.

TABELA 22 — Pedidos de Atas SRP — Valores e representatividade

2016 2017 Variac¢ao (valor) Variagao (%)
Servigo R$ 822.450,51 R$ 388.051,70 -R$ 434.398,81 -52,82%
Consumo R$ 1.707.102,37 R$ 1.235.174,42 -R$ 471.927,95 -27,64%
Permanente R$ 6.048.998,70 R$ 4.133.003,73 -R$ 1.915.994,97 -31,67%
Total R$ 8.578.551,58 R$ 5.756.229,85 -R$ 2.822.321,73 -32,90%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.

Em relacdo as aquisicdes feitas através de pedidos de Atas de Registro de Pregos, em
2017 observa-se uma reducdo de R$ 2.822.321,73 (dois milhGes, oitocentos e vinte e dois mil,
trezentos e vinte e um reais e setenta e trés centavos) no valor total contratado, equivalente a
uma diminuigéo de 32,90% em relagdo ao ano anterior.

Com base em todo o exposto, bem como demonstrado na Tabela 23, verificou-se que
no exercicio de 2017 foram contratados/adquiridos R$ 32.248.780,55 (trinta e dois milhdes,
duzentos e quarenta e oito mil, setecentos e oitenta reais e cinquenta e cinco centavos),

representando uma reducéo de 53,70% quando comparado com 2016.

TABELA 23 — Contratacgbes por modalidade — VValores Totais e variacio

2016 2017 Variacgdo (valor) Variagdo (%)

Preg0es R$ 45.657.780,45 R$ 23.568.794,31| -R$ 22.088.986,14 -48,38%
RDCs R$ 14.604.956,46 R$ 920.453,34| -R$13.684.503,12 -93,70%
Concorréncias R$ 31.200,00 R$ 449.076,72 R$ 417.876,72 1339,35%
Dispensas R$ 509.149,81 R$ 811.971,97 R$ 302.822,16 59,48%
Inexigibilidades R$ 271.807,86 R$ 742.254,36 R$ 470.446,50 173,08%
Pedidos de Atas R$ 8.578.551,58 R$ 5.756.229,85 -R$ 2.822.321,73 -32,90%

R$ 69.653.446,16 R$ 32.248.780,55| -R$ 37.404.665,61 -53,70%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2017.

Referida reducdo, conforme ja exposto acima, é reflexo dos contingenciamentos
orcamentarios e financeiros ocorridos nos altimos exercicios, que reduz o volume de
contratacdes de obras e servigos de engenharia e das contratagdes para registro de precos para
contratacdo de mobiliarios, equipamentos e insumos de informéatica e servigos necessarios
para desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

Observa-se, contudo, um aumento significativo nas contratacfes que objetivam gerar
receita para a UFABC (concessdes de espacos) e das contratacOes diretas, reflexo do
investimento feito em pesquisa e na capacitagdo dos servidores técnico-administrativos.
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Apesar das reducdes identificadas nos quantitativos e volumes de licitacGes, destaca-se
que ao longo de todo o exercicio, a Divisdo de Aquisi¢es e ContratacOes realizou diversas
atividades, concentrando esfor¢os no sentido de concluir o maior nimero de processos de
aquisicdes / contratacdes.

O ano de 2017 foi iniciado com 82 (oitenta e dois) processos pendentes de concluséo
que foram analisados no decorrer dos exercicios de 2015 e 2016, mas que precisaram ser
devolvidos a area demandante por algum motivo e ndo retornaram para formalizar a
contratacdo. Uma parte retornou & DAC ao longo de 2017 e foram finalizados ou arquivados
24 (vinte e quatro) Processos.

Durante 0 ano de 2017 foram recebidos e analisados 309 (trezentos e nove) processos
de aquisicdes e contratacdes na DAC, dos quais 284 (duzentos e oitenta e quatro) foram
encerrados ainda em 2017, resultando em um indice de 91,90% de conclusdo. O prazo médio
de conclusdo desses processos foi de, aproximadamente, 49 (quarenta e nove) dias, contados
da data de recebimento na DAC para andlise inicial.

Dos 309 (trezentos e nove) processos, apenas 25 (vinte e cinco) ficaram pendentes de
contratacdo, sendo que 1 (um) estava em analise e elaboracdo de minuta de edital, 03 (trés)
ndo foram publicados por falta de tempo habil para a contratacéo, 2 (dois) estavam em andlise
na Procuradoria Federal junto a UFABC e 19 (dezenove) foram analisados e devolvidos para
a area técnica demandante para adequacdes e/ou atendimento de recomendacdes, ndo sendo
registrado, até 31/12/2017, o seu retorno para continuidade e formalizacdo da contratacao.

De uma forma geral, o orcamento destinado a UFABC no ano de 2017 foi executado
em sua totalidade. Contudo, algumas contratacfes estratégicas ndo puderam ser finalizadas.
Os 25 (vinte e cinco) processos pendentes, assim como os 82 (oitenta e dois) referente aos
anos de 2015 e 2016, serdo avaliados pelas areas demandantes e, sendo necessério e
estratégico para o desempenho das atividades administrativas e académicas, terdo suas
contratagdes continuadas no exercicio de 2018.

Em 2015 a DAC assumiu as rotinas e gestdo do Sistema de Concessao de Diérias e
Passagens (SCDP), sendo, desde entdo, responsavel pela reserva e compra das passagens
aéreas e andlise para posterior aprovacao dos afastamentos registrados no sistema do Governo
Federal.

Conforme Tabela 24, ao longo de 2017 foram registrados 1.397 (um mil, trezentos e
noventa e sete) Pedidos de Concessao de Diarias e Passagens — PCDPs, correspondendo a um
aumento de 12,12% em relacdo ao registrado no ano de 2016. Os meses que tiveram o maior
registro de cadastro de PCDPs em 2017 foram maio, julho, agosto e outubro, que somam
48,32% do total registrado no ano.

TABELA 24 — Registro de PCDPs por 6rgdo — Evolu¢cdo mensal e variagéo

2016 2017 Variagdo
Quant. | Percentual | Quant. Percentual Quant. Percentual
Janeiro 37 2,65% 49 3,51% 12 32,43%
Fevereiro 80 5,73% 82 5,87% 2 2,50%
Marco 75 5,37% 120 8,59% 45 60,00%
Abril 116 8,30% 86 6,16% -30 -25,86%
Maio 107 7,66% 137 9,81% 30 28,04%
Junho 108 7,73% 98 7,02% -10 -9,26%
Julho 116 8,30% 171 12,24% 55 47,41%
Agosto 138 9,88% 192 13,74% 54 39,13%
Setembro 126 9,02% 110 7,87% -16 -12,70%
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Outubro 136 9,74% 175 12,53% 39 28,68%
Novembro 132 9,45% 123 8,80% -9 -6,82%
Dezembro 75 5,37% 54 3,87% -21 -28,00%
Total 1246 100,00% 1397 100,00% 151 12,12%

Fonte: SCDP>Relatérios>PCDPs por Orgdo_2016 e 2017.

Assim como em 2016, as passagens domésticas representam a maior demanda da
UFABC no SCDP, respondendo por 77,33% do total de passagens adquiridas no ano. Em
2017, conforme Tabela 25, registrou-se uma reducéo de 21,79% no total gasto com passagens
nacionais, incluindo tarifas, taxas de embarque e de servicos da agéncia de viagens.

Desde dezembro de 2015 a UFABC adota a compra direta de passagens com o uso de
cartbes de pagamento do Governo Federal. Somente utiliza-se a agéncia de viagens para
aquisicdo de voos domésticos quando os trechos solicitados ndo apresentam opgao nas
companhias aéreas credenciadas pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo.
Como a UFABC esté sediada na regido metropolitana de S&o Paulo, sdo raras as vezes em que
ndo ha opcao de voos junto as credenciadas, fazendo com que 100% das passagens de voos
domesticos fossem adquiridas no ano de 2017 sem intermediag&do de agéncia de turismo.

As passagens internacionais, por sua vez, respondem por 22,67% do total adquirido no
ano. Em 2017, conforme Tabela 25, registrou-se uma reducdo de 27,21% no total gasto,
incluindo tarifas, taxas de embarque e de servi¢cos da agéncia de viagens.

TABELA 25 — Bilhetes de passagens — Valores e variagéo

. . Variagéo
Tipo viagem 2016 2017
Valor Percentual
Nacional R$ 233.312,03| R$182.47455| -R$50.837,48 -21,79%
Internacional R$ 73.509,27 | R$53.506,01| -R$20.003,26 -27,21%

Fonte: SCDP>Relatdrios>Bilhetes de passagens_2016 e 2017.

A expressiva redugdo nos valores despendidos com passagens, nacionais e
internacionais, foi reflexo positivo de algumas a¢bes da UFABC, tais como a Portaria Reitoria
n° 460, de 23 de outubro de 2015, publicada no Boletim de Servicos UFABC de 27 de
outubro de 2015, de que determina que o custo com o deslocamento de membros de bancas,
concursos e pos-graduacdo, seja limitado a trechos terrestres e a Comunicacdo Interna n°.
142/2016/REIT, de 20 de dezembro de 2016, que limita a participacdo em foruns e colégios
nacionais a um servidor por grande area, além de uma acdo mais criteriosa da
DAC/CGSA/PROAD nas analises e aprovacdes de afastamentos com 6nus de passagens.

Conforme Tabela 26, em 2016 registrou-se um aumento no quantitativo de diérias,
nacionais e internacionais. Contudo, nos valores pagos com diarias nacionais houve reducéo
de 1,25%. Com relacéo as diarias internacionais, observa-se um aumento de 6,26%.

TABELA 26 — Diarias — Valores e variacao

Tipo viagem Categoria 2016 2017 Variagdo
P g g Valor Percentual
Nacional Quant. Diarias 967,5 972,5 5 0,52%
Valor Diérias R$ 201.851,78 | R$ 199.331,20 -R$ 2.520,58 -1,25%
. Quant. Diarias 106 131 25 23,58%
Internacional —
Valor Diérias R$ 126.047,44 | R$ 133.942,08 R$ 7.894,64 6,26%

Fonte: SCDP>Relatdrios>Viagens_2016 e 2017.
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Ressalta-se que o controle dos recursos despendidos com pagamento de diérias € feito
pelos agentes de planejamento das diversas areas da UFABC, ndo existindo interferéncia da
DAC/CGSA na deciséo pela aprovacéo ou ndo da solicitacao.

Divisdo de Contratos

Considerando a continuidade do processo de implantacdo e expansédo da UFABC,
assim como nos anos anteriores, em 2017 os contratos mais complexos e que demandaram
mais acdes da Divisdo de Contratos (DC) foram os relacionados a Superintendéncia de Obras
(SPO). A UFABC encerrou 2017 com 3 (trés) contratos vigentes referentes ao campus Santo
André e 4 (quatro) referentes ao campus S&o Bernardo do Campo, todos voltados ao projeto,

construcdo, arquitetura e/ou gerenciamento das obras dos dois campi.
A seguir apresenta-se 0 quantitativo anual das principais atividades realizadas pela
Diviséo de Contratos durante o exercicio de 2017.

TABELA 27 - Quantitativo anual das principais atividades realizadas pela Diviséo de Contratos

. Quantidade Quantidade L s o
Atividade Anual/2016 Anuali2017 | Variacao%

Anélises de processos novos 235 213 -9,36%
Atas Assinadas 166 155 -6,63%
Contratos Assinados 51 57 11,76%
Contratos de Adesdo Assinados 1 2 100,00%
Apostilamentos de Nota de Empenho Formalizados 58 54 -6,90%
Aditivos Contratuais Publicados 63 58 -7,94%
Notificagdes encaminhadas 137 102 -25,55%
Penalizac6es (Adverténcias / Multas / Suspensdes) 42 24 -42,86%
Rescisdes Contratuais 4 1 -75,00%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores Contratos 2016 e 2017

Analisando os dados apresentados na tabela acima, observa-se que a maior parte das
contratacbes permanece ocorrendo por meio de Ata de Registro de Precos — 155 (cento e
cinguenta e cinco) no total, sendo que a somatéria dos demais instrumentos contratuais — 59,
(cinquenta e nove) contratos e contratos de adesdo — representa menos da metade do nimero
de atas formalizadas no exercicio.

O numero de aditivos teve uma queda de 7,94% na comparacdo com 2016, mas
permanece elevado - foram formalizados 58 (cinquenta e oito) aditivos, nimero que supera 0s
contratos formalizados no exercicio.

Comparando os indicadores de 2017 com os de 2016 verifica-se que, no geral, houve
uma diminuigdo no quantitativo das atividades, no entanto, constata-se aumento no nimero de
contratos publicados (11,76%) e nos contratos de adesdo formalizados (passando de um para
dois).

Ressalta-se como positiva a diminuicdo de 25,55% na quantidade de notificacdes
expedidas, 0 que demonstra que os objetos contratados estdo sendo executados com maior
correcdo, e ainda, a ocorréncia de apenas uma rescisdo unilateral, ratificando essa melhor
execucdo das contrataces.

Observa-se a extingdo do instrumento contratual denominado “Clausulas Anexas” dos
indicadores, tendo em vista que este instrumento ndo ¢ mais adotado nas formalizagdes. Tal
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deciséo se deve ao continuo processo de desburocratizacdo efetuado na Diviséo de Contratos,
por meio do qual verificou-se que o instrumento mais adequado seria o contrato em
substituicao as “Clausulas Anexas”.

A partir de 2015 a UFABC passou a questionar as empresas sobre ser ou nao
beneficidria da lei de desoneracdo da folha de pagamento no momento da licitagdo, mais
precisamente na analise das propostas, sendo solicitada a Planilha de Custos e Formacéo de
precos j& adaptada a esse beneficio. Desta forma, ndo se registrou a necessidade de
ressarcimento de valores pagos a maior, tendo em vista que os contratos ja foram celebrados
considerando-se a lei de desoneracéo.

Destaca-se que a declaragdo de insercdo e atualizacdo de dados junto ao Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, apresentada no Quadro A.11.5-A,
esta sendo encaminhada em documento distinto, no formato *.pdf, como ANEXO I.

Diviséo de Importacdo

Ao longo dos ultimos trés anos, a Divisdo de Importacdo (DI) verificou fortes
restricbes orcamentarias, o que vem refletindo na reducdo da quantidade de processos
recebidos.

No ano de 2017, em particular, muitos dos processos recebidos foram de amostras sem
valor comercial, como, por exemplo, doacdes de reagentes, destinadas a pesquisa cientifica,
oriundas de projetos de pesquisas desenvolvidos pelos pesquisadores da UFABC em conjunto
com pesquisadores estrangeiros.

As importacdes de amostras sdo mais complexas por demandarem conhecimento
bastante especializado em comeércio exterior, bem como comunicacdo eficaz com entidades
estrangeiras que desconhecem as especificidades da legislagdo aduaneira brasileira.

A tabela 28 exibe os indicadores da Divisdo de Importacéo.

TABELA 28 - Indicadores da Divisdo de Importacéo

Processos Quantidade Importacéo (R$) Armazenagem (R$)

2017 24 345.424,34
2016 13 73.091,36
2015 26 1.957.426,22
2014 62 6.902.202,25

Recebidos 2013 41 4.327.269,17
2012 38 3.224.749,26
2011 45 6.851.815,16
2010 34 1.986.393,55
2009 26 1.543.905,51
2017 21 438.367,87 8.148,28
2016 17 961.844,35 72.543,52
2015 32 4.292.564,54 278.519,71
2014 50 7.649.113,09 329.758,39

Entregues 2013 41 3.393.323,52 169.534,78
2012 42 4.586.821,56 324.943,89
2011 29 7.253.111,04 90.762,04
2010 28 2.714.111,99 59.502,02
2009 03 1.873.569,69 202.439,47
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Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores Importacdo 2009-2017

Em 2017 houve a entrada de 24 (vinte e quatro) processos, 0 que representa um
aumento significativo em relacdo ao ano anterior (84,61%). Desse total, 01 (um) foi
cancelado, sem mudancas em relacdo ao ano de 2016.

Desta forma, a quantidade de processos efetivamente tramitada em 2017 foi de 23
(vinte e trés) contra 12 (doze) de 2016. Além dos processos recebidos, foi realizada a anélise
de custos de diversos “projetos” de importacdo, que ndo seguiram adiante devido a falta de
recursos orcamentarios.

Os dados da coluna "Importagdo (R$)", referentes aos processos recebidos, indicam os
valores dos processos efetivamente tramitados, contemplando o custo de importagdo no
Incoterm negociado com o exportador convertido a taxa de cdmbio de venda do ultimo dia til
do més em que o processo foi recebido na Divisdo de Importacdo. Note-se que esses valores
podem ser inferiores aos empenhados, divulgados pela DAC, pois ndo incluem projecGes
cambiais e nem despesas com armazenagem, abertura de carta de crédito, entre outras
consideradas nas Notas de Empenho. Percebe-se que o valor total tramitado em 2017, R$
345.424,34 (trezentos e quarenta e cinco mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e trinta e
quatro centavos), embora maior do que o verificado em 2016, € um dos menores da série
histérica, em que pese o fato de a UFABC ainda necessitar equipar diversos laboratérios de
pesquisa.

Os dados apresentados na coluna “Quantidade” de processos entregues dizem respeito
ao numero de processos cujos produtos ou servicos foram efetivamente entregues na UFABC,
verificando-se que no ano de 2017 o numero foi 23,53% superior ao registrado em 2016.
Alguns processos entregues em 2017 foram abertos no final de 2016.

Os dados da coluna “Importagdo (R$)”, referentes aos processos entregues, refletem os
desembolsos totais realizados pela UFABC para pagamento a exportadores, despesas
bancérias, despesas com armazenagem em aeroportos, agenciamento de carga internacional,
seguro internacional, desembarago aduaneiro e transporte rodoviario. Verifica-se que o valor
do desembolso total em 2017, R$ 438.367,87 (quatrocentos e trinta e oito mil, trezentos e
sessenta e sete reais e oitenta e sete centavos), € 0 menor da serie histérica, acompanhando a
tendéncia de queda no nuimero de processos recebidos e o aumento da quantidade de
importagdes de amostras sem valor comercial.

Por fim, os valores da coluna “Armazenagem (R$)” referentes aos processos entregues
representam os desembolsos realizados, especificamente, para pagamento de armazenagem
em aeroportos. Esses valores estdo diretamente ligados aos das cargas dos processos
entregues. O valor total de R$ 8.148,28 (oito mil, cento e quarenta e oito reais e vinte e 0ito
centavos) verificado em 2017, é o menor da serie historica, o que pode ser explicado, em
parte, pelo fato de as diversas amostras sem valor comercial importadas serem, em geral,
desembaracadas em um tempo menor do que as demais importagcdes. Além disso, os valores
das amostras para calculo de armazenagem séo, frequentemente, baixos.
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Divisdo de Patrimonio

Entre as atividades desenvolvidas pela Divisdo de Patriménio (DP) ao longo de 2017
destaca-se a apuracdo das contas de cada grupo de material, seus valores e quantitativos em
relacdo ao seu espelho contabil, comparando o que ha de contabilizado pela UFABC com
aquilo que ha devidamente registrado pela Divisdo de Patrimonio.

Esse trabalho teve inicio em 2014, estendeu-se ao longo dos anos de 2015 a 2017,
sendo realizado por uma forca tarefa entre Coordenacdo—geral de Financas e Contabilidade,
por intermédio da Divisdo de Contabilidade, e a Coordenacdo-geral de Suprimentos e
Aquisicdes, através da Divisdo de Patrimoénio. O intuito dessa atividade é trazer o maior
equilibrio possivel entre os valores apresentados no SIAFI e na base de dados da Divisdo de
Patrimonio.

No final do exercicio, todas as classificacdes contabeis foram analisadas, com excecéao
da correspondente a “Mobilidrio em Geral”, conta esta que representa 0 maior quantitativo
com o menor valor per capta, que sera objeto de avaliacdo no exercicio de 2018.

No exercicio de 2017 realizou-se o inventario geral anual, executado pela empresa
Ibiaeon Contabilidade, Consultoria Patrimonial, Avaliacbes e Informética Ltda. - EPP,
gerando os resultados apresentados na Tabela 29, abaixo:

TABELA 29 — Dados relativos ao inventario geral anual

Bens - . . . Quant.
concilia Con(gg;:\dos ingsn ngigz Saldo | Faltantes (R$) Loc?lgé;:\dos Atu?lgé?dos Pendente
dos (%)

67.883 |165.972.115,14 | 14.652 | 1.093 |13.559| 17.529.957,94 | 909.822,08 | 16.620.135,86 17%

Fonte: Relatério IBIAEON. Saneamento Divisdo de Patrimonio.

Os dados apresentados ainda estdo em processo de saneamento por parte da Divisao de
Patriménio, que realiza questionamentos as areas responsaveis para a validacdo dos bens ndo
localizados pela empresa. Apds essa verificacdo serd apresentado o Relatério final da
empresa.

Ao longo do exercicio, a Divisdo de Patrimbnio apresentou os seguintes dados
relativos as incorporacdes realizadas, fazendo constar as contas com maiores valores e sua
variagdo perante o montante:

TABELA 30 — Dados relativos as incorporac6es realizadas pela Divisdo de Patriménio

Conta Descricdo Quantidade Valor %
4.4.9.0.39.93 [ Aquisicéo de software 2| R$ 1.686,41| 0,01%
4.4.9.0.52.04 | Aparelhos de medicdo e orientagédo 70 R$  712.987,64| 5,69%
4.4.9.0.52.06 | Aparelhos e equipamentos de comunicacéo 0 R$ - 0,00%
44905208 | (00 oot laboratoias e hosptlars 215| R 477692845 | 38.14%
44905210 g}?[z;rri:)hsos € equipamentos para esportes e ol rR$ i 0,00%
4.4.9.0.52.12 | Aparelhos e utensilios domésticos 40| R$ 63.536,71( 0,51%
4.4.9.0.52.24 | Equipamentos de protecdo, seguranca e Socorro R$ - 0,00%
4.4.9.0.52.26 | Instrumentos musicais e artisticos R$ - 0,00%
4.4.9.0.52.28 [ Maquinas e equipamentos de natureza industrial 1| R$ 18414734 147%
4.4.9.0.52.30 [ Maquinas e equipamentos energéticos 58 R$  198.992,63| 1,59%
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4.4.9.0.52.32 [ Maquinas e equipamentos graficos 0 R$ - 0,00%
4.4.9.0.52.33 | Equipamentos para dudio, video e foto 65| R$  250.570,35| 2,00%
4.4.9.0.52.34 | Méaquinas, utensilios e equipamentos diversos 21| R$ 10.184,79 ( 0,08%
4.4.9.0.52.35 | Equipamentos de processamento de dados 258 | R$ 3.835.525,99 ( 30,62%
4.4.9.0.52.36 [ Maquinas, instalacfes e utensilios de escritério 0 R$ - 0,00%
4.4.9.0.52.38 [ Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 5[ R$ 9.181,21| 0,07%
4.4.9.0.52.39 [ Equipamentos e utensilios hidraulicos e elétricos 0 R$ - 0,00%
4.4.9.0.52.42 | Mobiliario em geral 3667 R$ 2.148.963,87 | 17,16%
4.4.9.0.52.48 | Veiculos diversos 6| R$ 3.538,29 ( 0,03%
4.4.9.0.52.51 | Pecas ndo incorporaveis a imdveis 1| R$ 31.316,08 0,25%
4.4.9.0.52.52 | Veiculos de tragdo mecénica 2| R$  297.900,00| 2,38%

Totais 4411 | R$ 12.525.459,76 | 100,00%

Fonte: SIE — Relatdrio Cadigo: 05.02.99.01.98 — Relat6rio Mensal de Bens Adquiridos por Classe.

Ao longo de 2017 houve, ainda, 0s seguintes registros:

TABELA 31 — Outros dados relativos as incorporag6es realizadas pela Divisdo de Patriménio

Movimentagdes Doac0es Importacdes Notas Fiscais Baixas
Quantidade em bens 5883 317 48 4060 126
Quantidade em 1943 i i i i
Termos
Quantidade em R$ R$ - |R$3.124.842,09 [R$2.467.137,95 |R$6.933.479,72 | R$ 1.450.190,87

Fontes: SIE — Relat6rio Codigo: 05.02.99.01.49 — Relatério de Bens por Forma de Ingresso;
SIE — Relatério Codigo: 05.02.99.02.94 — Termos de Movimentacéo do Periodo.

Enfatiza-se 0 comparativo de valores entre aquisicdes com recursos proprios e de
terceiros. Em 2017 as aquisices proprias representaram 66,76% das aquisi¢cdes, enquanto as
aquisicdes feitas por agéncias de fomento ou outros representou 33,24% do total.

Transferéncias de Recursos

Entende-se que informacdes correspondentes as transferéncias de recursos sdo
fornecidas pela Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, razdo pela qual
0 Quadro A.6.5.1. ndo foi preenchido.

Despesas com Ac0es de Publicidade e Propaganda

A ProAd, por intermédio da DAC, é responsavel pelo acompanhamento do Contrato
n° 26/2015, celebrado com a Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC, de forma a realizar
publicacdo legal de avisos de licitagdes em jornais de circulagdo regional e/ou nacional. Tal
contrato tem vigéncia de 5 (cinco) anos e apresenta valor global de R$ 550.000,00
(quinhentos e cinquenta mil reais), com valor anual estimado de R$ 110.000,00 (cento e dez
mil reais). Destaca-se, contudo, que o valor contratado é estimativo, sendo pagos somente 0s
valores correspondentes as publicacbes efetivamente autorizadas. No Quadro A.6.2
apresentamos os valores do Contrato n°. 26/2015 correspondentes ao exercicio de 2017.
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Quadro A.6.2 — Despesa com Publicidade

. N°dos | Vigéncia dos Valores Programa/Acéo Valores Valores
Publicidade P
contratos contratos contratados Orcamentaria empenhados pagos
Institucional (Sera informado pela ACI)
21/09/2015 a 12364.2080.20RK.
Legal 26/2015 21/09/2020 R$ 110.000,00 0035 R$ 50.000,00 | R$ 38.851,04

Mercadoldgica

(Sera informado pela ACI)

Utilidade
Plblica

(Sera informado pela ACI)

Fonte: Planilha acompanhamento Saldo - EBC - Contrato 26_2015

Destaca-se que a PROAD também realiza publicidade legal no Diario Oficial da
Unido, contudo, o Contrato é acompanhado pela Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, que
podera encaminhar os demais valores correspondentes ao referido contrato.

Execucédo das despesas

Quadro A.6.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratacédo — Creditos Originérios - Total

Valoresem R$ 1,00

Xglgade Orcamentéria: Fundagdo Universidade Federal do Cédigo UO: 26352 UGO: 154503
Despesa Liguidada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo 2017 2016 2017 2016

1. Modalidade de Licitacao

e B 15.798.622,79 25.375.849,96 15.789.124,51 |  25.189.137,46
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 0,00 243.284,14 0,00 243.284,14
d) Pregdo 15.703.481,01 14.860.165,48 15.693.982,73 14.720.217,60
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
9 eglm [BUBECEte 6 95.141,78|  10.272.400,34 95.141,78|  10.225.635,72

Contratagdes Publicas

2. Contrataces Diretas (h+i) 4.286.728,67 5.479.365,06 4.279.937,93 5.368.046,43
h) Dispensa 2.616.205,70 3.826.165,29 2.609.414,96 3.739.175,66
i) Inexigibilidade 1.670.522,97 1.653.199,77 1.670.522,97 1.628.870,77

g IRgine @3 (SElEs 2.770,98 3.438,45 2.770,98 3.438,45

Especial
j)  Suprimento de Fundos 2.770,98 3.438,45 2.770,98 3.438,45

4. Pagamento de Pessoal (k+) 221.315.784,71 184 227.031,03 221.315.784,71| 184.227.031,03
k)  Pagamento em Folha 221.081.839,04 183.994.930,78 221.081.839,04| 183.994.930,78
I) Didrias 233.945,67 232.100,25 233.945,67 232.100,25

5. Outros 9.670.064,88 13.295.097,45 9.551.060,18 13.295.097,45

6. Total (1+2+3+4+5) 251.073.972,03 228.380.781,95 250.938.678,31| 228.082.750,82

Fonte: Proad/CGFC
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Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentacéo

Quadro A.6.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos de

Movimentacdo

Valores em R$
1,00

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacgdo 2017 2016 2017 2016
1.Modalidade de Licitacdo
(a+b+ctd+etitg) 350.947,18 63.053,76 350.947,18 63.053,76
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
c¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregéo 350.947,18 63.053,76 350.947,18 63.053,76
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
0) nglmg l_)lferenmado de 0,00 0,00 0,00 0,00
ContratagOes Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 518.940,50 220.941,85 518.940,50 220.941,85
h) Dispensa 500.767,01 215.224,07 500.767,01 215.224,07
i) Inexigibilidade 18.173,49 5.717,78 18.173,49 5.717,78
3. Regime de Execucdo Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j) Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 81.251,82 90.754,97 81.251,82 90.754,97
k) Pagamento em Folha 11.340,00 14.622,15 11.340,00 14.622,15
I) Didrias 69.911,82 76.132,82 69.911,82 76.132,82
5. Outros 2.202.221,48 1.543.109,09 2.202.221,48 | 1.543.109,09
6. Total (1+2+3+4+5) 3.153.360,98 1.917.859,67 3.153.360,98 1.917.859,67

Fonte: Proad/CGFC

Os dados apresentados nos quadros acima demonstram que, a exemplo de 2016, a
modalidade de licitacdo Pregédo foi a mais utilizada pela UFABC em 2017. Referido fato se da
porgue a maior parte dos bens e servicos contratados pela UFABC sdo considerados comuns,
e conforme previsto no Art. 4°. do Decreto n°. 5.450, de 31 de maio de 2005, a Administragdo
deve privilegiar essa modalidade em sua forma eletrénica, ampliando a concorréncia, além de
conferir maior celeridade e transparéncia ao processo de contratacdo e gerar maior economia
ao Erério.

As contratagdes nas modalidades convencionais (Convite, Tomada de Pregos e
Concorréncia) sdo utilizadas quase que exclusivamente para contratacdo de servi¢cos mais
técnicos, onde haja necessidade de analise e ponderacdo de critérios de técnica e preco. As
despesas liquidadas e pagas na modalidade licitatoria de “Concorréncia” se referem a
contratacdes de obras e servicos de engenharia contratados até 2013, quando a UFABC
passou a utilizar o Regime Diferenciado de Contrata¢bes Publicas (RDC) para contratacao
desses objetos.

As contratacbes via RDC, sdo utilizadas pelas instituicdes de ensino Unica e
exclusivamente para contratagdo de obras e servicos de engenharia, conforme paragrafo 3°, do
Art. 1° da Lei n° 12.462, de 04 de agosto de 2011. Da mesma forma, como no caso dos
Pregbes, para o RDC também é dada preferéncia pela forma eletrnica, inclusive para
licitacBes com critérios de julgamento por técnica e preco, de forma a ampliar a concorréncia
e gerar maior celeridade, transparéncia e economia as contratacoes.

Como pode ser observado, em 2017 as despesas contratadas por Pregdo sdo quase a
totalidade dos valores liquidados e pagos.

Comparando os exercicios de 2016 e 2017, as despesas liquidadas e pagas originarias
de Pregdo tiveram aumento de 5,7% e 6,6%, respectivamente. Entretanto, observa-se uma
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reducdo de 99,0% para as despesas originadas de RDC e de 100,0% nas despesas originarias
de Concorréncias.

De acordo com a Lei n°. 8.666/1993, a Administracdo deve realizar suas contratagdes
utilizando, sempre que possivel, alguma das modalidades licitatorias, sendo as Dispensas e
Inexigibilidades excecdes a essa regra. Desta forma, entende-se como natural que o volume de
despesas liquidadas e pagas envolvendo Contratagbes Diretas seja inferior ao das Licitagoes
em 72,9%.

A diferenca a menor no volume de despesas liquidadas e pagas de 2016 para 2017 da
ordem de 37,7%, conforme j& comentado nos itens que tratam das atividades da Divisdo de
Aquisicles e Contratacdes, é decorrente dos contingenciamentos orcamentarios e financeiros
recorrentes nos ultimos anos e também em 2017.

Destaca-se, ainda, que os dados referentes as contratagdes por modalidade e sua
variacdo entre os exercicios de 2016 e 2017 estdo mais detalhados nos topicos que tratam das
atividades da Divisdo de Aquisi¢Oes e Contratacdes.

Em relacdo as despesas com Pagamento em Folha houve um crescimento de 20,1% em
comparacdo com 2016, justificado pelo ingresso de servidores aprovados em concurso
publico e pelas alteracdes nas tabelas dos Planos de Carreira tanto dos servidores técnico-
administrativos quanto de docentes, assim como pela qualificagdo dos mesmos. Ainda na
analise dos quadros em questdo, verifica-se que as despesas pagas, em geral, apresentam o
mesmo nivel de grandeza das despesas liquidadas..

No item 5 — Outros, de ambos os quadros mencionados, destaca-se a liquidacdo e o
pagamento de Bolsas de Estudo, de subsidios a alunos no Restaurante Universitario e de
repasses a Fundacdo de Apoio a Pesquisa — FUNDEP para execucéo de projetos.

A UFABC tem por norma o atendimento da legislacdo orcamentaria, financeira e
contabil vigente.

A situacdo econémica/financeira do pais motivou a liberacdo, por parte da Secretaria
do Tesouro Nacional e do Ministério da Educagdo, de recursos financeiros em valores
menores que 0 necessario para saldar os compromissos assumidos com os fornecedores de
materiais e servicos.

A prética de repasse dos recursos financeiros para pagamento dos passivos liquidados
criou uma nova demanda interna que consiste na analise das prioridades de pagamento a cada
repasse financeiro efetuado pela Unido.

O meio utilizado para controle dos passivos e da necessidade de recursos € o fluxo de
caixa detalhado por natureza de despesa, data de recebimento do documento fiscal e
vencimento da obrigacéo.

A prioridade na utilizacdo dos recursos financeiros leva em conta a importancia do
pagamento das bolsas de estudo aos discentes, a necessidade do recolhimento dos impostos e
a manutencdo dos servicos necessarios ao funcionamento da instituigéo.

3.1 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
A UFABC ndo tem passivos reconhecidos por insuficiéncia de créditos ou recursos,
registrados em contas do SIAFI.

3.2 Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

A inscricéo e reinscricdo dos empenhos em Restos a Pagar sdo baseadas na legislagao
publicada para regulamentar este tipo de despesa. A CGFC trabalha no controle dos saldos e
realiza a analise e o controle dos empenhos, periodicamente, com vistas a utilizagdo desses
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recursos pelas areas demandantes e/ou cancelar os saldos que eventualmente restam apos a
utilizagéo.

Quadro A.6.4 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar ndo Processados

InAszgiggo Montante 01/01/2017 Pagamento Cancelamento Szlf;i;/;;ff r
2016 46.868.502,48 30.944.244,35 402.266,11 15.521.992,02
2015 3.321.926,27 1.957.417,39 352.184,43 1. 012.324,45
2014 5.524.850,13 3.660.539,80 216.754,63 1.647.555,70
2013 2.887.028,96 87.862,43 115.611,93 2.683.554,60
2012 27.279,25 0,00 7.379,25 19.900,00
2011 147.538,85 23.000,00 20.947,51 103.591,34

Restos a Pagar Processados

InAsrc];?igéeo Montante 01/01/2017 Pagamento Cancelamento Saglf;i;/;;f? r
2016 298.031,13 295.133,70 0,00 2.897,43
2015 497.102,62 478.303,27 300,00 18.504,35
2014 54.202,95 11.851,88 0,00 42.351,07
2013 1.477.477,50 1.477.477,50 0,00 0,00

Fonte: Proad/CGFC

A inscricdo de empenhos de 2017 para a condicdo de Restos a Pagar em 2018, assim
como reinscricdo de empenhos anteriores a 2016, estdo em conformidade com a legislagéo
vigente.

Os restos a pagar, relativos aos exercicios anteriores a 2016, tém em sua composicao
empenhos referentes as obras em andamento na UFABC, e materiais e equipamentos ndo
entregues até o término do exercicio de 2016, e que em geral, estdo vinculados ao término das
obras.

A justificativa para a permanéncia de empenhos na condicdo de restos a pagar por
mais de um exercicio financeiro é a necessidade de execucao das obras ainda ndo concluidas,
da entrega dos equipamentos vinculados as obras ndo terminadas e da manutencdo de
contratos com pendéncias juridicas ainda ndo solucionadas.

Destaca-se a significativa execugdo dos restos a pagar em 2017, da ordem de 64,3%
dos valores do inicio daquele ano.

A CGFC analisa e acompanha a execucao dos Restos a Pagar de exercicios anteriores,
junto as areas demandantes da UFABC, visando a execucao ou eventualmente o cancelamento
dos mesmos.

Suprimento de Fundos

A concessdo e a gestdo de suprimentos de fundos sdo feitas visando a atender a
necessidade das areas em relagéo a utilizacdo deste recurso como modalidade de contratacdo e
tem sido pautada pelo atendimento a legislacdo especifica.

A utilizagdo é feita por meio da utilizacdo do Cartdo de Pagamentos do Governo
Federal - CPGF, uma vez que a legislagcdo ndo permite o uso da Conta Tipo B nas instituigdes
de caracteristicas similares 8 UFABC.
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Quadro A.6.6.1 — Concessdo de suprimento de fundos

. Meio de Concessdo Valor do
UnldaddeoGSeiilc;:a (E1E) Conta Tino B Cartdo de Pagamento do maior
Exercicio P Governo Federal limite
Financeiro Valor Valor individual
Codigo | Nome ou Sigla | Quantidade Total R$ Quantidade Total R$ con%egldo
2017 154503 UFABC 14 24.260,00 2.000,00
2016 154503 UFABC 20 10.970,72 2.000,00
2015 154503 UFABC 49 85.190,50 2.000,00

Fonte: Proad/CGFC

Quadro A.6.6.2 — Utilizacao de suprimento de fundos

Unidade Gestora Conta Tino B Cartdo de Pagamento do Governo Federal
(UG) do SIAFI P Saque Fatura
Exercicio . Valor dos | Valor das | Total R$
Cadigo Ngtie Qe | Wl Quantidade | Saques R$ | Faturas R$| (a+b)
ou Sigla e Total
(a) (b)
2017 154503 | UFABC 8 536,30 | 2.234,68| 2.770,98
2016 154503 | UFABC 7 1.95525| 1.483,20| 2.438,45
Fonte: Proad/CGFC
Quadro A.6.6.3 — Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora e .
(UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Caodigo N%?;ﬁaou Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total R$
07 — Géneros Alimenticios 798,17
16 — Material de Expediente 546,50
30 — Material de Consumo | 17 _ Material de TIC - Consumo 361,15
154503 | UFABC 22 — Material de Limpeza e Higienizagéo 10,29
26 — Material Elétrico e Eletrbnico 193,40
12 — Locacgdo de Mag.s e Equiptos 615,67
39 - Servigos 18 — Estacionamento de Veiculos 138,00
66 — Servicos Judiciarios 107,80
Fonte: Proad/CGFC Total 2.770,98

Os quadros A.6.6.1, 2 e 3 demonstram que a quantidade de suprimentos de fundos
concedidos aos servidores da UFABC em 2017 teve uma queda de 30,0%, enquanto que a
utilizacdo efetiva foi reduzida em 19,4% comparado com 2016.

Mesmo considerando uma instituicdo do porte da UFABC, a utilizacdo de suprimento
de fundos para aquisi¢des de pequeno vulto e emergenciais tem sido pequena.

A CGFC promove rigoroso controle sobre a utilizacdo desse meio de pagamento,
destacando-se o suporte dado ao usuario, quando da utilizacdo efetiva do Cartdo de
Pagamentos do Governo Federal - CPGF, tendo como base a legislacdo vigente. O alcance
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desse controle é a aprovacao de todas as prestacGes de contas advindas de sua utilizacdo em
2017.

A utilizacdo do suprimento de fundos na modalidade saque esté ligada a necessidade
de uso do CPGF para pagamentos de baixo valor em estabelecimentos que ndo aceitam
pagamentos com cartdo de créedito.

A depreciacdo dos bens lotados na UFABC foi parcialmente realizada em 2017, uma
vez que existem divergéncias entre os saldos das contas do controle fisico patrimonial e 0s
valores contabilizados.

Os saldos das contas do controle fisico patrimonial estdo sendo analisados em
comparacao com os saldos das contas contébeis com o objetivo de ajustar os saldos de ambos
os controles. Quando da conclusdo desse trabalho serdo atualizados os lancamentos contabeis
referentes a depreciacao dos bens.

No mesmo sentido foi realizada a apuracdo dos bens intangiveis adquiridos visando a
formacéo de controle dos bens passiveis de amortizag&o.

N&o ha, no ambito da Instituicdo, qualquer sistematica de apuragdo dos custos de
programas e das unidades administrativas resultantes da atuacdo da UFABC, a ndo ser o
controle or¢camentario.

A conformidade contébil relativa a gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial é
realizada por servidores destacados para o cumprimento dessa funcdo, os quais nao executam
rotinas de execucdo or¢camentaria e financeira.

As ocorréncias relativas as inconformidades encontradas, quando da execucdo da
rotina orcamentaria, financeira e patrimonial sdo tempestivamente sanadas. N&o ha ao final do
exercicio de 2017 qualquer inconformidade ndo sanada.

A estrutura e a rotina de realizacdo da conformidade dos registros de gestdo foram
analisadas pela Auditoria Interna da UFABC, a qual emitiu parecer favoravel.

A Norma Brasileira de Contabilidade NBC T 16.9 dispde sobre a depreciacéo,
amortizagdo e exaustdo dos bens da Unido. A depreciacdo dos bens lotados na UFABC foi
parcialmente realizada em 2017, uma vez que os saldos das contas do controle fisico
patrimonial estdo em desacordo com os valores contabilizados.

A metodologia de calculo utilizada € o da depreciacdo linear do ativo, conforme
determina a macrofungdo 02.03.30/STN. As taxas utilizadas no célculo e a metodologia
adotada para estimar a vida Gtil do ativo sdo as mesmas da legislacao citada.

Em relacdo ao disposto na NBCT 16.10, que versa sobre avaliagdo e mensuragéo de
ativos, ndo foi realizada qualquer acdo de reavaliacdo dos materiais permanentes, e
consequentemente, ndo ha registro de impacto.

A UFABC apresentou desempenho significativo no que tange a conducdo da sua
execucdo financeira em 2017.

Em 2016, a politica de repasse financeiro pelo MEC/STN teve dois momentos
distintos, a saber: no primeiro semestre a UFABC recebeu parte dos recursos financeiros
necessarios a quitagdo dos compromissos de forma que ao final daquele periodo havia no
passivo circulante um valor equivalente a um més de liquidacdo dos compromissos. No
segundo semestre os repasses financeiros do MEC/STN tiveram uma evolucdo nos valores

28



RELATORIO DE GESTAO - PROAD

EXERCICIO 2017

repassados em relacdo aos compromissos liquidados, assim como no intervalo de tempo entre
0s momentos de repasse, de forma que ao final do ano, havia em caixa valores suficientes
para o pagamento dos compromissos.

Em 2017, a politica de repasse financeiro acompanhou a do 2° semestre de 2016, de
forma que a Instituicdo conseguiu manter 0s servi¢os essenciais ao seu funcionamento sem
prejuizo da comunidade académica, assim como a manutengdo das ages relativas as obras.

A retencdo e o recolhimento de tributos foram feitos nas respectivas datas de acordo
com a legislagéo.

As demonstragdes contabeis apresentadas sao:

1-Balanco Financeiro

O Balanco Financeiro esta sendo encaminhada em documento distinto, no formato
*.pdf, como ANEXO II.

Notas explicativas:

Os valores dos ingressos e dos dispéndios demonstram que 0s recursos financeiros
recebidos foram aplicados na realizacdo dos compromissos da Instituicdo.

Nos ingressos destacam-se a receita orcamentaria e as transferéncias financeiras
recebidas, das quais a primeira é composta por concessdo onerosa de espaco publico para a
empresa que explora o restaurante, lanchonete, reprografia e banco, taxas de concursos
publicos, taxas de registros de diplomas e devolucdo de saldos de projetos cuja execuc¢do foi
contratada junto a fundacdo, e a segunda por transferéncias recebidas para pagamento de
Restos a Pagar as quais tiveram uma queda, em relacdo ao ano anterior, de 36,9%,
demonstrando reducédo significativa nos valores inscritos e reinscritos em Restos a Pagar e
pela retencdo de tributos federais e municipais quando do pagamento aos fornecedores com
recursos de Restos a Pagar.

Em relacdo aos dispéndios, destaca-se a transferéncia financeira a UFRN para
pagamento do Sistema Integrado de Gestdo e o recolhimento por GRU de valores referentes
ao exercicio anterior.

A composicdo do saldo de caixa, no valor de R$ 3.905.793,80 (trés milhdes,
novecentos e cinco mil, setecentos e noventa e trés reais e oitenta centavos) encontra-se
detalhada na Demonstracdo de Fluxo de Caixa.

2-Balanco Orcamentario

O Balan¢o Orcamentéario esta sendo encaminhada em documento distinto, no formato
*.pdf, como ANEXO III.

Notas explicativas:

O balanco orcamentéario demonstra a previsdo da receita em comparacdo com as
receitas efetivamente realizadas.

No quadro das receitas deste demonstrativo o destaque é para o déficit de R$
283.156.007,49 (duzentos e oitenta e trés milhdes, cento e cinquenta e seis mil, sete reais e
quarenta e nove centavos) uma vez que ndo sendo geradora dos recursos necessarios para a
manutencdo da atividade, a Instituicdo recebe repasses financeiros do MEC e da STN, além
de repasses de outros 6rgaos por meio de descentralizacéo.

No quadro das despesas sdo apresentados os valores totais de:

. despesas empenhadas e despesas liquidadas, das quais resulta a diferenca que indica os
valores dos empenhos inscritos em Restos a Pagar ndo processados para 2017, apos a analise
dos empenhos em relagdo a legislagdo especifica;
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. despesas liquidadas e despesas pagas cuja diferenca de valor é composta pelos saldos dos
empenhos inscritos em restos a pagar processados para 2017,
. saldo de dotacdo que, em geral, representa os valores ndo empenhados em razdo da nédo
liberacdo de limites de empenhos pelo MEC.

Os anexos 1 e 2 demonstram os valores inscritos e executados em 2017 dos Restos a
Pagar processados e ndo processados.

A execucdo dos Restos a Pagar em 2017 demonstra que foram inscritos e reinscritos
R$ 58,777.125,94 (cinquenta e oito milhdes, setecentos e setenta e sete mil, cento e vinte e
cinco reais e noventa e quatro centavos) em Restos a Pagar Ndo Processados — RPNP, dos
quais foram executados R$ 37.573.614,35 (trinta e sete milhdes, quinhentos e setenta e trés
mil, seiscentos e quatorze reais e trinta e cinco centavos), que representa 64,0%. O saldo nao
executado representa, em grande parte, obras em andamento.

Nos Restos a Pagar Processados — RPP foram executados/pagos 97,2% do total
inscrito.

3-Balanc¢o Patrimonial

O Balanc¢o Patrimonial estd sendo encaminhada em documento distinto, no formato
*.pdf, como ANEXO IV.

Notas explicativas:

O Balanco Patrimonial reflete a situacdo contéabil, financeira e econémica da
Instituicdo, assim como seu resultado.

No Ativo Circulante destacam-se as contas: Caixa e Equivalente de Caixa cujos
valores foram reduzidos em relacdo ao saldo do exercicio anterior, na ordem de 19,9%, em
razdo do pagamento dos compromissos suportado pela liberacdo dos recursos financeiros no
més de dezembro de 2017; e Demais Créditos e Valores a Curto Prazo representados pelo
adiantamento de férias e 13° salario.

O Ativo Néo Circulante-Imobilizado é mencionado pela contabilizacdo parcial da
depreciacdo dos bens moveis, que estd incompleta, uma vez que os saldos das contas do
controle fisico estdo em desacordo com os valores contabilizados e pela reducdo do saldo da
conta de bens moveis ao final de 2017 em relagdo ao saldo do exercicio de 2016, motivada
pelo estorno de valores dos terrenos que estavam contabilizados em duplicidade no SIAFI, em
relacdo ao SPIUNET.

Destaca-se, ainda no Ativo Nao Circulante a conta de Intangivel cujo langcamento do
valor de amortizacdo ndo foi efetuado devido a apuracdo dos valores contabilizados em
relacdo ao controle dos softwares adquiridos.

No passivo Circulante sdo apresentadas as contas: Fornecedores e Contas a Pagar a
Curto Prazo, cuja correspondéncia é direta a conta Caixa e Equivalente de Caixa, que
apresenta reducdo significativa do saldo em relacdo ao exercicio de 2016, motivada pelos
repasses financeiros de parte do MEC/STN efetuados ao longo do més de dezembro de 2017,
e Ajustes de Exercicios Anteriores na qual é contabilizada a reducdo do saldo da conta Bens
Imoveis motivada pelo estorno dos valores dos terrenos que estavam contabilizados em
duplicidade no SIAFI comparativamente ao saldo do SPIUNET.

O resultado do exercicio apresentado neste balanco, no valor de R$ 34.984.835,12
(trinta e quatro milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e trinta e cinco reais e
doze centavos), € detalhado na Demonstracdo das Variagfes Patrimoniais.
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4-Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais.

A Demonstracdo das variagdes Patrimoniais esta sendo encaminhada em documento
distinto, no formato *.pdf, como ANEXO V.
Notas explicativas:

A Demonstracdo das Varia¢Ges Patrimoniais detalha o resultado do exercicio apurado
no Balanco Patrimonial, cujas varia¢Oes séo divididas em Aumentativas e Diminutivas.

Nas variacGes aumentativas destacam-se:
. a Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos, composta pelo recebimento de valor pela
concessdo onerosa de espaco publico para as empresas que exploram o restaurante, a
lanchonete, reprografia, banco, taxas de concursos publicos e taxas de registro de diplomas;
. as Transferéncias e Delegacdes Recebidas cujas variagdes principais sdo o repasse financeiro
do MEC e da STN, a retencdo aos fornecedores para posterior recolhimento de impostos
federais, municipais e previdenciarios e as doa¢cdes da FAPESP;
. @ Reavaliagéo dos Ativos que demonstra a correcdo dos valores dos terrenos da UFABC, no
SPIUNET, para atender ao disposto no Oficio-Circular n® 21/2017/GAB/SPO-MEC, de 14 de
agosto de 2017,
. 05 Ganhos com a Incorporacdo de Ativos compostos pelas correcdes contabeis do
Imobilizado, cujos valores foram langados erroneamente em conta de Custeio.

As variacdes diminutivas sao compostas por:
. Baixa de estoque pelo uso de Material de Consumo;
. Servicos que sao representados pelo pagamento de atividades executadas por pessoas fisicas
e juridicas, sendo as variacBes mais significativas dentro das principais contas de controle:
Diérias, Estagiarios, Encargos de curso e concurso, Transporte inter campi e passagens aéreas,
Administracdo do restaurante, Contratacdo de fundacdo de apoio, Fornecimento de agua e
energia elétrica, Contratacdo de gerenciadoras dos contratos de obras e Servigcos de apoio
administrativo, técnicos e operacionais, onde destacam-se as empresas de limpeza,
manutencdo, almoxarifado, motoristas, portaria e seguranca;
. Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes para Perdas de Ativos que apresenta a
correcdo dos valores dos terrenos da UFABC, no SPIUNET, para atender ao disposto no
Oficio-Circular n° 21/2017/GAB/SPO-MEC, de 14 de agosto de 2017,

Outras variagbes destacadas pelo pagamento de bolsas de estudo e auxilio para

desenvolvimento educacional.

5-Demonstracdo do Fluxo de Caixa

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa estd sendo encaminhada em documento distinto,
no formato *.pdf, como ANEXO V1.
Notas explicativas:

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa apresenta a composicdo da conta Caixa e
Equivalentes de Caixa ao final do exercicio financeiro.

Na parte relativa aos ingressos de recursos destaca-se a conta de Receitas cuja
demonstracdo foi feita nas notas explicativas do Balango Financeiro, e também as
Transferéncias Financeiras Recebidas compostas pelos repasses financeiros efetuados pelo
MEC, STN e demais 6rgdos descentralizadores para pagamento das operag¢@es da Instituicéo.

Em relacdo aos desembolsos, os destaques sdo Pessoal e Demais Despesas,
representada pelo pagamento das operacdes da Instituicdo, classificadas por area de utilizacéo
de recursos, e as Transferéncias Concedidas Intragovernamentais, com destaque para 0
recolhimento ao plano de previdéncia do setor publico.
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Na demonstracdo das Atividades de Investimento, na conta Aquisicdo de Ativo Néo
Circulante, os desembolsos séo referentes ao pagamento de fornecedores pela realizacdo das
obras e aquisicao de equipamentos.

O resultado final deste demonstrativo é o valor remanescente no Caixa da Instituicdo
ao final do ano, composto pelo Valor de Caixa Inicial mais a Geragdo Liquida de Caixa no
ano corrente.

A Declaracao do Contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no SIAFI esta
sendo encaminhada em documento distinto, no formato *.pdf, como ANEXO VII.
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