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MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

PORTARIA N° 4296 / 2024 - REIT (11.01)

N° do Protocolo: 23006.015069/2024-69
Santo André-SP, 07 de agosto de 2024.

Estabelece fluxo especifico para tratamento dos riscos-
chave/criticos pelas trés linhas de defesa e para
acompanhamento continuo pela estrutura de
governanga da UFABC.

O REITOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC (UFABC), reconduzido por
Decreto da Presidéncia da Republica de 24 de maio de 2022, publicado no Diario Oficial da
Unido (DOU), Secdo 2, pagina 1, de 25 de maio de 2022, no uso de suas atribuicdes legais, e
no desempenho da funcdo de Presidente do Comité de Governanca, Riscos e Controles
(CGRC) da UFABC,

CONSIDERANDO a Portaria da Reitoria n2 121, de 03 de marco de 2017, que institui o Comité
de Governancga, Riscos e Controles (CGRC) no ambito da UFABC;

CONSIDERANDO a PORTARIA N2 3244, de 04 de Abril de 2023, que altera a constituicdo e
competéncias do CGRC da UFABC e aprova o seu Regimento Interno;

CONSIDERANDO a PORTARIA N2 3650, de 05 de Setembro de 2023, que institui a Unidade
Setorial do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao (Sitai) no ambito da
UFABC;

CONSIDERANDO a PORTARIA N2 3275, de 13 de Abril de 2023, que designa responsavel pela
Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) da UFABC; e

CONSIDERANDO as deliberagdes ocorridas na reunido do Comité de Governanga, Riscos e
Controles (CGRC) da UFABC, realizada em 05 de agosto de 2024,

RESOLVE:

Art. 12 Estabelecer fluxo especifico para tratamento dos riscos-chave/criticos pelas trés linhas
de defesa e para acompanhamento continuo pela estrutura de governanga da UFABC.

Art. 22 A estrutura de defesa da UFABC é composta nos seguintes termos:

I. A primeira linha ou camada de defesa serd executada por todos os niveis de gestdo dentro
da Instituicdo, que devera operacionalizar os controles internos da gestdo, sendo as unidades
correspondentes a esses niveis as que fazem a gestdo operacional e executam os
procedimentos operacionais da gestdo institucional de risco;

Il. A segunda linha ou camada de defesa serd representada por instancias especificas da
Instituicdo, como o CGRC, que devera supervisionar os controles internos da gestdo; e

[ll. A terceira linha ou camada de defesa da Instituicdo é constituida pela Auditoria Interna
uma vez que é responsavel por proceder a avaliacdao dos controles internos da gestao.

Art. 32 Identificado riscos-chave/criticos pela Auditoria Interna (terceira linha) ou demais
orgdos de controle, a Auditoria Interna reportara esses riscos para o(a) servidor(a) que
responde pela Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) e/ou para a Reitoria.
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§12 O(a) responsavel pela Unidade de Gestdo da Integridade (UGI), juntamente com
representantes da Reitoria, deverao realizar andlise preliminar para identificar se uma agao de
gestdo é suficiente ou se devera ser tratado no ambito da 22 linha de defesa.

§22 Sendo uma agao de gestdo, a area diretamente relacionada ao risco identificado sera
convocada pela Reitoria para uma reunido para discutir sobre o tema, de forma a tratar o
risco e assegurar acOes efetivas de enfrentamento, reversao e acompanhamento, dando
retorno a Auditoria Interna e/ou aos demais érgdos de controle.

§32 Sendo identificada a necessidade de envolvimento do CGRC, o tema sera tratado em uma
das reunibes ordindrias ou, dependendo da gravidade/urgéncia, serd convocada reunido
extraordindria para discutir a melhor forma de tratamento do risco, para posterior retorno a
Auditoria Interna e/ou érgdos de controle.

Art. 42 Os(as) dirigentes das unidades administrativas da UFABC serdo responsaveis por
atuarem junto as suas equipes (12 linha de defesa) de forma a mapear os riscos que podem
comprometer a execucdo de suas atividades ou o alcance dos objetivos da Instituicdo,
identificando temas a serem tratados no ambito do CGRC (22 linha de defesa) e pautando-os
nas reunides ordinarias ou, dependendo da gravidade/urgéncia, extraordinarias.

§19 Os(as) dirigentes que compdem o CGRC (22 linha de defesa), considerando seus papeis
institucionais diretamente nas atividades finalisticas da Instituicdo, serdo responsaveis por
realizar a mediacdo dos temas com suas equipes e o CGRC, identificando demandas e levando
a conhecimento dos demais membros do CGRC, e também no sentido contrdrio, ou seja,
identificando riscos-chave/criticos nas reunides do CGRC e reportando-os as suas equipes
para melhor tratamento.

§22 As reunides mensais realizadas com todo o corpo dirigente da Instituicdo, bem como as
reunides de acompanhamento periddicas realizadas com determinadas areas estratégicas,
podem ser utilizadas para identificar ou tratar de riscos-chave/criticos de areas que ndo
estejam diretamente representadas no CGRC.

Art. 52 O CGRC (22 linha de defesa) serd assessorado pela Secretaria Geral e Assessoria
Executiva da Reitoria, que serdo responsaveis por consultar os(as) membros do CGRC da
UFABC para identificar e organizar as pautas das reunides ordindrias e extraordinarias.

§12 Para organizacdo das pautas, serdo realizadas reunides de planejamento entre a
Secretaria Geral, a Assessoria Executiva ou a Chefia de Gabinete da Reitoria e a Reitoria.

§22 Conforme previsto no Regimento Interno do CGRC, a pauta serd encaminhada aos(as)
membros do CGRC e dirigentes de dreas que tenham ligacdo com os temas a serem
discutidos.

Art. 62 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo no Boletim de Servigco da
UFABC.
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REITOR (Titular)
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