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Q)
A Divis3o de Importacdo na UFABC o0

Proad — Pré-Reitoria de
Administragao

Universidade Federal do ABC

CGSA (Coord. Geral de
Suprimentos e
Aquisigcoes)

CGFC (Coord. Geral de
Finangas e Contabilidade)

CGRH (Coord. Geral de
Recursos Humanos)

—I Divisao de Importagao

—| Divisao de Aquis. Contratagoes

—I Divisao de Patrimonio

—| Divisao de Contratos |

—| Divisao de Convénios

Divisao de Importacgao (Catequese)

Responsavel:
Mauricio Massao Oura — ramal 8508

Equipe:

Gerson Luiz Grecco —ramal 8415
Bruno Luiz Scarafiz — ramal 8415
E-mail: importacao@ufabc.edu.br



Visao Geral Q)
Compra de bens, Insumos e servicos Q)
Leil de LicitacOes — Lel 8.666/93

—_

N Observar os
I_n(_eX|glb|I|dade de incisos I, 1l e 1l
licitac&o: art. 25  doart. 26 para
Dispensa de justificar a
licitacdo: art. 24 dispensa ou

inexigibilidade

Regra geral: licitacao

Artigos 24 e 25 sao excecOes a regra geral. Logo, a instrucdao deve ser muito bem

feita, embora isso nao signifigue que seja complexo.




Quando realizar importacao direta?
Algumas reflexoes

E possivel importar diretamente de fornecedor estrangeiro? (obtencéo de fatura
proforma em nome da UFABC, pagamento direto ao exportador).

E mais vantajoso importar do que adquirir de revendedor no Brasil? (orienta¢o
Coord. Regional da Uniao no estado de SP).

O bem, insumo ou servico é destinado exclusivamente a pesquisa cientifica? =»
artigo 24, XXI

Nao sendo o bem destinado a pesquisa cientifica, restam trés hipoteses:
Art. 24, 1l (compras até R$ 8.000/ano, por elemento de despesa).

Art. 24, XVII (aquisicdo de componentes ou pegas necessarios a manutencgao
de equipamentos quando a condicdo de exclusividade do fornecedor for
indispensavel para a vigéncia da garantia).

Artigo 25 (inexigibilidade de licitacao).



4. $$%

IMPORTACAO DIRETA

com ou sem intermediacdo de representante de Q)
vendas no Brasil

Exportador
... 2.PO.
1. Proforma >
Intermediacdo na negociacao, servigo
de instalacdo, treinamento etc Representante
<_.. ............................................ -
de vendas
3. Produto
Ou Servigo 2 PO. 1. Proforma T T

Importador

P.O. = Purchase Order (Ordem de Compra)



Aspectos a serem analisados
nas importacoes

COMERCIAIS

LEI DE

LICITACOES | ADUANEIROS

LOGISTICOS CAMBIAIS



O gue é uma Fatura Proforma
(Proforma Invoice)?

EVOLUCAO DA NEGOCIACAO

COTACAO, PROPOSTA COMERCIAL CONTRATO DE COMPRA E VENDA |
A\ A\

Até colocacédo da P.O. Apos colocacéo da P.O.

» Nao existe modelo padréo

« Contetdo minimo: identificacdo do exportador, nome do cliente, descricao
do produto, precos, condicdo de venda (Incoterm), condicdo de pagamento,
garantia.

« Solicitar a proforma por meio do anexo B ou C disponibilizado pela
Divisédo de Importacao.



Como solicitar uma proforma?

Utilize os anexos “B” ou “C” disponiveis na pagina da Divisdo de
Importacao.

Acessar. Administracdo> setores > Coordenacdo Geral de Suprimentos e
Aquisicdes > Importacao

Observacdo: em breve, os materiais serdo disponibilizados no site da
PROAD que se encontra em desenvolvimento.



Universidade Federal do ABC

@)
O que sdo Incoterms? D

Incoterms = International Commercial Terms
Sao termos de comércio aceitos internacionalmente.

Um Incoterm é a condicdo de venda informada na proforma que define
com certa precisdo o ponto de transferéncia do risco pelos danos a carga,
assim como as responsabilidades pelos custos logisticos e aduaneiros que
devem ser arcados pelo importador e pelo exportador.

Existem varias versoes. A versao 2010 é a mais recente.



Incoterms 2010

EXW = Ex Works

FCA = Free Carrier

FAS = Free Alongside Ship

FOB = Free On Board

CFR = Cost and Freight

CIF = Cost, Insurance and Freight
CPT = Carriage Paid To

CIP = Carriage and Insurance Paid to
DAP = Delivery At Place

10. DAT = Delivered At Terminal

11. DDP = Delivery Duty Paid

O 0N UL AEWNE

Responsabilidade
minima do
exportador

Responsabilidade
maxima do
exportador



Alguns exemplos de aplicacao dos Incoterms

FCA, FOB e CIF



Free Carrier (FCA)
Ex., FCA JFK Airport, USA

Transferéncia de risco e custos

Alfandega Recerta Federal

na origem
=g v¥ S ST AT
EV endted dor Porto / Porto / C(Ln;grggor
Xportador Aeroporto Aeroporto

de de
Embarque Embarque




Free On Board (FOB)
Ex., FOB Miami Port, USA

Transferéncia de risco e custos

< 1 >

Alfa
andega Recerta Federal

na origem
S =g S 5 ST
EV endted dor Porto / Porto / C(Ln;grggor
Xportador Aeroporto Aeroporto

de de
Embarque Embarque




Cost, Insurance and Freight (CIF)
Ex., CIF Santos Port, Brazil

Transferéncia de risco Transferéncia de custos

LAY

Eollo,0 ©

Alfandega
J Recerta Federal

na origem

S =S ¥ S ST S

E\/endteddor Porto / Porto / Conllgrgdor

xportador Aeroporto Aeroporto U C
de de

Embarque Embarque




Condicao de Pagamento na Proforma &
Negociar uma das trés condigOes abaixo E=EmEC

« CARTADE CREDITO IRREVOGAVEL A VISTA

— O fechamento de cambio é realizado assim que o pedido é colocado, mas o0 pagamento é
efetuado ao exportador somente € apds o embarque.

— Despesas: aprox. US$ 182,00 + custo da emissdo da carta de crédito (orcado em cada
caso).

— Percentual de projecdo de cambio = 5% sobre a maior tx. dos ultimos 6 meses.

« CASHAGAINST DOCUMENTS (CAD)

— Fechamento de cambio a vista, logo ap6s a chegada da carga no aeroporto.
— Despesas: aprox. US$ 332,00.

— Percentual de projecdo de cambio = 10% sobre a maior tx. dos ultimos 6 meses.

 NET 30 DAYS

— Fechamento de cambio em até 30 dias do embarque.
— Despesas: aprox. US$ 166,00.
— Percentual de projecdo de cambio = 10% sobre a maior tx. dos ultimos 6 meses.



Requisitos para inicio de &
processo de importacao na UFABC

Abertura de processo administrativo junto a Secretaria Geral,
Formulario “solicitagcdo de importagdo”;
Fatura proforma selecionada;

Estimativa de custos de importacdo (solicitar a Divisdo de Importacdo antes mesmo
da abertura do processo)

JUSTIFICATIVA DA RAZAO DA ESCOLHA DO FORNECEDOR (ART. 26,
11, LEI 8.666/93):

JUSTIFICATIVA DE PRECOS (ART. 26, 111, LEI 8.666/93);

Se a finalidade da compra for pesquisa, anexar documento de aprovacao do projeto
de pesquisa (art. 26, 1V, Lei 8.666/93);

Aprovacao da aquisicao (portaria UFABC 326/2011);
Aprovacéo da P.U. (apenas para bens permanentes);
Para solugdes de T1 acima de R$ 80.000,00, observar IN SLTI 04/2010;

Dotacdo orcamentaria (emitida de acordo com a estimativa realizada pela Divisao
de Importacao.



Finalidade da Importagao &)
(importacOes acima de R$ 8.000,00)  E=m=m=

Pesquisa Cientifica Ensino e outras finalidades

Dispensa de licitacao Inexigibilidade de licitacao
Lei 8.666/93, art. 24, XXI Lei 8.666/93, art. 25 caput  Lei 8.666/93, art. 25, |
Com ou sem representante no Brasil Sem representante no Brasil Com representante

exclusivo no Brasil

Justificar destinagdo exclusiva para Comprovar inviabilidade de competi¢ao no Brasil e no
pesquisa exterior



Lei 8.666/93
Razdo da escolha do fornecedor (art. 26, I1)
e Justificativa de Precos (art. 26, I11)

Fornecedor
selecionado (ex., “D”)

Analise das vantagens,
custo-beneficio, resultados

desejados etc

Evidenciar que o prego de “D” ¢ justo }

Art. 26 Il + Art. 26 Ill = JUSTIFICATIVA TECNICA



IMPORTANTE!HI!

« Para que 0 processo seja perfeitamente
Instruido, deve-se, em geral, evidenciar todos
os esforcos empreendidos, ou seja, O0S
“bastidores” das negociacoes, como fol feita a
pesquisa de mercado, dificuldades etc.

« EX. de “bastidores”. e-mails trocados com
fornecedores, pesquisa junto a associacoes,
referéncias bibliograficas etc.



Razao da escolha do fornecedor &)
el 8.666/93, art. 26, 11

Anexar as pesquisas realizadas com outros Caso haja representante no Brasil, anexar

possiveis fornecedores / contatos / e-mails atestado de exclusividade de representagao

trocados, cotacdes recebidas. emitido por Orgdo de registro do comércio
local, entidades representativas etc.

Justificar que existe uma “necessidade
legitima” que somente um fornecedor pode
atender plenamente.

Apresentar a justificativa técnica pela escolha ¢ jmprescindivel instruir o processo com

do fornecedor. documentos que evidenciem a auséncia de

outra alternativa para a Administracao,
inclusive de fora do Brasil. O fundamental
consiste na documentacao confidvel acerca da
auséncia de outras alternativas sendao uma, o
gue basta para configurar a inexigibilidade.



Justificativa de precos &)
el 8.666/93, art. 26, 111

Além da pesquisa com empresas concorrentes Anexar as pesquisas de precos fornecidas pelo
(se houver), anexar proformas, cotacdes etc fornecedor a outras entidades
emitidas pelo fornecedor selecionado a outras publicas/privadas nacionais ou internacionais.
entidades publicas/privadas nacionais ou

internacionais.

Se possivel, anexar trés proformas ou outros Idem
documentos que permitam a Administracao
verificar se o0s precos praticados pelo
fornecedor selecionado sdao compativeis com

que ele pratica no mercado. Caso nao seja
possivel, justificar anexando e-mails trocados

etc.



Como funciona o fluxo de
processos de importacao?

» Ver fluxograma disponivel no site www.ufabc.edu.br

Acessar: Administracao> setores > Coordenacao Geral de Suprimentos e
Aquisic¢des > Importacao

Observacédo: em breve, os materiais serdo disponibilizados no site da
PROAD que se encontra em desenvolvimento.


http://www.ufabc.edu.br/

Fluxo de Importacao: Q)
Principais diferencas em relacio O
as aquisicOes nacionais

A area demandante ndo necessita, a principio, elaborar T.R.

O valor a ser liberado para fins de dotacdo / Nota de Empenho deve ser estimado
pela Divisao de Importacao.

O processo nao passa pela Divisao de Contratos.
N&o passa pela Divisdo de Patriménio antes da PJ.
A Ordem de Compra é colocada pela Divisdo de Importacéo.

A UFABC ndo envia Nota de Empenho ao fornecedor, mas menciona o numero da
ordem de compra.

Todos os pagamentos (fechamento de cambio, prestadores de servigos) e respectivos
atestes sdo providenciados pela Diviséo de Importacdo. Uma vez instruido e
aprovado 0 processo, basta o professor aguardar a chegada do bem.



Por que o fluxo de importacao é diferente
das compras nacionais?

Basicamente, porque as operac0es ocorrem em ambientes institucionais
distintos.

Nem sempre € possivel impor as nossas regras do jogo! (por ex., no caso de
compras de baixo valor)

Brasil Exterior
4 N )
Normas e costumes
Lei de licitacOes, internacionais,
legislacdo cambial, legislacOes especificas
legislacdo aduaneira etc do pais do exportador,
politica da empresa etc

- AN /




Fonte de recursos financelros

A UFABC realiza importacbes com recursos proprios ou com recursos
repassados ao professor por orgdos de fomento (ex., Fapesp, CNPQ).

Neste ultimo caso, a UFABC realiza a importacéo, e apos a entrega do bem
e fechamento do custo total da importacdo, solicita ao demandante que
efetue o reembolso do valor devido por meio de GRU.

Em ambos 0s casos, ha necessidade de ter recursos UFABC.



Qual valor deve ser liberado para fins de

dotacdo orcamentaria?

S Dotacdo = S Nota de Empenho do bem

Valor do
produto/servico
no Incoterm
negociado

(Ver proforma)

Despesas
bancarias

(O valor depende
da modalidade de
pagamento)

Armazenagem

(O valor depende
de uma série de
variaveis)

Taxa de Siscomex

(O valor depende
do numero de
classificacoes

tarifarias)




Qual é o custo total da importacao?

Custo total da importacao

Agenciamento | Desembaraco
de carga aduanEirO
internacional
Empenho Empenho
proprio proprio

Frete
rodoviario

Empenho
proprio

Seguro
internacional

Empenho
proprio




OUTRAS DUVIDAS FREQUENTES
E POSSIVEIS SOLUCOES

OBS.: «
NAO EXISTE “RECEITA DE BOLO”



DUVIDA:
Nao tenho recurso suficiente para o montante
estimado pela Divisao de Importacao. Por que
o valor € mais alto do que eu pensava?

(Razbes: Despesas bancarias, armazenagem, oscilacéo
cambial, problema com certidao vencida, atraso no repasse
de recursos pelo MEC, greves, atrasos internos etc)



DUVIDA:
O exportador somente aceita pagamento
antecipado. O que eu faco?

(casos: IITC Life Science, Agla Scientific, Panlab etc)
Possiveis solugdes:

1) Negociar até onde for possivel,

2) Procurar fornecedor alternativo;

3) Obter autorizacao de ordenador de despesas;

4) Comprar no Brasil mesmo que seja mais caro.



DUVIDA:
O fornecedor nao pode/quer encaminhar
propostas emitidas a outras empresas para
comprovacao de precos.

Possiveis solucoes:
1) Buscar fornecedor alternativo;
2) Comprar no Brasil mesmo que seja mais caro.



DUVIDA:
O fornecedor possui proformas emitidas a outras
empresas, mas somente de alguns itens ofertados a
UFABC. Como justificar a compatibilidade de precos?

Possivel solucao:
1) Elaborar mapa comparativo de precos.



Possivel solucéo:

Mapa comparativo de Precos

&

Universidade Federal do ABC

1 2 3 4 5
Proforman? 111 | Proforma n? 222 | Proforma n? 333 | Cotacao n2 4444 Cotacio n@ 555 fls
fls. 34, de as fls. 07-08, de | as fls. 09-10, de fls. 11, de 36 dge 03/62/2014
28/05/14 20/03/2014 02/02/2014 02/01/2011 !
UFABC AASDAP CNPq UFES UFES
PRODUTOS Ddlar americano /|{Ddlar americano /|Ddélar americano /|Ddlar americano /|{Ddlar americano /
unitario unitario unitario unitario unitario
A 100,00 100,00 95,00 90,00 95,00
B 100,00 n/d n/d 90,00 n/d
C 200,00 200,00 n/d n/d 200,00
D 250,00 250,00 240,00 n/d 240,00
FORMA DE ) o ) 0 . 0 . .
PAGAMENTO Net 30 Dias 100% Adiantado | 100% Adiantado | 100% Adiantado Net 30 Dias
INCOTERM FCA EXW EXW EXW EXW




DUVIDA:
O produto € muito personalizado. Como
justifico o preco?

Possiveis solucdes:
1) comparar o que for possivel comparar;

2) Se 0 produto possui itens especificos que 0 tornam
superior e 0s precos nao estao desmembrados, solicitar
ao fornecedor proformas que contenham precos desses
itens especificos;

3) Comparar com precos de produtos similares de
concorrentes etc.



O produto ainda nao fol comercializado no

DUVIDA:

Brasil. Como justifico o preco?

Possiveis solucdes:

1)

2)

3)

Anexar proformas emitidas a outras universidades ou
empresas no Brasil ou no exterior, mesmo que as vendas
ndo tenham sido efetivadas;

Anexar propagandas divulgadas evidenciando que o
produto foi recem-lancado;

Comparar com produtos similares da mesma empresa
etc.




DUVIDA:
Como comparar o incomparavel?
O fornecedor possui proformas emitidas para
outras empresas, mas nenhum produto “bate”
com o ofertado para a UFABC.

(caso: Sigma-Aldrich)



@)
Caso Sigma-Aldrich D

Universidade Federal do ABC

Sigma-Aldrich Pregos prod. A, B, C

(USA)

Precos prod. X, Y, Z

Fapesp, CNPq,

Precos prod. Fund. Butantg,
A /B,C XY, Z Fac.

Medicina...

Precos online Diferenca %

para mercado
dos EUA

Diferenca %




DUVIDA:
Como importar cargas de grande porte?

Sugestao: consultar a Divisao de Importacdo para analisar
questdes logisticas, condicOes de pagamento etc, pertinentes
a cada caso.



OBRIGADO!!!

Em caso de duvidas, permanecemos a disposicao
E-mail importacao@ufabc.edu.br

Telefones: 4437-8415 ou 4437-8508
4° andar da unidade Catequese



mailto:importacao@ufabc.edu.br

